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Forord

Denne boken er opprinnelig et doktorgradsarbeid i praktisk teologi ved Det teo-
logiske Menighetsfakultet (MF) i Oslo. Jeg disputerte for PhD-graden der 11. de-
sember 2009. Selv om jeg var knyttet til MF som doktorgradsstudent i 5 ar fra
2004, var jeg hele tiden ansatt ved Ansgar Teologiske Hogskole i Kristiansand som
ogsa har finansiert min forskning. Min ferste takk gér da ogs4 til rektorene Bjorn
@yvind Fjeld og Harald Nygaard ved Ansgarskolen som har satset stipendiatmid-
ler pé en leerer som for lengst hadde passert vanlig stipendiatalder. Ved MF var det
professor Harald Hegstad som fungerte som min veileder. Med ham fikk jeg ikke
bare en svart imgtekommende veileder, men ogsd impulser fra en av Norges frem-
ste fagpersoner innenfor fagfeltet ekklesiologi og menighetsutvikling. Jeg er min
hovedveileder stor takk skyldig for hans kloke og tilmodige veiledning gjennom
flere ar.

I tillegg til god veiledning og hjelp jeg har fitc underveis i forskningsprosjektet
ved ME, er jeg svart takknemlig for at min kollega professor Anténio Barbosa da
Silva ved Ansgar Teologiske Hogskole under hele forsknings- og skriveprosessen
fungerte som en ekstra veileder. Jeg har hatt stor glede og nytte bade av hans vi-
tenskapsteoretiske og metodiske dyktighet og hans personlige omsorg for meg og
mitt prosjekt. Nevnes md ogsa at det faglige miljoet ved Ansgar — med forsknings-
leder Ingunn Folkestad Breistein i spissen — har bistitt med bade tilbakemeldinger
og oppmuntringer underveis. I tillegg m3 nevnes at jeg har vart s& heldig at pro-
fessor Jan Inge Jenssen, som har sitt tilhold ved Fakultet for gkonomi og sam-
funnsvitenskap ved Universitetet i Agder, pa helt frivillig basis og i flere runder har
gitt meg verdifulle innspill pa diverse utkast til avhandlingsmanus.

Denne boken er, som nevnt, en bearbeidet utgave av min avhandling fra 2009.
Avhandlingen har gjennomggtt en relative omfactende spraklig og innholdsmessig
bearbeidelse p& veg mot bok. Etter at KIFO besluttet & utgi avhandlingen, har
professor Pl Repstad ved Universitetet i Agder gjennomgact manus og han har
gitt verdifulle rdd om avhandlingens innhold og form med tanke pa bokutgivelse.
Dessuten har Tapir Akademisk Forlag hatt manus ute til en relativt omfattende
sprikvask. Og selv om avhandlingsformen i stor grad er beholdt, har intensjonen
allikevel vert 4 gjore teksten tilgjengelig og lesbar for flest mulig.

Det er en del vanskelige valg en stdr overfor nir en vitenskapelig avhandling



skal bli en lesbar bok. I dette tilfelle gjelder det for eksempel sporsmalet om bo-
kens teorikapittel (kapittel 2) og metodekapitlet (kapittel 3) ber utgd eller skrives
om fordi de kan oppleves som krevende og teoretiske for mange lesere. Nér jeg har
valgt & la kapitlene folge med relativt uendret inn i boken, er det fordi de etter min
oppfatning er helt grunnleggende i denne type arbeid, bade for analysen og for re-
sultatet. Et godt réd kan imidlertid veere at leseren ikke starter med disse kapitlene,
men heller kommer tilbake til dem etter behov underveis i lesningen av beskrivel-
sen og den teoretiske vurderingen av casemenighetene.

Det er natutlig her i forordet ogsa & takke de to menighetene som jeg har gjen-
nomfert feltarbeid i. Bide i Voie Menighet og i Grimstad Misjonsmenighet motte
jeg pne derer, dpne arkiver og — ikke minst — &pne sinn. En spesiell takk til de 20
informantene og menighetens prester (i Voie) og pastor (i Grimstad) som viste
stort engasjement for at jeg skulle f& gjennomfert mitt feltarbeid pa en god mate.
Takk ogsa til biskop Olav Skjevesland i Agder og Telemark bispedemme og gene-
ralsekreter Jarle Rimunddal i Det Norske Misjonsforbund for samtaler og for at
jeg har fitt bruke deres kommentarer til utviklingen i menighetene i min avhand-
ling. Og sist, men ikke minst, gir takknemlige tanker til min nere familie, min
kjere Lillian og vire barn Linn, @yvind og Heidi, for den interesse de har vist for
prosjektet og den oppmuntring jeg har ficc underveis av dem alle.

Mitt gnske for denne boken er at mennesker som er engasjert i konkrete me-
nighetsutviklende prosesser i sine lokalmiljg, kan finne verdifulle lerdommer i de
erfaringene som er gjort i de to casemenighetene jeg har skrevet om.

Kristiansand i desember 2010

Lars Rdmunddal
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KAPITTEL 1:

BAKGRUNN, PROBLEMSTILLING
OG HENSIKT

Bakgrunn

Nye impulser for utvikling av lokalt menighetsliv
Etstort antall menigheter fra bdde Den norske kirke, bedehusbevegelsen og ulike fri-
kirker i Norge har i sitt menighetsutviklende arbeid de siste drene valgt materiale fra
Naturlig menighetsutvikling NaMu), Willow Creek Community Church (WCCC) i
Chicago og Saddleback Community Church (SCC) i Los Angeles. Formidleren av
NaMu-materialet i Norge kan fortelle at siden hosten 1998 har narmere 300 lokale
menigheter med ulik kirkelig tilhgrighet gjennomgatt menighetsanalysen som
tilbys.! Willow Creek Association fikk sin avlegger i Norge i 1998 og har i dag i over-
kant av 150 medlemsforsamlinger fra de fleste kirkesamfunn. Et stort antall prester,
pastorer og menighetsledere fra Norge har deltatt pd Willow Creek-konferanser i
bade Chicago, Los Angeles og Norge med fokus pd menighetsbyggende arbeid.
Bortsett fra den lutherske presten Olav Garcia de Presnos engasjement for &
fremme menighetstenkningen fra SCC i Norge, har denne amerikanske menighe-
ten s langt ikke fitt noen organisatorisk avlegger her til lands. Det er imidlertid
et betydelig antall prester, pastorer og menighetsledere fra norske menigheter som
de siste drene har deltatt pd Saddleback-konferanser i Los Angeles. Et stort antall
menigheter bidde i USA og i verden for evrig har gjennomgitt en revitalisering
etter en «purpose-driven»-menighetsmodell. Situasjonen ser ogsa ut til & veere den
at menigheter som bruker NaMu, ofte er brukere av materialet fra Willow Creek
og/eller Saddleback. Medlemslister fra Willow Creek Norge viser at mange menig-
heter/kirker/organisasjoner kombinerer bruk av NaMu og materiale fra Willow
Creek.

1 Se www.k-vekst.no
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Et relevant sporsmél her kan vare hva grunnen er til denne penheten for impul-
ser utenfra og den store interessen for denne type menighetsutviklende materiale.
Dokka (2000:4) reflekterer over sparsmalet i etterkant av et seminar der NaMu ble
presentert. Han ser saken ut fra Den norske kirkes synsvinkel, og viser til at det ligger
dyktig markedsfering bak den raske spredningen av ideene. Dessuten presenterer
materialet en logikk som er vel tilpasset menneskelig fornuft i det senmoderne kon-
kurransesamfunnet. Dokka setter ogsa fokus pa det han kaller «den kirkelige tilstand
den opererer i», Dokka (2000:4). Her peker han pa den bevegelsen bort fra det
lokale plan som har skjedd i kirken de siste tidrene. Oppmerksomheten blir ofte
rettet mot sentralkirkelige forvaltningsoppgaver og byrikrati, sier han. Kirkevekst-
bevegelsen har derimot et langt tydeligere fokus pa grunnplanet og gir et vell av ideer
for hvordan engasjement kan kanaliseres inn i lokalmiljget.

Dokka hevder at én av grunnene il dpenheten for impulser utenfra er det han
kaller avteologisering av kirkelig liv og praksis. Svekkelsen av den teologiske refleksjon
i kirken gjelder bade den tradisjonelle konservative flayen, representert bide ved vek-
kelseskristendommen og den mer ortodokse lutherdom — og likedan i andre teolo-
giske tradisjoner i kirken. Dermed har det oppstitt et tomrom. Han papeker videre:

Derfor kan en med betydelig rett tale om teologiens tilbakegang som premissleveran-
dor til norske menigheter. Det gode med dette er at det innebarer en form for frigje-
ring fra tidligere autoritere dikrat fra teologiske hovdinger. Menighetene er frie il &
tenke nytt. Ogsd det har bidratt til & gi bevegelser om K-vekst et stort spillerom. Pro-
blemet er at avteologiserte menigheter er fratatt redskaper og malestokker for & vurdere
det nye. Mange norske menigheter er blitt forsvarslese overfor framgangrike fornyel-
sesretninger, hva enten de kommer herfra eller derfra. (Dokka 2000:4)

Dokkas analyse bide av dyktigheten i markedsferingen av denne type ideer og av
det man kan kalle situasjonen i norske folkekirkelige menigheter nir det gjelder
behovene for hjelp til ekklesiologisk refleksjon og praktisk menighetsutvikling,
kan langt pd veg bekreftes ogsd ut fra andre kirkelige stdsteder enn det Dokka tar
utgangspunke i. Men Dokkas vurdering av ekklesiologien i materialet fra NaMu
— at den ikke lar seg kombinere med en luthersk kristendoms- og kirkeforstdelse
— ville jeg tro det kan vere forskjellige syn pd, avhengig av ens plassering i kirke-
landskapet.

Dokka kan nok ogsa ha rett i at det har skjedd en avteologisering av norske
lokalmenigheter de siste drene. Derfor kan vi etter min oppfatning tolke lokalme-
nigheters adopsjon av importert menighetsutviklende konsepter (som NaMu)
som et signal om at det skjer en reteologisering av menighetene. Og en slik reteo-
logisering kan det veere ulike syn pd bide innenfor Den norske kirke og i andre
kirkesamfunn. At man innenfor de etablerte kirkesamfunnene fgler at man til en
viss grad mister kontrollen over den ekklesiologiske og strategiske utviklingen av
lokalmenighetene, er forstdelig. Det som kan sies & vare situasjonen sett ut fra de
lokale menighetene jeg har fitt innsyn i, er at de — for 4 finne hjelp eller verktay
for & utvikle menigheten — har orientert seg i en annen retning enn det som ville
ha vert naturlig ut fra deres kirkelige tilhorighet og tradisjon.
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Noe av grunnen tl nyorienteringen i dag har trolig sammenheng med at
mange lokale menigheter opplever at det arbeidet man stdr midt oppe i, svarer
dérlig til de behovene de faktisk har, bide internt i menigheten og i menighetens
lokale omgivelser. Ofte opplever man at menighetens virksomhet er lite relevant.
Da er det lett 4 ty til miljeer og materiale som tilsynelatende gir gode svar pa de
spersmalene man mdtte ha, og gode losninger pé de utfordringene man stir over-
for. Den type materiale som cksempelvis NaMu representerer, gir ofte bedre svar
pa disse lokale utfordringene enn den kirkelige og teologiske tradisjonen man er
en del av. Og dermed skapes det ogsé ny og lokal menighetstenkning og -praksis;
det formes lokale ekklesiologier der lokale menigheter med ulik konfesjonell til-
herighet tar i bruk denne typen menighetsutviklende materiale.

«It seems to me that we are standing in the middle of a clear and irreversible
‘process of congregationalization’ of all Christianity» (Volf 1998:13). Denne
«kongregasjonaliseringen», som altsd handler om et gkt fokus pd det lokale kirke-
lige planet framfor tradisjonelle kirkelige modeller, foregir ifelge Volf (1998:12—
13) béde i protestantiske kirkesamfunn og i den katolske og ortodokse kirke. Han
siterer ogsd Harvey Cox som sper hvordan kirkeledere vil hdndtere sporsmélet om
«a restless spiritual energy» som dukker opp nedenfra i samfunnet — og som truer
med 4 bryte ned tradisjonelle mater 4 tenke kirkelig organisering og ledelse p.2
Ogsd jeg har i mine casemenigheter og i andre lokale menigheter registrert en
gkende «rastlgs dndelig energi», for & bruke Cox’ ord. Man har for eksempel ikke
tdlmodighet til & vente pd sitt eget kirkesamfunns eventuelle planer og tiltak for
utvikling av de lokale menighetene, men setter i gang selv — bide med & finne
modeller eller konsepter man gnsker & utvikle menigheten etter, og med & gjen-
nomfere endrings- og utviklingsprosesser som man ikke nedvendigvis har ficc
«godkjent» av sitt eget kirkesamfunn.

Litt om det personlige engasjementet

De fleste studie- eller forskningsprosjekter har utgangspunkt i et eller annet per-
sonlig engasjement — slik er det ogsd med studien som ligger til grunn for denne
boken. Jeg har i 40 ir vert engasjert i menighetsarbeid — som aktiv menighets-
medlem, som pastor og som formann og styremedlem i frikirkelige menigheter.
Dessuten har jeg holdt kurs om utvikling og forandring av etablerte menigheter,
og jeg er forfatter av boker og diverse materiell som tar opp samme tematikk. Som
leerer i praktisk teologi har jeg gjennom flere &r arbeidet spesielt med utvikling av
kurs og teologi for menighetsutviklende arbeid.

Gjennom tre-fire ar (2000-2003) var jeg med i en strategisk gruppe i Salem
Misjonsmenighet i Kristiansand som jobbet med 4 implementere prinsipper for
menighetsutviklende arbeid hentet fra pastor Rick Warrens bok 7The Purpose
Driven Church (1995). Arbeidsgruppen har stott pd en rekke problemer og spers-

2 Volf siterer Harvey Cox’ bok: The Silencing of Leonardo Boff: The Vatican and the
Future of World Christianity, Oak Park: Meyer Stone, 1988:17.
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mal knyttet til overforing av menighetstenkning og -strategi fra en megakirke i
USA til en tradisjonell, liten misjonsmenighet i Norge. I denne perioden stilte jeg
meg mange sporsmil, og jeg oppdaget at slike omstillinger i en menighet egentlig
handler om en kreativ og skapende prosess. Rent organisatorisk er det en
endringsprosess som foregdr, men ekklesiologisk sett skapes det en ny og mer
behovs- og tidstilpasset mite 4 tenke rundt menighetens liv og funksjon pa.
Denne lille personlige «oppdagelsen» er ogsd bakgrunnen for denne boken. I pro-
sessene i Salem i Kristiansand var jeg aktiv deltaker og en av p&driverne, men i det
prosjektet jeg skriver om her, har jeg vart forsker med store krav til meg selv om
objektivitet og vitenskapelig redelighet. Disse forholdene er en del av min forfor-
stielse. Metodisk sett er denne erfaringsbakgrunnen derfor en utfordring.

Problemstilling

Det er altsd mange norske menigheter av ulik konfesjonell tilhorighet som blir
betydelig pavirket av den teologien/ekklesiologien og den menighetsstrategiske
tenkningen som presenteres i menighetsutviklende materiale fra NaMu/WCCC/
SCC. Det kan derfor vere grunn til 4 stille folgende spersmal: Hva skjer med den
lokale menighetstenkningen i slike tilfeller? Hvorfor velger man denne typen
materiale for & utvikle menigheten? Hvordan bruker man materialet, og hva skjer
i og med menigheter og forsamlinger som bruker importert menighetsutviklende
materiale? Hva slags endringer skjer, og hvordan oppleves endringene i den
enkelte menighet? Hva blir resultatet for menighetstenkningen og for menighets-
livet? Gir bruken av disse menighetsutviklende konseptene faktisk gkt medlems-
deltakelse og vekst — slik konseptene forespeiler, og slik man haper i brukermenig-
hetene?

I denne boken ensker jeg 4 gi noen forskningsbaserte svar pd disse sporsma-
lene. Hovedproblemstillingen blir da:

Huvordan formes lokale ekklesiologier i forsamlinger som initierer endringsprosesser
ved hjelp av menighetsutviklende materiale fra NaMu/WCCC ogleller SCC?

Begrepet lokal ekklesiologi spiller en sentral rolle i mitt arbeid, og innebarer den
lokale menighets tilrettelegging av et ekklesiologisk idégrunnlag, av organisato-
riske former og av lokalkirkelig praksis — med den hensikt 4 gi et bedre tidsmessig
uttrykk for det kristne budskapet og 4 tilpasse sin kirkelige tradisjon til sin egen
sosiale og kulturelle kontekst. Denne forstdelsen av lokal ekklesiologi bygger i stor
grad pé Carroll (2000a:xii),® men jeg presiserer i tillegg at lokale menigheter m3

3 Carrolls (2000:xii) definisjon lyder slik: «[...] ‘local ecclesiologies’ are organizational
forms and practices through which local congregations attempt to give expression to
the gospel and received ecclesial tradition in ways appropriate to their local social and
cultural contexts.»
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tlrettelegge der ekklesiologiske idégrunnlager. Grunnen til denne presiseringen er at
jeg vil fange opp det som faktisk skjer i casemenighetene, og tydeliggjore det som
ber vere med i en definisjon av praktisk ekklesiologi for & kunne kalle den en lokal
ekklesiologi. Med ekklesiologisk idégrunnlag mener jeg her de grunnleggende
tankene man gjor seg om hva en menighet er, og hva dens oppdrag er. Dette inklu-
derer selvfolgelig flere aspekter, blant annet elementer fra den bibelske framstillin-
gen av menigheten og fra den kirkelige tradisjonen og kulturen man er en del av.

Carroll sier at lokale ekklesiologier ikke er mindre verdt enn mer akademiske
utgaver, «they are simply different» (2000a:xii). Blant annet inkluderer lokale ekkle-
siologier i sterkere grad den funksjonsorienterte siden av kirken/menigheten. Ved
siden av en refleksjon om sin egen kirkelige tradisjons innhold og funksjon, setter
lokal ekklesiologisk refleksjon fokus bide pa strategiske og organisatoriske sporsmal
og pa missiologiske og sosiologiske spersmal — knyttet til den lokale menighetens
selvforstelse og funksjon. Brodd (1996:113) kaller denne typen prakeisk ekklesio-
logi for «ecklesialitet», slik at det blir mulig 4 skille den fra det dogmatiske studiet av
kirken. Jeg har imidlertid valgt & bruke Carrolls betegnelse. I forhold til mer dogma-
tisk orientert ekklesiologi kan vi si at studiet av lokal ekklesiologi egentlig ikke
handler om en annen «type» ekklesiologi, men at fokuset er snevrere. Det er menig-
hetens eller kirkens finksjonaliter eller praksis som undersekes og beskrives.

I denne boken vil jeg undersoke hvordan lokale menigheter bruker importert
menighetsutviklende materiale for & gi et bedre tidsmessig uttrykk for det kristne
budskap og for 4 tilpasse sin kirkelige tradisjon til sin egen sosiale og kulturelle kon-
tekst. Jeg bygger pa antakelsen om at lokale ekklesiologier formes i og gjennom en
ekklesiologisk og organisatorisk utviklings- og endringsprosess. Det utvikles en ny
menighetstenkning og kirkelig praksis ndr ekklesiologien og endringsstrategiene i det
aktuelle menighetsutviklende materialet mgter brukermenighetens kirkelige tradi-
sjon og lokale behovssituasjon. Denne boken handler med andre ord om et «ekklesi-
ologimete», der etablert, konfesjonelt betinget og lokalt farget tenkning om lokalme-
nighetens natur og funksjon utfordres av en ny ekklesiologisk tilnzerming — som
kommer «utenfra», her i form av importert menighetsutviklende materiale.

Begrepet brukerkontekst omfatter bdde den konfesjonelle eller kirkelige sam-
menhengen som materialet brukes i, og den lokale, sosiale og kirkelige virkeligheten
som den aktuelle casemenigheten er en del av. Det er flere grunner til at det kan veere
interessant & kartlegge brukerkonteksten. For det forste blir det aktuelle materialet
bruke i forskjellige menigheter med forskjellig kirkelig tilhorighet. Dermed kan vi
sammenligne brukerkontekster for 4 se om det kan veere slik at det er lettere & tilpasse
ekklesiologien og endringsstrategien i det importerte materialet i én type kirkelig
kontekst enn i en annen. For det andre fungerer det importerte materialet som
«konsepter» (som jeg vil definere senere) for menighetsutvikling. Disse konseptene
har ikke oppstitt i menighetens egen tradisjon; de kommer utenfra og importeres
inn i bide en norsk sammenheng og i en lokal kirkelig og sosial kontekst. Med slik
import oppstar det ogsd et tilpasningsbehov, som jeg altsd ensker 4 kartlegge. For det
tredje er brukerkontekstenes forskjellighet interessant, sett i lys av hvordan lokale
ekklesiologier formes i casemenighetene. Et viktig sporsmal her blir om forskjelligar-
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tet brukerkontekst pavirker den ekklesiologiske formingsprosessen, dvs. om lokale
ekklesiologier formes s3 ulike i de ulike casemenighetene at man ender opp med for-
skjellig resultat. Eller er det slik at selv om bade brukerkonteksten og formingspro-
sessen er ulik, s vil man f3 relativt likt resultat p& spersmélet om hvordan lokale ekk-
lesiologier formes i forskjellig brukerkontekster?

Som figur 1 nedenfor viser, har jeg har valgt & se nermere pd brukerkontekstens
innvirkning bdde p& de menighetsutviklende prosessene som settes i gang i caseme-
nighetene, og pa forstdelsen og bruken av de nye ideene som man har valgt i site
menighetsutviklende arbeid. Videre vil jeg se pa konseptenes innflytelse, dvs. ideer
som kommer utenfra og «fir innflytelse» der de tas i bruk.* Innforing og bruk av
denne type materiale handler ogsd om en prosess over tid som kan studeres i ulike
faser. Min problemstilling har fokus pé tre slike. Den forste fasen handler om hvilke
behov man har, og og hvilket materiale man gnsker. Den andre fasen handler om
selve implementeringen og tilpasningen av materialet. Den tredje handler om resul-
tatet av implementeringen og bruken av materialet. For alle tre fasene spiller bade
materialets pdvirkning og brukerkontekstens respons en sentral rolle, og de er alle
viktige for 4 fi svar pd hvordan lokale ekklesiologier formes.

NaMuw/WCCC/SCCC-materialets innflytelse 1

. v v

VALG IMPLEMENTERING UTFALL

Prosess

Den lokale  kontesjonelle brukerkontekstens innvirkning

Figur 1: Hovedelementene (Pilretningen viser hvilken veg pivirkningen gir.)

Bokens hensikt og faglige karakter

I denne boken onsker jeg & gi et faglig begrunnet svar pd de spersmélene som jeg
reiser, samc et teoretisk begrunnet bidrag til forstdelsen av visse menighetsutviklende
prosesser, Jeg ansker ogsd 4 utvikle en forklaringsmodell for hvordan lokale ekklesio-
logier formes i menigheter som bruker denne typen menighetsutviklende materiale.

4 Noen ganger bruker jeg begrepet konsept og andre ganger materiale om de ideene som
importeres og adopteres inn i casemenighetene. Ordet materiale vil si den konkrete for-
men som de importerte, menighetsutviklende ideene formidles gjennom — beker, hef-
ter, dokumenter, internettsider osv. Begrepet konsepz vil si helheten av de
menighetsutviklende ideene som formidles, og som er knyttet til et bestemt opphav. Jeg
snakker derfor om NaMu-, WCCC- og SCC-konseptene. Begrepet konsept kan ogsd
forbindes med en «plan» for & utvikle noe. «Mine» konsepter kan ogsa videre pa som
ekklesiologiske og strategiske planer eller konsepter for & utvikle lokale menigheter.


Martin Jakobsen
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Videre har jeg som mél & gi et forskningsbasert eller faglig bidrag til menig-
hetsutviklende tenkning og praksis. Denne boken skal kunne gi hjelp og holde-
punkter for & evaluere bade ekklesiologi og strategisk anvendbarhet av menighets-
utviklende konsepter. Dessuten har min beskrivelse og tolkning av den menig-
hetsutviklende prosessen som foregir i casemenighetene, praktisk leringsverdi for
tilsvarende prosesser. Hva endrings- og utviklingsprosessene har fort til i de ulike
casemenighetene, deres virkning eller resultat, er ogsa av betydning for menighets-
utviklende tenkning og praksis generelt.

Faglig sett vil denne boken plassere seg innenfor praktisk teologi — definert som
«critical, theological reflection on the practices of the Church» (Swinton og
Mowat 2006:6). Innenfor den praktiske teologien vil min studie falle innenfor
fagfeltet ekklesiologi, og spesielt det man kan kalle «praktisk» ekklesiologi (Brodd
1996:113-115; Hegstad 2002:175-177) eller «anvendt» ekklesiologi (Dokka
2000). Mer presist kan vi si at fagfeltet her er menighersutvikling. Jeg forholder
meg til Hegstads definisjon av menighetsutvikling, som handler om «et mélrettet
arbeid for 4 sette menigheten bedre i stand til & veere det den er kalt til & vere, og
gjore det den er kalt til & gjore» (Hegstad 2003:6). Han er opptatt av menighets-
utvikling som «et totalperspektiv» pd menighetens virksomhet — der bide teolo-
giske og organisatoriske spersmal «m3 lgses pd en méte som tjener menighetens
utvikling som en helhevr (Hegstad 2003:6). Nar det gjelder utviklingsprosessene
i mine to casemenigheter, ser vi at de der har vert svart bevisst pa dette totalper-
spektivet — de er opptatt med bide mer grunnleggende ekklesiologiske sporsmél
og organisatoriske og strategiske sparsmél — i en helhetlig tenkning.

Denne boken er resultatet av en kvalitativ studie. Det innebarer primert at jeg
har bruke kvalitative metoder for 4 utforske den kirkelige virkeligheten jeg har gite
inn i. I kap. 3 vil jeg beskrive mitt valg av kvalitativ metode og hva det inneberer

4 bruke en slik metodisk framgangsmate.®

5 Som bidrag innenfor faget menighetsutvikling i norsk sammenheng, kan jeg nevne:
Hanssen (2007b), Hegstad (1996, 2003, 2007a), Hegstad og Laugerud (2002), Skje-
vesland (1988, 1993, 2003), Askeland (1994, 1996, 1999, 2003), Askeland (red.)
(2001), Askeland og Grimstad (1996), Nygaard (1991), Reller (1985), Reinertsen
(1989), Hernes (2002) og Stangeland (2008). S& langt jeg kan se, er det sveert lite eller
ingen forskning pd det som er tema for denne boken. I den engelskspréklige verden
kan man finne noen studier spesielt av Willow Creek, jf. Drucker (1989), Mellando
(1996), Sergeant (1996), Kaczorowski (1997), Kellstedt og Green (2003), Pritchard
(1996) og Hoover (2000). I norsk sammenheng er det levert noen spesialavhandlin-
ger ved Det teologiske Menighetsfakultet og ved Misjonshegskolen i Stavanger med
tematikk hentet fra Willow Creek (seeker service), Saddleback (purpose driven church) —
eller fra NaMu, jf. f.eks. Sefland (2000), Sjursen (1996), Ostvold (2000) og Saltve
(2002). Sigerseth (2005) har i sin hovedfagsoppgave skrevet om nettverksbygging der
NaMu brukes som en del av teorigrunnlaget. Av spesiell metodisk interesse for mitt
prosjekt er forskning kirke- og menighetsliv som er gjort med bruk av empirisk og
kvalitativ metode. Her kan jeg nevne folgende studier: Lundby (1987), Hegstad
(1996), Hansson (1990, 1996), Aagedal (2003) og Dalén mfl. (2008).






KAPITTEL 2:

TEORETISK TOLKNINGSRAMME

Det doble tolkningsperspektivet

I dette kapitlet vil jeg redegjore for den teoretiske tolkningsrammen (theoreticall con-
ceptual framework, jf. Fay 1996:75-76). Her vil det vere nedvendig & si noe om
hva som er szregent bide ved denne tolkningsrammen (jf. det jeg kaller «det doble
tolkningsperspektiver») og ved utvalget av teorier jeg skal bruke til 4 tolke det som
skjer i casemenighetene. Jeg har valgt & gi en relativt utforlig presentasjon av teo-
riene i dette kapitlet, selv om selve teoritolkningen forst kommer i kap. 9. Det kan
godt veere at leseren gjor klokt i & bruke dette kapitlet som et «opphentingskapit-
tel» og bla tilbake for & sette seg litt mer inn i teoriene etter hvert som de blir brukt
i kap. 9.

Et praktisk-teologisk studium av en menighet/kirke inneholder et «<komplise-
rende» element i forhold til et «ordinert studium av et profant menneskelig fel-
lesskap eller en organisasjon. Bdde hos meg som forsker, i casemenighetene og hos
de personene som gir informasjon om hva som skjer i casemenighetene, er det en
teologisk overbevisning om at en menighet/kirke er noe mer enn hvilket som helst
annet menneskelig fellesskap eller organisasjon. Menigheten/kirken har for
cksempel en todimensjonalitet (bide en menneskelig/organisatorisk og en
dndelig/teologisk side), sd nar man skal tolke det som skjer i casemenighetene, er
det viktig & opptre metodologisk ryddig med tanke pd hvilken side man betrakter
det som skjer fra.

Jeg legger derfor opp til et dobbeltperspektiv med hensyn til utvalg av teorier,
og har valgt er ckklesiologisk-organisatorisk tolkningsperspektiv for studien. Med ekk-
lesiologisk forstdr jeg her en helhetsforstdelse av kirkens, og spesielt lokalmenighe-
tens, natur, struktur og funksjon/praksis. Det inneberer at studien handler om
menighetstenkning og strategi som utvikles i lokale menigheter. At tolkningsram-
men ogsd er organisatorisk, betyr at de ekklesiologiske utviklingsprosessene som
foregar i menigheten, skjer innenfor en konkret organisatorisk eller institusjonell
ramme, som i dette tilfelle er de aktuelle casemenighetene.
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Dette doble tolkningsperspektivet innebeerer ogsa et valg av to tilnzermingsma-
ter til problemstilling og tematikk: En organisatorisk tilnerming, som vil si at den
formingen av lokale ekklesiologier som skjer i de aktuelle menighetene, betraktes
som en organisatorisk endringsprosess. For 4 tolke og forstd denne prosessen
bruker jeg derfor begreper og endringsteorier fra organisasjonsfaget. Denne til-
nermingen er imidlertid ikke tilstrekkelig for & forstd det som skjer i lokale menig-
heter nir lokale ekklesiologier formes og utvikles. Ut fra studicobjektets seregne
karakter er rimelig & i tillegg bruke begrepsapparat og teori av teologisk karakeer
— dvs. en ekklesiologisk tilnzrming.

Det ekklesiologiske teoritilfanget vil ta vare pé det seregne og genuine med stu-
dieobjektet, mens de organisatoriske endringsteoriene er med 4 tolke og forsta bade
rammen den nye menighetstenkningen utvikles innenfor, og de strategiske pro-
sessene som ny ekklesiologi skapes i og gjennom.

Relevante teorier

Definisjon av teoribegrepet og utvalg av teorier
Jeg har altsd sett det formalsgjenlig & trekke inn ulike teorier for & belyse den ekk-
lesiologisk-organisatoriske virkeligheten som beskrives i undersgkelsen. For jeg gir
en oversikt over teoriene, deres anvendelsesomride og hvem som stdr bak dem, vil
jeg si noe om hvordan jeg forstir og bruker begrepet zeori i denne sammenheng.
Jeg stotter meg dels til Follesdals og Wallges (20006) forstdelse og dels til Lang-
dridge (20006) sin. Follesdal og Wallge (2000:60) definerer teori som «en mengde
oppfatninger hvis innbyrdes sammenheng er gjort eksplisitt», mens Langdridge
(2006:34) definerer det som «systemer av ideer eller utsagn som forklarer et feno-
men». Disse to definisjonene uttrykker to grunnleggende krav til de teoriene som
jeg har tenket & bruke. Det forste kravet er at en teori skal gi et logisk og faglig/
vitenskapelig basert meningshele for den delen av virkeligheten eller det fenome-
net som teorien sier noe om. Det andre kravet er at vi gjennom teorien skal kunne
forstd og forklare et aktuelt fenomen (Langdridge 2006). Teoriens forklarende
funksjon handler her om flere forhold: Noen teorier kan forklare en kausal sam-
menheng (&rsaksforlaringer), mens andre kan forklare menneskers mate 4 handle
pa (motivforklaringer). Det kan ogsa vare at en teori kan gi en god forklaring ut
fra den meningssammenhengen noe opptrer i, eller at den presenteres som en
modell som kan forklare en bestemt del av virkeligheten. I denne boken er det i
tillegg aktuelt & snakke om at en teori skal vere en funksjonell forklaring, der altsd
et bestemt fenomens funksjon forklares mer inngdende (Liibcke 1988:179-180;
Marc-Wogau 1969:59).

Nedenfor gir jeg en skjematisk presentasjon av ulike typer teorier som er
knyttet tl de forskjellige tolkningsperspektivene. Tabellen sammenfatter ogsd
hvilken funksjon teorien har i denne boken, og hvem som er teorileverander.
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Tabell 1: Teorityper

Tolkningsperspektiv

Type teori

Teoriens funksjon

Teorileveranderer

Utviklingen av lokal
ekklesiologi i case-
menighetene tolket
som ekklesiologisk
kontekstualiserings-
prosjekt

[1] Tilpasset
(missiologisk) kon-
tekstualiseringsteori

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
forstd og forklare
utviklingen i case-
menighetene som
ekklesiologisk kon-
tekstualiseringspro-
sjeke

Hiebert (1985)

[2] Ekklesiologisk

teori

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
forstd og forklare den
ekklesiologiske ut-
viklingen i case-
menighetene

Tre ulike felt/om-
rider med flere
teorileverandorer,
jf. a—c

a) «Local ecclesio-
logies»

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
forstd hva utvikling
av lokale ekklesio-
logier handler om,
hvorfor de oppstér,
oghva som sarpreger
disse

Carroll (2000a)

b) «Participatory
ecclesiology»

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
identifisere og be-
skrive type ekklesio-
logi i NaMu/
WCCC/SCC-mate-
rialet og som man
soker 3 innfore i case-
menighetene

Volf (1998; 2002)

¢) Konfesjonelt ba-
sert «ekklesiologi-
strategi-teori»

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
vurdere den ekklesio-
logiske utviklingen i
casemenighetene i
den konfesjonelle
konteksten som
menighetene stér i.

Hegstad (1996)




20

TEORETISK TOLKNINGSRAMME

Tabell 1: forss.

Tolkningsperspektiv

Type teori

Teoriens funksjon

Teorileveranderer

Utviklingen av lokal
ekklesiologi i case-
menighetene tolket
som organisatorisk
endring

[3] Organisatorisk

endringsteori

Fungerer som tolk-
ningsramme for &
forstd og forklare det
som skjer i case-
menighetene som
organisatorisk en-
dringsprosess

To ulike teori-
leveranderer, jf. a)

ogb)

a) Endring ved bruk
av «institusjonali-
serte organisasjons-

oppskrifter»

Fungerer som tolk-
ningsramme for &

forstd hvorfor case-
menighetene velger

Rovik (1998);
Latour (1986)

«populere konsep-
ter» for 4 handtere de
utfordringene de stér
overfor, og hvordan
slike konsepter
«oversettes» og til-
passes.

b) «Planlagt
endring»

Fungerer som tolk- | Teorioppsumme-

ring av Jacobsen
(2004), som ut-
dypes av original-

ningsramme for &
forstd utviklingen i
casemenighetene
som intensjonale
endringsprosesser

litteratur

Som det framkommer av tabellen, bruker jeg ulike typer teorier: For 4 tolke ut-
viklingen av lokal ekklesiologi i casemenighetene som ekklesiologisk kontekstua-
liseringsprosjekt, kombinerer jeg en tilpasset missiologisk kontekstualiseringsteori
([1]), som har fokus pa selve den kontekstualiserende prosessen i casemenighete-
ne, og ekklesiologiske teorier ([2]), som vil ha fokus pa den ekklesiologiformende
siden av utviklingen i casemenighetene. Som det vil framga av teoritolkningen
kommer Hieberts (1985) teori til & fungere som en slags «formalteori» bade for &
forklare hva slags type kontekstualisering det er snakk om, og for & beskrive wulike
Jaser i den ekklesiologiske kontekstualiseringsprosessen. Carrolls (2000a) teori om
«local ecclesiologies» brukes for 4 forstd og forklare hvilket fenomen vi stér overfor
i disse menighetene, Volfs (1998; 2002) teori om «participatory ecclesiology» tje-
ner il & identifisere og bestemme hvilken ekklesiologi vi stdr overfor, og Hegstads
(1996) teori fungerer som tolkningsramme for & vurdere utviklingen av ekklesio-
logi i casemenighetene i den konfesjonelle konteksten som menighetene star i.
Disse tre ekklesiologiske teoriene har bide en beskrivende og en mer normativ
side. Carroll beskriver utvikling av lokale ekklesiologier og «new style churches» i
USA som et kirkelig og kulturelt tidsfenomen. Volf beskriver sin «participatory
ecclesiology» i all hovedsak som et alternativt og skumenisk ekklesiologisk stdsted,
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men ogsd som en type «Free Church»-ekklesiologi, som han hevder har vind i
seilene verden over i dag. Hegstad er ekklesiologisk og sosiologisk beskrivende i
sin typologisering av menighetsformer i Den norske kirke, men bygger den sam-
tidig pa en luthersk og normativ ekklesiologi. Nar jeg bruker disse teoriene,
bruker jeg dem i sin helhet, men ikke normativt — jeg vil altsd ikke gi en normativ
vurdering av konseptene eller av den ekklesiologien som utvikles i casemenighe-
tene.

For 4 tolke utviklingen av lokal ekklesiologi i casemenighetene som organisa-
torisk endringsprosess vil jeg bruke (se [3] i tabell 1) Jacobsens (2004) oppsum-
merende gjennomgang av hva som sarpreger planlagte endringsprosesser, og
Roviks (1998) framstilling av hva som skjer i organisasjoner som bruker konsepter
eller «oppskrifter» for 4 endre organisasjonen. I siste tilfelle fir endringsprosessen
karakter av «oversettelse» av disse «oppskriftene» inn i en ny kontekst, ifolge
Revik. Disse to teoretiske er egentlig ganske forskjellige i sin tilnerming til feno-
menet endring. Teorien om planlagt endring bygger p& et normativt grunnlag,
dvs. at man setter opp en norm for hva den aktuelle endringen skal eller bor inne-
holde. Og man setter i gang endringsprosesser fordi man har som intensjon &
oppné noe — & fungere bedre, bli mer effektiv, bli mer lonnsom osv. Reviks teori
om endring ved bruk av populere oppskrifter, er mer deskriptiv — den har hoved-
vekt pd hva som faktisk skjer i organisasjoner som begeistres for, adopterer og
oversetter slike oppskrifter inn i sin egen lokale virkelighet. Tradisjonelt har
studier av endring i organisasjoner vektlagt virkningene, dvs. hva endringene gjor
med organisasjonen, men Rovik (1998:302) er mer opptatt av 4 studere hva orga-
nisasjoner gjor med de ulike oppskriftene som dukker opp — dvs. hvordan de
faktisk bearbeider og omformer ideene slik at de kan dra nytte av dem i organisa-
sjonen. Jeg kan imidlertid ikke se at disse to teoretiske perspektivene stdr i motset-
ning til hverandre, tvert imot utfyller de hverandre.

Den store forskjellen mellom de to teoretiske innfallsvinklene til endring blir
tydeligst ndr vi kommer til utfallene eller resultatene. Mens man med utgangs-
punkt i en teori om planlagt endring vil definere endring som péviselige empiriske
forskjeller mellom to relativt stabile tilstander, vil man med utgangspunkt i Reviks
framstilling heller betone endring som prosesser som igangsettes i en organisasjon
med utgangspunkt i ideer som formidles i populare oppskrifter. Slike ideer sprer
seg gjerne langsomt, og omtrent som et aktivert virus nedfeller de seg og preger
aktiviteter i organisasjonen (Revik 1998:149).

Presentasjon av relevante teorier

Tilpasset ekklesiologisk kontekstualiseringsteori

Siden denne studien har fokus pa drivkrefter til endring som kommer fra eksterne
milje — i vare tlfelle fra menighetsutviklende materiale som er utviklet i en annen
kulturell og kirkelig setting enn den casemenigheten har — har jeg valgt 4 se pa for-
stielsesmodeller og begrepsapparat som i lgpet av de siste 20-30 drene er utviklet
innenfor missiologien i studiet av fenomenet kontekstualisering. Det fenomenet jeg
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studerer, handler om & transportere ekklesiologisk tenkning og strategi fra én kultu-
rell, teologisk og kirkelig setting til en annen. Kontekstualisering handler i denne
sammenheng om at det kommer en ny impuls — evangeliet, eller i mitt dlfelle en ny
menighetstenkning — som skal transporteres inn i en gitt etablert kultur eller tradi-
sjon — man skal pd en eller annen méte forene gammelt og nytt. Jeg har hos den ame-
rikanske antropologen Paul Hiebert funnet en beskrivelse av det han kaller «kritisk»
kontekstualisering, og av den prosessen som leder fram til «en ny kontekstualisert
praksis» (Hiebert 1985), som jeg kan legge til grunn for forstdelsen av det ekklesio-
logiske kontekstualiseringsprosjektet som jeg studerer. Denne prosessen ser nemlig
ut til & vaere relativt malrettet. Man starter en prosess ndr man tar inn nytt menig-
hetsutviklende materiale og formulerer en ny (eller fornyet) menighetstenkning —
som danner basis for en ny (eller fornyet) praksis.6

Det er tre typer holdninger til kontekstualisering som er typiske ifolge Hiebert
(1985:184-192): Den forste er at vi kan avvise hele kontekstualiseringsbehovet
(rejection of contextualization). Da fornekter man den etablerte og «gamle» kulturen
eller tradisjonen (denial of the Old), og overser behovet for & kontekstualisere. I mis-
siologisk sammenheng inneberer det at det er den kristne forkynnelsen — Guds ord,
evangeliet — som kommer med den nye troen og livsformen. Med hensyn til den eta-
blerte kulturen/tradisjonen kan man da lett komme til 4 se pd evangeliet som en
fremmed sak. Nér det gjelder det ekklesiologiske kontekstualiseringsprosjekeet jeg
studerer, kunne vi tenke oss at samme mekanismer kunne tre i funksjon. Den nye
menighetstenkningen og strategien kunne da komme til & overstyre den etablerte
kirkelige kulturen og tradisjonen, og «the Old» («det gamle») kunne tenkes &
dgmme de nye menighetsutviklende konseptene som noe fremmed.

Den andre holdningen Hiebert viser til, er den motsatte, som han kaller «uncri-
tical contextualization». Missiologisk sett overtar vi da gamle skikker og ritualer
ukritisk, med fare for & havne i synkretisme (Hiebert 1985). I det foreliggende ekk-
lesiologiske kontekstualiseringsprosjektet vil en ukritisk holdning til kontekstualise-
ring som oftest handle om at man har en ukritisk holdning til og hndtering av «det
gamle», dvs. menighetens historie og identitet. Men ukritisk holdning og handte-
ring kan man ogsd ha til de importerte ekklesiologiske konseptene som er tact i bruk
for & utvikle menigheten. Den tredje — og anbefalte — tilnzermingen er ifelge Hiebert
«critical contextualization». Her vil man verken fornekte behovet for 4 kontekstua-
lisere eller gjore det pd en ukritisk méte, men tvert imot arbeide seg igjennom en
meysommelig prosess for 4 skape «a new contextualized Christian practice» (Hiebert
1985:188).

Den kritiske kontekstualiseringen foregdr som en prosess gjennom ulike faser
(Hiebert 1985:186-190). I et missiologisk kontekstualiseringsprosjeke som Hiebert
beskriver, vil en hovedsak vere & hindtere «det gamle», dvs. den kulturelle arven
(mat, bekledning, medisiner, sanger, danser, myter, ritualer osv.) som de mennes-

6 Denne méten & praktisere kontekstualisering pd kaller Moreau (2008:56-58) Linear
eller Mechanical, til forskjell fra tre andre kontekstualiseringsmodeller som han kaller
Dialogical Models, Cyclical Models og Organic Models.
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kene som har tatt imot evangeliet, har med seg. For man kan etablere «a new con-
textualized Christian practice», bor man samle informasjon om «det gamle», studere
Bibelen for 4 se hva den har 4 si om saken, og evaluere «det gamle» i lys av Bibelen.

I et ekklesiologisk kontekstualiseringsprosjekt som det jeg studerer, kan vi ogsé
registrere to faser fram til «resultatet» (en ny lokal ekklesiologi). Forste fase er at man
stifter bekjentskap med ny menighetstenkning og praksis — i dette tilfellet NaMu/
WCCC/SCC-materialet — og man velger menighetsutviklende materiale ut fra de
behovene man har (se fase [1] i figur 2 nedenfor). Men siden det i denne typen kon-
tekstualisering ikke dreier seg om 4 relatere «gammel» menighetstenkning og praksis
til noen «sannhew eller «<norm» pa linje med evangeliet og bibelordet — slik man vil
mtte gjore i et missiologisk kontekstualiseringsprosjekt” — vil kontekstualiseringen
ikke bare rette seg mot den etablerte og tradisjonelle menighetstenkningen og prak-
sisen, men like mye mot den nye.

Den andre fasen er derfor at man utvikler ulike strategier for hvordan «det nye»
skal integreres i «det gamle» (se fase [2] i figur 2 nedenfor), dvs. hvordan menigheten
skal forholde seg til nye impulser og tanker rundt det man har tenkt og gjort for. Vi
kan tenke oss flere slike kontekstualiserende strategier i virksomhet: En strategi vil
handle om hva man beholder og ev. forkaster av «det gamle», en annen om hva man
bruker og ev. avviser av «det nye», og en tredje strategi er hva man modifiserer av
bide «det gamle» og «det nye». N&r man modifiserer, gir man gjerne noe en annen
form for at det skal passe inn i sammenhengen det skal brukes i. Valg og bruk av
kontekstualiserende strategier styres ogs etter min oppfatning av ulike kriterier:
Behovskriteriet handler om at man velger menighetsutviklende materiale — ut fra hva
man opplever at man har behov for i den aktuelle situasjonen menigheten befinner
seg 1. Kontekstkriteriet innebeerer at man er tvunget til & ta hensyn dl hva som er
«akseptabelt» i menighetskonteksten (med tanke pa menighetens tradisjon og histo-
rie) ndr man skal innfere ny menighetstenkning og praksis. Funksjonskriteriet vil si
at alle strategiene velges for at man skal kunne fungere bedre som menighet.

Den siste og tredje fasen er selve resultatet av det ekklesiologiske kontekstualise-
ringsprosjektet som foregdr i menigheten (se fase [3] i figur 2 nedenfor). Det seeregne
for den nye lokale ekklesiologien er at «nye» elementer nd er integrert i den tradisjo-
nelle og konfesjonelt betingede menighetstenkningen og praksisen, slik at den nye
menighetstenkningen og strategien framstdr som en helhet. For at den nye lokale
ekklesiologien skal kunne vurderes som en helhet, legger jeg til grunn kriterier fra
Carrolls (2000:xii) definisjon av lokale ekklesiologier: For det forste ma den nye
menighetstenkningen forene teologi, organisatoriske former og praksis. Verken nye
teologiske formuleringer om menighetens vesen og funksjon, en ny organisasjons-
plan eller en ny handlingsplan vil da — isolert sett — kunne betraktes som ny «lokal
ekklesiologi». For det andre mé en ny lokal ekklesiologi gi et bedre tidsmessig

7 Jf behandlingen av det bibelsk-normative materialet i et missiologisk kontekstualise-
ringsprosjekt (Hiebert 1985:1986—-1990), og Hasselgrave og Rommens (1989:199ff)
trekulturelle modell der de drefter forholdet mellom den bibelske kultur, den
moderne kristne kultur og den mottakende kultur (zarger culture).
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uttrykk for det kristne budskap. For det tredje ma den inneholde gjennomtenkte
losninger for 4 tilpasse egen kirkelige tradisjon og praksis til de interne og cksterne
behovene menigheten har.

Det nye” (ny menigheistenkning og sirategi)
tar over for ‘det gamle” (den tradisjonelle
menighetstenkning og praxsis}

— 1- Avvisning av
kontekstualisering Det gamle” fortrenges og kan ga
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[2] Etablering
kontexstualis

i1] Valg av nytt
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h
'
|
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slementer bade ot menigheistsnkning !
gamie” og "det nye 0g praksis 1
!
> Det gamie’ - dvs menighetens identite: og historie
L 3. Ukritisk far iiten eller inge tydning for utvikling av ny
kontekstualisering menghetstenkning/strateg

Ukriisk bruk av det nye matenatet og
kopiering av andre menigheters mate
a qjere ting pa

Figur 2: Tilpasset teori for ekklesiologisk kontekstualisering

Modell 2 for ekklesiologisk kontekstualisering — vist med stiplet ramme i figuren —
har hovedfokus p hva som foregér i den kontekstualiserende prosessen som caseme-
nighetene er inne i nér de bruker denne type menighetsutviklende materiale. For &
kunne vurdere den ekklesiologiske og mer innholdsmessige siden av denne proses-
sen, kommer jeg til & bruke tre ulike ekklesiologiske teorier. Disse vil jeg presentere
i det folgende.

Utvikling av lokale ekklesiologier

Carrolls (2009a) teori om «local ecclesiologies» gir en god forstelse av hva utvik-
lingen av ny menighetstenkning og praksis i casemenighetene handler om — sett
fra et ekklesiologisk perspektiv. Teorien gir ogsd noen interessante svar pa hvorfor
slike lokale ekklesiologier oppstir i dag, og hva som szrpreger disse. Carroll er
opptatt av to ting; 4 etablere analytiske kategorier for analyse av lokal ekklesiologi,
og 4 analysere en konkret utvikling innenfor amerikansk kirkeliv. Jeg er forst og
fremst interessert i forstnevnte — & bruke Carrolls analytiske kategorier knyttet til
hans definisjon og forstdelse av lokale ekklesiologier. Carroll er den eneste jeg har
kommet over som gir en faglig basert og relevant definisjon av lokal ekklesiologi
som fanger opp nettopp det de menighetene jeg undersgker, ensker 4 oppné,
nemlig 4 utvikle en lokal menighetstenkning, organisatoriske former og lokalkir-
kelig praksis, som et forsgk pa & gi et bedre tidsmessig uttrykk for det kristne
budskap og tilpasse sin kirkelige tradisjon til sin egen sosiale og kulturelle kon-

tekst.
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Den amerikanske kirkevirkeligheten har mange paralleller til norske forhold.
Det dreier seg kort sagt om hvordan kirker og menigheter skal forholde seg til en
postmoderne (eller som Carroll velger 4 kalle det, en posttradisjonell) virkelighet,
der kirkelige tradisjoner og former oppleves som gammeldagse og lite attraktive av
mennesker bide innenfor og utenfor kirkene. Kirkene og menighetene utfordres
derfor pa sin evne til & reflektere denne situasjonen og endre sin tenkning og
praksis i samsvar med de utfordringene de stdr overfor. Carroll (2000b:546) sier
det slik: «Reflexivity involves the ability to reflect on what one is doing, incorpo-
rate knowledge of one’s self and the situation into one’s reflection, and change
one’s activities accordingly.»

Et posttradisjonelt samfunn og posttradisjonelle kirker er altsd sentrale begre-
per for Carroll. Han velger & bruke begrepet «posttradisjonelt» framfor andre vari-
anter av post-begreper, som postindustrielt, postkristent, postmoderne osv. (Car-
roll 2000a:9). Grunnen er at begrepet posttradisjonelt egner seg bedre enn de
andre for & skildre de kirkelige endringene og utfordringene vi stdr overfor i dag.
Og det er flere tradisjoner som utfordres i dag, som liturgiske former, kirkearki-
tektur, musikkformer, organisatoriske strukturer osv. Om det som skjer i dag, sier
han:

It implies that something has occurred or is occurring in Western — and in many cases
global — society that is transforming previously taken-for-granted social and cultural
patterns, including ecclesial traditions. (Caroll 2000a:10)

Carroll bruker videre begrepet detradisjonalisering for & markere at vi i dagens
samfunn ikke er helt posttradisjonelle, eller uberert av tradisjoner. Det karakteris-
tiske for dagens situasjon er nemlig ikke at tradisjonene har utspile sin rolle, eller
at de ikke har noen betydning, men at de spiller en mindre rolle enn tidligere.
Mennesker i dag velger ut hvilke tradisjoner de gnsker 4 ta med seg, og de gnsker
& vere fri dl selv 4 tolke hvilken betydning tradisjonene skal ha (Carroll
2000a:10). Den store utfordringen kristne forsamlinger og kirker stdr overfor i
dag er, ifelge Carroll, hvordan man skal forholde seg til tradisjonene og den pag-
ende detradisjonaliseringen. Med eksempler fra den amerikanske kirkevirkelighe-
ten viser Carroll til tre hovedstrategier: motstand (resistance), tilpasning (accommo-
dation) og bdde motstand og tilpasning (Carroll 20002:29-53). Motstandsstrate-
gien gir ut pd at man vil bevare de gamle tradisjonene og formene og motstd
detradisjonaliseringen. Tilpasningsstrategien gir ut pd at man tilpasser seg helt og
fullt detradisjonaliseringsprosessen i samfunnet. Den tredje strategien handler om
at man kombinerer begge de foregdende, ved at man gjerne (ofte ut fra konserva-
tive teologiske standpunkt) motstar liberalisering av teologi og etikk, og tilpasser
ulike kirkelige former og praksiser vér tids behov.

Begrepet posttradisjonelle kirker — eller «new style churches» — knytter han
spesielt til den siste strategien (Carroll 2000a:37-52). Dette er ofte menigheter/
kirker som er teologisk konservative, uten & bli fundamentalistiske. Deres tilknyt-
ning til kirkesamfunn er ofte lgs, eller den mangler helt. Ofte er menighetene hen-
sikts- eller mlorienterte. Disse menighetene er ogsd preget av et sterkt og entre-
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prenorisk lederskap, som ofte er utviklet i den lokale menigheten. De vekdegger
4 minimalisere hierarkiske strukcurer og avstanden mellom lekfolket og prest/
pastor. I tillegg er de opptatt av 4 hjelpe medlemmene ¢l 4 finne sine nidegaver
og hjelpe dem inn i tjeneste. De legger stor vekt pd lavterskel, men ogsa pa «pro-
fesjonelle» gudstjenester og pd smagrupper. Musikkformen er gjerne moderne, og
kleskoden er uformell. Carroll oppsummerer pa folgende mate:

Taken together, this list of characteristics and practices signals a distinctive ecclesial
style; multiple and innovative strategies of action that have emerged as an adaptive
response to the challenges of a detraditionalizing society. They stand in rather striking
contrast to conventional, mainstream congregations. (Carroll 2000a:52)

Ogsd i den norske kirkevirkeligheten har vi de siste arene kunnet registrere mange
av de samme utviklingstrekkene som Carroll beskriver fra amerikansk kirkeliv.
Det er blant annet ikke vanskelig & se parallellene mellom hva han beskriver som
karakteristiske trekk ved «new style churches», og sentrale elementer i den nye
menighetstenkningen og strategien som utvikles i mine casemenigheter. Caseme-
nighetenes engasjement for fornyelse og vitalisering av menigheten kan p& mange
macer sies & vare i trdd med det Carroll hevder man i den etablerte del av kirke-
bildet kan lere av posttradisjonelle forsamlinger, som for eksempel Willow Creek
og Saddleback Church. Det kan vere nodvendig, sier han, & bryte med «slik-har-
vi-alltid-gjort-det»-mentaliteten for 4 finne nye veier & presentere og leve ut evan-
geliet pa i var dd. Carroll (2000a:81) sier det slik: «Such discernment involves
seeking guidance of the Holy Spirit as we adapt old ways and shape new practices,
new ways of ‘being church’, some of which are suggested by the ecclesiologies of
the new-style churches.»

Samtidig som Carroll understreker denne dpenheten for & lere, advarer han
mot 4 overta strategier fra posttradisjonelle menigheter (Carroll 2000a:80).
Grunnen er rett og slett at de som regel ikke vil passe inn i den aktuelle og etablerte
settingen. Han viser til at disse «<new style»-forsamlingene som regel er nye, fritt-
stdende og last knyteet, eller ikke knyttet, til noe kirkesamfunn. Andre forhold
som gjor det vanskelig 4 overta strategier fra de posttradisjonelle menighetene, er
at de som regel har sin konfesjonstilknytning, sin egen identitet, historie og méter
& gjore ting pd, noen bestemte ressurser og ikke andre, og de eksisterer i en helt
bestemt sosial og kulturell kontekst. Menigheter trenger endring og forandring,
men de er «complex systems that do not readily yield either to easy understanding
or quick-fix efforts to change» (Carroll 2000a:80).

For gvrig er det mye man i det etablerte kirkelige liv kan lere av de nye for-
samlingene (Caroll 2000a:82-101), for eksempel hvor viktig lederskapet er for
utviklingen av en menighet. Det samme gjelder betoningen av smégruppefelles-
skapet som strategisk virkemiddel bade for & utvikle fellesskapet og for & nd nye
mennesker. Carroll nevner ogsé at de posttradisjonelle menighetenes fokus pa
medlemmenes (og potensielle medlemmers) opplevde behov og deres betoning av
medlemmenes overgivelse til menigheten, er omrdder der etablerte kirker og
menigheter har en utfordring.
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«Participatory ecclesiology»

Jeg vil bruke Volfs teori om «participatory ecclesiology» for 4 identifisere og «klas-
sifisere» den type ekklesiologi som formidles i de menighetsutviklende konsepte-
ne. Denne teorien blir beskrevet blant annet i artikkelen «Community Formation
as an Image of the Triune God: A Congregational Model of Church Order and
Lifer (Volf 2002) og i boken After Our Likeness: The Church as the Image of The
Trinity (Volf 1998). Volfs mite & tenke menighet og kirke pa henger sammen med
et «ecclesiological shift», der man beveger seg fra mer tradisjonelle og hierarkiske
modeller til mer deltakende ekklesiologiske modeller (participative models) (Volf
1998:12).% Ubeskjedent nok har Volf som program 4 bidra til 4 gjenoppdage kir-
ken (Volf 2002:213), noe han hevder henger sammen med en generell ekklesiolo-
gisk trend i vér tid, nemlig en bevegelse bort fra tradisjonelle hierarkiske modeller
til mer deltakende modeller for kirke- og menighetstenkning:

Despite the culturally determined pluriformity of the churches emerging thus world-
wide however, a general ecclesiological shift is discernable. The understanding of the
church seems to be moving away from the traditional hierarchical model to the (no
longer quite so new) participative models of church configuration. (Volf 1998:12)

Ifolge Volf henger utviklingen mot mer deltakende modeller for kirke- og menig-
hetstenkning ogs& sammen med at den protestantiske kristendom i framtiden i
hovedsak vil utvikle en «Free Christian form». Han er av den oppfatning at «we
are standing in the middle of a clear and irreversible ‘process of congregationaliza-
tion’ of all Christianity» (Volf 1998:13). Den partisipative ekklesiologiske model-
len har ifelge Volf tre kjennetegn:

1 polysentrisk

2 karismatisk

3 trinitarisk

1. «A Polycentric Church»

Alle kirker er samstemte i folgende: Kirken lever gjennom deltakelsen av medlem-
mene, bide de leke og de i ordinert tjeneste (officeholders), men i motsetning til
katolske og ortodokse ekklesiologier, som Volf karakteriserer som «episcopocen-
tric», argumenterer han for en «polycentric» tenkning ved & framheve at: 1) Kirken
er ikke et enkelt subjeke, men et fellesskap av «interdependent subjects»; 2) For-
midlingen av frelsen skjer ikke bare gjennom «officeholders», men gjennom alle
medlemmene i kirken; 3) Kirken er konstituert av Anden — ikke si mye gjennom
«the institution of office» som gjennom «the communal confession in which

Christians speak the word of God to one another» (Volf 2002:231).

8 Se ogsd Kirkkiinens informative kapittel om Volfs ekklesiologi i An Introduction to
Ecclesiology (2002:134-141).
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Volf identifiserer denne modellen med det paulinske materialet pd dette
punkt, og bruker 1 Kor 14,26 (jf. 1 Pet 2,5-10; 4,10) som bibelsk belegg: «Nar
dere kommer sammen, har den ene en salme, én annen har lere, én har dpenba-
ring, én har tungetale, en annen har tydning. Men la alt tjene til & bygge opp.»
Kirkehistorisk peker Volf pa at Martin Luther gjenoppdaget denne «polysentric-
participative» modellen for menighetslivet — med betoningen av det allmenne pre-
stedemme, et presteskap som han ikke bare forstod soteriologisk, men ogsa ekk-
lesiologisk. I den tyske konteksten var det spesielt Philipp Jakob Spener, Nicholas
Ludwig Graf von Zinzendorf og Johann Hinrich Wichern, som prevde 4 vitalisere
Luthers ekklesiologiske innsikt. Og Volf (2002:231) sier: «Such an insight,
however, was unable to establish itself fully within Protestantism.» I den engelsk-
spriklige verden var det ifglge Volf Free Church-grupperinger, som baptister, kon-
gregasjonalister, kvekere og pinsevenner, som forsekte & holde liv i denne visjonen
om det allmenne prestedgmme.

2. «A Charismatic Church»

Den polysentriske og partisipative modellen for menigheten karakteriserer Volf vi-
dere som «a charismatic church»:

Because the church is born through the presence of Christ in the Holy Spirit, the thesis
that the church is constituted by way of the entire called and charismatically endowed
people of God presupposes that the exalted Christ himself is acting in the gifts of the
Spirit. (Volf 2002:231-232)

Volf ensker & bygge pé Paulus’ forstdelse av karismata, og framholder at nidegaver
ikke kan bli adskilt fra Kristi nerver i mennesker — som stiller seg til hans dispo-
sisjon. Volf siterer i denne forbindelse den tyske teologen Kisemann, som i sin bok
Amt und Gemeinde sier at Kristus selv er «present in his gifts and in the ministries
attesting those gifts and made possible by those gifts» (Kdsemann sitert i Volf
2002:232). Og siden alle har en nddegave, virker Kristus gjennom alle medlem-
mene i kirken, og ikke bare gjennom ordinerte tjenester (officeholders). Flere trekk
karakteriserer eller identifiserer karismene, ifelge Volf:

(1) Karismenes Kristus-bekjennende funksjon (1 Kor 12,2--3). Dette skiller karis-
mene fra annen aktivitet eller engasjement i kirken og verden. Dersom Kristus
virker i karismene, m& han ogsd implisitt og eksplisitt bli bekjent som Herre
og frelser av «karismatikerne» selv:

Just as every charisma is a concrete manifestation of Christ’s grace, so also is every cha-
rismatic activity is a concrete manifestation of Christ’s grace, so also is every charisma-
tic activity a concrete form of confession to him. (Volf 2002:232)

(2) Karismenes «universal distribution». Gavene er ikke knyttet til et utvalg av per-
soner i kirken, men til alle (1 Kor 12,7; Rom 12,3; Ef 4,7; 1 Pet 4,10). Ingen
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person som er lem pd Kristi legeme, som er menigheten, er uten karismer. Volf
begrunner dette ogsd med Apg 2,17-21 og ordet om at Anden er utgytt over
alt kjod — og dermed distribueres gaver til alle. Det gjor at det & dele menighe-
ten inn i noen som tjener og noen som ikke gjor det, er uakseptabel. Etter Volfs
oppfatning skal alle medlemmer i en menighet kunne tjene med sin spesifikke
gave, og alle skal oppleve & bli betjent ut fra sine spesielle behov. Universell dis-
tribusjon av karismene impliserer ogsd, ifelge Volf, felles ansvarlighet for livet
i menigheten.

(3) Karismenes avhengighet av hverandre (¢heir interdependence). Alle medlemmer
har noen nddegaver, men ingen har alle. Fylden av gaver finnes i hele den lo-
kale menigheten/kirken. Flere steder understreker Paulus at medlemmene har
«forskjellige gaver» (Rom 12,6; 1 Kor 12,7-11).

The church is not a club of universally gifted people or self-sufficient charismatics, but
a community of men and woman whom the Spirit of God has endowed in a certain

way for service to each other and to the world in anticipation of God’s new creation.
(Volf 2002:233)

Siden medlemmene av menighetene er avhengig av hverandre, m3 livene deres
veere karakterisert av gjensidighet. Menigheten er et fellesskap av «gi og ta», der
«charismata of office» m3 vere integrert i denne gjensidigheten, og denne ty-
pen tjenester i menigheten ikke ma std mot (opposite) menigheten som om de
handler eksklusivt pa Kristi vegne (in persona Christi). Siden Kristus handler i
og gjennom dem — ikke i kraft av deres tjeneste, men i utforelsen av den —
handler deres tjeneste i prinsippet om samme type tjeneste som andre med-
lemmer har, som tjener med sin nddegave (Volf 2002:233).

(4) Karismene deles ut «suverent av Guds And: «[...] som deler ut sine gaver til
hver enkelt, slik han vil» (1 Kor 12,11). Anden arbeider forst og fremst ndr An-
den velger gaver til den han vil (as the Spirit Chooses). Anden arbeider ogsd, ndr
Anden fir velge (when the Spirit Chooses). Ingen kirke kan bestemme nar An-
den gir gavene. Kirken lever dermed av en dynamikk som ikke utgdr fra den
selv:

Questions regarding who is to do what in the church, in a real and important sense,
are not church matters at all. It is not the church that «organizes» its life, but the Holy
Spirit. Hence the pneumatological structure of the church follows from the sovereignty
of the Spirit in the bestowal of charismata. (Volf 2002:233)

Volf ser ogsd nddegavene i lys av «tidens gang»; de er ikke ugjenkallelige (Rom
11,39). Gaver kan avlgse hverandre over tid. Noen gaver er framtredende én
tid, andre en annen tid. Det betyr ikke at en gave ikke er en livslang sak, men

det behover ikke vaere slik. Guds And er livets And, og Andens gaver er tilsva-

rende s3 variert og dynamisk som menighetslivet selv.
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3. Treenighetens betydning for kirkelige strukturer

Det tredje kjennetegnet den polysentriske og partisipative menighetsmodellen
har, ifelge Volf, er at den er trinitarisk. Det vil fore for langt 4 gi en utdypende
framstilling av det som p& mange méter er Volfs hovedanliggende, nemlig treenig-
hetstankens grunnleggende betydning for ekklesiologien, men sammenfattende
kan vi si at trinitariske relasjoner tjener som modell for kirkens strukeurer (i7st-
tutions of the church) fordi den treenige Gud er narvaerende i kirken gjennom Den
Hellige And, og former den i den treenige Guds bilde (Volf 2002:235). Gjennom
Andens aktivitet blir frelsende nide formidlet og kirken konstituert.

En partisipativ modell krever derfor mer enn verdier og virksomheter som kor-
responderer med deltakende strukturer. Kirken er ikke forst og fremst et sted eller
en sfeere for moralske hensikter, men ogsd en forsmak og foregripelse av den eska-
tologiske samlingen av hele gudsfolket i fellesskap med den treenige Gud — slik
Den Hellige And konstituerer dette ved sitt naerver. Derfor er menigheten/kirken
avhengig av Andens levendegjorende nzrvar. Uten dette nzrveeret vil selv en kirke
med en desentralisert og deltakende struktur og kultur bli steril — kanskje til og
med mer steril enn en kirke med hierarkiske strukeurer, sier Volf; som legger til:

Successful participative church life must, therefore, be sustained by deep spirituality.
Only the person who lives from the Spirit of communion (cf. 2 Cor 13:13) can parti-
cipate authentically in the life of the ecclesial community. (Volf 2002:235)

Konfesjonelt basert «ekklesiologi-strategiteori»

I den innledende beskrivelsen av hver av de to casemenighetene har jeg beskrevet
hvilken forstdelse av lokalmenighetens vesen og funksjon som finnes i de respektive
kirkesamfunnene. P4 mange mater fungerer denne beskrivelsen som en tolknings-
eller forstdelsesbakgrunn for det som skjer i de aktuelle menighetene. Men for &
kunne vurdere kritisk den utviklingen som finner sted i casemenighetene, har jeg for
Voie menighets vedkommende sokt hjelp i Hegstads (2004) menighetstypologi for
Den norske kirke, og spesielt hans refleksjon knyttet til folkekirke og trosfellesskap
(Hegstad 1996:407414). Tilsvarende teoriutvikling har jeg ikke funnet for & kunne
vurdere Misjonsforbundets lokalmenighetstenkning og -utvikling knyttet til det
som skjer i Grimstad Misjonsmenighet. Derfor tilpasser jeg Hegstads teori ogsd for
& kunne vurdere utviklingen der. Den ekklesiologiske refleksjonen som Hegstad
foretar pd basis av ulike menighetsforstdelser i Den norske kirke, vil selvsagt ikke
kunne brukes for Misjonsforbundet. Derfor tilpasser jeg teorien for & bruke den pé
casemenighet 2. Ut fra Hegstads distinksjon mellom enkel eller dobbel ekklesiologi/
strategi, vil jeg kalle dette en «ekklesiologi-strategimodell». Grunnen til denne beteg-
nelsen er altsd forholdet mellom grunnleggende ekklesiologisk tenkning og aktuell
menighetsstrategi som de sentrale faktorene i teorien.

Hegstads utgangspunkt er de tre menighetstypene som han har funnet i Den
norske kirke: folkekirkemenigheten, bedehusmenigheten og kjernemenigheten
(Hegstad 1996; 2004). Jeg kommer i kap. 5 il & gi en mer utdypende beskrivelse
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av hva som serpreger disse modellene — og da i szrdeleshet kjernemenigheten. 1
sin sammenligning og vurdering av de ulike menighetstypene reiser Hegstad
(1996:4071f) sporsmélet om hvorvidt modellene har en enhetlig eller en todelt
ekklesiologi og strategi for menighetsutviklingen. Folkekirkemenigheten betoner
en enhetlig ekklesiologi med en pafolgende enhetlig tenkning for menighetsutvik-
lingen. Bedehusmenigheten forutsetter bide en todelt ekklesiologi og en todelt
menighetsutviklende strategi, der kirken utvikles etter ett spor og bedehusarbeidet
etter et annet.

Kjernemenigheten bygger pA mange méter videre pa en todeling av ekklesio-
logien, men den strategiske tenkningen fir et mer enhetlig preg — man egnsker &
utvikle folkekirkemenigheten gjennom trosfellesskapet. Den aktuelle menighets-
utviklingen (som altsé er i fokus i dette forskningsprosjektet) plasserer seg klart
inn som en tenkning og strategi for & utvikle kjernemenigheten. Et fjerde alterna-
tiv ut fra en slik tenkning ville vere & operere ut fra en mer enhetlig ekklesiologisk
plattform, men tenke seg den menighetsutviklende strategien mer todelt eller
«dobbel» (Hegstad 1996:413414). Tabellmessig kan dette framstilles pa folgende

mate:

Tabell 2: Hegstads «ekklesiologi-strategiteori» for case 1

Folkekirke- Bedehus- Kjerne- Hegstads
menigheten menigheten menigheten alternativ
Ekklesio- | Enhetlig Todelt Todelt Enhetlig
logi
Strategi | Enhetlig Todelt Enhetlig Dobbel (men
ikke todelt i for-
skjellige spor)

Med trosfellesskap sikter Hegstad (1996:15) til «de ulike former for gruppedannel-
se som skjer i kraft av en felles religios selvforstielse og et felles engasjement hos
dem som tilhgrer fellesskapet». I kap. 5 vil jeg pa basis av den menighetstypologi-
en som Hegstad har utviklet for Den norske kirke, redegjore mer inngende for
hva som kjennetegner kjernemenigheten som trosfellesskap. Med folkekirke eller
Jolkekirkelig mener Hegstad (1996:16) «den form for kirkelig tilhorighet som er
en del av den allmenne kultur i samfunnet — bide pé det lokale og det nasjonale
plan». Som «tilhgrighetsform» sier Hegstad (1996:17) at den «avviker fra den
form for tilhgrighet som deltakelse i et trosfellesskap representerer», og han viser
til at tilherigheten til et trosfellesskap bygger pé et individuelt valg, mens den fol-
kekirkelige tilhgrigheten er «en mer kollektiv storrelse, som man mer eller mindre
har del i i kraft av sin tilherighet til den allmenne kultur» (Hegstad 1996:17)
Ifolge Hegstad er det to ulike sosialformer som preger Den norske kirke.
Kirken framtrer som folkekirke samtidig som «den ogsd framtrer som trosfelles-
skap innenfor folkekirkens ramme» (Hegstad 1996:17). Og Hegstads tese er at
folkekirke og trosfellesskap ikke bare stir i motsetningsforhold til hverandre, de
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forutsetter ogsa hverandre, som to deler av en helhet. Han erkjenner folkekirkens
ekklesiologiske gyldighet, spesielt ut fra betrakeninger om dépens betydning, men
det «er ikke ensbetydende med en absoluttering av folkekirken» (Hegstad
1996:411). Han viser til at folkekirken har mange ekklesiologiske mangler, som
man til gjengjeld finner i trosfellesskapet. Her finnes nattverdfellesskapet, regel-
messig gudstjenesteliv og fellesskap i tro og bekjennelse. Hegstad etterlyser en ekk-
lesiologi med et mer «differensiert kirkebegrep», der det ekklesiologiske begreps-
settet ikke anvendes ensidig — enten pa folkekirken eller pa trosfellesskapet: «Min
posisjon er at det her i stedet er nodvendig 4 formulere en ekklesiologi som kan gi
en sakssvarende fortolkning béde av folkekirkens og trosfellesskapets virkelighet,
samt av den helhet de begge er en del av.» (Hegstad 1996:412).

Trosfellesskapet méd da ikke fortolkes pa en slik méte at det opphever eller
underkjenner folkekirkens ekklesiologiske status. Samtidig ma det vare bevisst pd
at det skal realisere det kristne fellesskap i kvalifisert teologisk forstand. Hegstad
bruker begrepene manifestasjon og representasjon for & vise det saregne i denne
méten 4 tenke pa. I trosfellesskapet, sier han, manifesteres det dndelige felleskap
som kirkemedlemmet er dgpt inn i. Dermed representerer trosfellesskapet det fol-
kekirkelige fellesskap gjennom deltakelse i det kirkelige liv. Presten og andre kir-
kelig ansatte md vare en del av dette trosfellesskapet for & kunne utove dndelig
lederskap béde i trosfellesskapet og i folkekirken. Menighetsbygging i folkekirken
ma3 derfor ha en «dobbeltstrategiv, ikke to forskjellige strategier. Og det kan legges
til at disse to strategiene etter Hegstads oppfatning ikke er adskilte, men innbyrdes
relaterte.

Min bruk av Hegstads teori vil primart handle om & vurdere hvor egnet den
nyutviklede menighetstenkningen og strategien i Voie menighet er for & utvikle en
folkekirkemenighet. Jeg vil ogsé stille spersmélet om hvor egnet den for & utvikle
kjernemenigheten i Voie, og her vil Hegstads teori til en viss grad kunne brukes,
men de andre ekklesiologiske teoriene vil vere mer relevante.

Selv om Grimstad Misjonsmenighet tilhorer en helt annen kirkelig tradisjon
enn Voie menighet, er det mulig & bruke den formelle tenkematen i Hegstads teori
for & kritisk vurdere utviklingen i denne menigheten. Mitt arbeid med Grimstad
Misjonsmenighet har vist at denne menigheten pd mange méter kan sies & oppfylle
kriteriene for 4 ha vert en «tradisjonell» misjonsforbundsmenighet — slik jeg forse-
ker & beskrive denne i min historiske og teologiske bakgrunnskisse. Det gjelder
bidde menighetens teologiske basis, dens organisatoriske struktur, menighetsprofil
og -kultur og mate 4 virke pd. Menigheten har hatt bdde en enhetlig ekklesiologi
(dvs. grunnleggende konfesjonelt betingede forestillinger om hva en menighet skal
og ber vere) og en enhetlig strategi (dvs. méte 4 virke eller fungere pd).

Vi kan ikke bruke samme typeinndeling av menigheter i DNM som det
Hegstad har for Den norske kirk, men vi kan si at utviklingen i Grimstad Misjons-
menighet har fort til en ny méte & tenke og drive menighet pa, som p& mange
mater er annerledes og skiller seg fra den tradisjonelle — den karismatiske og vek-
kelsesorienterte. Ekklesiologien — eller i hvert fall deler av den — er blitt «todelt»
ved at gammel og ny menighetstenkning lever side om side, mens strategien frem-
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deles er enhetlig, i den forstand at de noks3 ensidig velger den nyutviklede menig-
hetstenkningen som hovedstrategi for menigheten. En alternativ utviklingsmodell
vil handle om at man utvikler en enhetlig menighetstenkning (dvs. at gammel og
ny menighetstenkning integreres) og en todelt eller «dobbel» strategi (dvs. at
menighetens nye strategi ber ha kontakt med menighetens tradisjon og historiske
rotter). Skjematisk kan disse ulike ekklesiologiske og strategiske alternativene
framstilles slik:

Tabell 3: Hegstads «ekklesiologi-strategiteori» for case 2

Tradisjonell karisma- | Ny og konseptbasert | Alternativ og mer
tisk vekkelsesmenig- | menighetstenkning kontekstuelt basert
het i DNM-utgave tenkning
Ekklesiologi | Enhetlig Todelt Enhetlig
Strategi Enhetlig Enhetlig Dobbel

Denne teoribruken vil gd parallelt med at jeg stiller sporsmélet om hvor anvende-
lig NaMu/WCCC/SCC-materialet har vert for 4 utvikle Grimstad Misjonsme-
nighet som DNM-menighet, og om det finnes belegg for at det utvikler seg en ny
type DNM-menighet i Grimstad.

Endring ved bruk av «institusjonaliserte
organisasjonsoppskrifter»

I kap. 4 vil jeg bruke Roviks (1998) definisjon og forstdelse av «institusjonaliserte
organisasjonsoppskrifter» for & identifisere og tydeliggjore NaMu/WCCC/SCC-
materialets karakter som populere endringskonsepter. Gjennom denne teorien
forseker Rovik blant annet svare pd folgende spersmal: Hvordan kan vi forklare
hvorfor man i organisasjoner begeistres for og tar i bruk populere oppskrifter?
Hvordan adopteres og tilpasses slike populere konsepter en organisasjon? Hva
kan vi si generelt om hva resultatet blir om man bruker slike konsepter?

Bak min bruk av Reviks teori ligger altsd antakelsen om at de konseptene som
casemenighetene bruker i sitt utviklingsarbeid, kan karakteriseres som populare
«organisasjonsoppskrifter». I tillegg tar jeg utgangspunkt i at denne aktuelle orga-
nisatoriske teorien kan ha noe vesentlig & bidra med il forstdelsen av hvorfor case-
menighetene velger populere konsepter for & hdndtere de utfordringene de stir
overfor, hvordan slike konsepter «oversettes» og tilpasses i menighetstenkning og
praksis, og hva effekten eller resultatet kan sies & vere.

Et populert endringskonsept kommer inn i en organisasjon ved at noen i orga-
nisasjonen/menigheten blir kjent med konseptet eller ideene, og de matcher og
begeistrer, for prosessen leder til at man fatter beslutninger om & adoptere konsep-
tet i vitksomheten (Rgvik 1998:118). Rovik sier at det finnes tre hovedforklarin-
ger pd hvorfor organisasjoner «blir oppmerksom p& og motiveres til frivillig &
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adoptere en organisasjonsoppskrift» (Revik 1998:118). Den forste forklaringen er
at import og bruk av populere konsepter motiveres av at man vil gjore noe med
det man mener er «objektive» problemer som rammer alle typer organisasjoner, og
at institusjonaliserte oppskrifter er godt utprevde losninger (Rovik 1998:119ff).

Den andre forklaringen er at adopsjon av konsepter er motivert av «eksternt
skapte problembeskrivelser» og «tidstypiske problembeskrivelser pa reise» (Rovik
1998:123ff). Konseptene eller oppskriftene beskriver da gjerne bide problemet og
lgsningen, og er «ofte utformet slik at selve oppskriften fremstdr som den ‘natur-
lige’ og gjerne den eneste riktige maten man kan lgse problemene pd» (Rovik
1998:124), og bare sjelden presenteres og diskuteres alternative losninger. Proble-
mene framstilles gjerne som universelle — alle organisasjoner kan bli rammet av
dem i ner framtid (Revik 1998:124). Problemene beskrives ogsd som sé alvorlige
og dyptsittende at de truer organisasjonens cksistens (Revik 1998:125).

Den tredje forklaringen er at adoptering av populere konsepter er et uttrykk
for identitetsforvaltning. Det er organisasjonens identitet som er utfordret, og
som oppleves som problematisk, og de aktuelle konseptene kan vise hvem det kan
vere fornuftig 4 ligne pd, og hvem man ikke ber ligne pd (Rovik 1998:132ff).
Rovik snakker om «de uforbilledlige andre», som man altsa ikke ber ligne pa. Her
er det spesielt den byrakratisk pyramideformete organisasjonen som er et negativt
modelleksempel for mange (Rovik 1998:137).

Om det som er felles for disse tre forklaringene, sier han:

Felles for alle disse tre forklaringene er at soking etter nye oppskrifter og etterfolgende
adoptering antas 4 vere motivert av at aktorene subjektivt oppfatter at man har et
problem i organisasjonen. Med «problem» menes her en forestilling blant akterer i en
organisasjon om at det er en uakseptabel stor avstand mellom ens situasjon og ens aspi-
rasjonet, dvs. det som oppfattes & vare den gnskelige eller normale tilstand. (Revik

1998:119)

P4 spersmalet om hvorfor slike «tidstypiske» problembeskrivelser aksepteres, viser
Rovik (1998:126-132) til tre forhold: De bygger pa forestillinger om at organisa-
sjoner er like (og dermed at de har de samme typer problemer), de tilbyr forenk-
linger som organisasjoner gjerne ettersper, og de forsekes vitenskapeliggjort og
dermed bli framstilt som fakta. Om denne vitenskapeliggjeringen sier Rovik at
den virkeligheten og de problemene som konseptet framstiller, «ofte pakkes inn i
en rasjonalistisk sprikdrakt og representeres som objektive fakta, noe som er
observert og dokumentert og som fremstilles som nert opp til vitenskapelig baserte
innsikter» (Rovik 1998:130). Han henviser samtidig til forskere som har vist
hvordan sunn fornuft (common sense) virker mer overbevisende pa organisasjons-
medlemmer dersom den gir et pseudovitenskapelig preg. Det viser at rasjonalitet
og vitenskap oppfattes som synonymt med objektivitet og sannhetssgking og har
et enormt legitimerende potensial i vir kulturkrets (Rovik 1998:130). Jeg mener
at disse grunnleggende forestillingene om hvorfor tidstypiske problembeskrivelser
aksepteres, ogsé er aktuelle for konseptforstdelsen i mine casemenigheter.
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Nir det gjelder hva som skjer nir en organisasjon bestemmer seg for & ta i bruk
et bestemt endringskonsept, sier Rovik at innferingsfasen er spennende og kritisk,
og han framstiller ogsa «en teori om organisatorisk bearbeiding — eller oversettelse
— av populere oppskrifter» Rovik (1998:14). Revik refererer videre til tre antakel-
ser pd hva som kan skje med moderne konsepter i innforingsfasen: For det forste
kan de raskt koples til organisasjonen som et slags kvikt svar pd de problemene
man matte erkjenne & ha. For det andre kan det vere snakk om det motsatte — det
Revik kaller frastoting, dvs. at man forkaster konseptets oppskrift pa problemles-
ning. For det tredje kan det vare snakk om frikopling. Det skjer i de organisasjo-
nene som «snakker som om man har adoptert et moderne konsept, mens daglige
aktiviteter og ‘produksjon’ forloper noksé upévirket av skiftning i ‘ideverden’
(Rovik 1998:149). Populere organisasjonsoppskrifter kommer oftest forst til
uttrykk nettopp i méten folk snakker pd, altsd pa idéplanet. Derfra sprer ideene
seg «langsomt — og omtrent som et aktivisert ‘virus’ — nedfeller seg og preger aki-
viteter i organisasjonen» (Rovik 1998:149). Denne beskrivelsen av et populart
konsepts veg inn i en organisasjon vil jeg ogsa & studere i casemenighetene. At det
ikke kan vere snakk om frasteting, er noksé opplagt, siden de nettopp har valgt
NaMu/WCCC/SCC-konseptene for & utvikle menighetene. Men jeg vil se spesi-
elt p& de andre matene konseptene kan koples til organisasjonen/menigheten pé,
nemlig enten rask tilkopling eller frikopling — eller en kombinasjon av disse.

Den kanskje mest fruktbare delen av Roviks teori for min undersekelse er den
som handler om «oversettelse av organisasjonsoppskrifter» (Rovik 1998:151).
Denne oversettelsesmodellen stammer fra Latours (1986) framstilling av teore-
tiske modeller for spredning av ideer. Den handler kort og godt om at populere
konsepter blir bearbeidet og justert til sict bruk. De blir ikke «tatt inn ‘fulle og
helt’, men snarere ‘stykkevis og delt’» (Rovik 1998:152). Med andre ord vil over-
settelse si at noe bringes «fra én form eller versjon over til en eller flere andre
former og versjoner» (Rovik 1998:160). Rovik peker ogs pa at de ter tilnzermet
ubegrensede muligheter ndr det gjelder typer og antall empiriske varianter som
kan oppsta i slike prosesser.

Revik (1998:160-168) foretar allikevel en analytisk klassifisering av fire
hovedoversettelser: konkretisering, delvis imitering, kombinering og omsmelt-
ning. Konkretisering handler om & bringe en oppskrift fra sin generelle form over
i en mer konkret, virksomhetstilpasset form, noe som bl.a. innebarer & velge
hvilke aktiviteter som skal bereres av oppskriften, hvilke gamle rutiner som ma
omformes, og hvilke nye som mé utformes, hvordan ansatte skal forholde seg til
det nye, osv. Delvis imitiering vil si at man kun henter inn og tar i bruk utvalgte
deler av konseptene. Kombinering handler om at man skjeter sammen elementer
fra ulike konsepter til egne lokale kombinasjonsformer. Sammenkoplingen er ofte
sdpass los «at de enkelte elementer eller grunnkonsepter fortsatt lar seg identifisere
som relativt selvstendige deler» (Rovik 1998:164-165). Omsmeltning innebarer
at den opprinnelige ideen, nir den iverksettes, resulterer i noe helt annet. Det vil
da vere vanskelig & kjenne igjen det opprinnelige endringskonseptet.
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Jeg vil senere forseke & identifisere hva slags type oversettelse som har vert i
bruk i hver av de to casemenighetene. Det vil ogsa vere av interesse 4 stille spors-
mal om hvordan disse oversettelsesformene stdr i forhold til tidligere beskrevne
strategier for ekklesiologisk kontekstualisering.

Organisasjoner som har utviklet serlig stor kapasitet p & ta opp i seg og hdnd-
tere mange, inkonsistente, overlappende og flyktige oppskrifter fra institusjonelle
omgivelser, kaller Rovik (1998:281) «multstandardorganisasjoner». Dette er
organisasjoner med «hgy inntakskapasitet» og «dekoplingskapasitet», dvs. de har
stor evne til 4 soke, oppdage og hente inn mange og ulike oppskrifter fra forskjel-
lige deler av sine institusjonaliserte omgivelser. Samtidig er de i stand til & holde
ulike oppskrifter adskilt og sammenholde dem uten at inkonsistens mellom opp-
skriftene forstyrrer. Videre har de hoy «oversettelseskapasitet», noe som inneberer
at de kan transformere populere oppskrifter til en mer passende form. Slike orga-
nisasjoner har ogsd hey «uttakskapasitet» og «lagrings- og reaktiveringskapasitet»
— de kan bade kvitte seg med ideer og oppskrifter som ikke lenger er populere, og
beholde ideer og oppskrifter etter at de har tapt sin status som populare forbilder.
De har med andre ord utviklet en evne til 4 hente fram oppskrifter fra en «slum-
rende» tilvarelse og reinstitusjonalisere disse (Rovik 1998:284-315).

P4 bakgrunn av mitt empiriske materiale fra casemenighetene, har jeg primert
mulighet il & si noe om menighetenes inntakskapasitet, dekoplingskapasitet og
oversettelseskapasitet. Nar det gjelder eventuell uttakskapasitet og lagrings- og
reaktiviseringskapasitet, har jeg ikke empirisk belegg for kunne si noe om dette.

Planlagt endring

Min tolkning av det som skjer i casemenighetene som organisatorisk endringspro-
sess, baserer jeg pa Roviks (1998) teori om organisasjoners bruk av institusjonali-
serte oppskrifter for & oppné endring, og pa mer tradisjonell teori om planlagt
endring — her primert basert pa Jacobsens framstilling (2004). Jeg har valgt & sam-
menfatte og tilpasse flere teoretiske delstudier om planlagt endring. Dette gjor jeg
fordi jeg onsker 4 folge casemenighetenes endringsbestrebelser ut fra hvilke behov
som ligger til grunn for endring og menighetenes valg av endringsideer, og
beskrive og tolke hva som faktisk skjer med disse ideene underveis i endringspro-
sessene, samt hva utfallet blir.

Med utgangspunkt i Van de Ven og Pooles (1995) fire hovedtyper av endring,
presenterer Jacobsen (2004) fire endringsmodeller: planlagt endring, endring som
livssyklus, endring som evolusjon og endring som dialektisk prosess og make-
kamp. Han legger ogsd til en femte type: endring som tilfeldighet. Planlagt
endring vil alltid veere menneskers forsok pa & endre organisasjoner. Det er ikke
ngdvendigvis det samme som at det ogsa lykkes (Jacobsen 2004:35). Van der Ven
og Pool definerer endring som en empirisk observasjon av forskjeller i form, kva-
litet eller tilstand over tid i en organisasjon.

Organisasjoner er komplekse sosiale enheter og systemer som ikke kan under-
kastes en enkel endringslogikk. Planlagte endringer kan fi utilsiktede virkninger,
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og endringer kan godt tenkes & ikke vare planlagt. Endring er en svart kompleks
prosess som innebzrer samspill mellom flere faktorer. At én endringsprosess kan
vere bedre enn andre, blir ofte avgjort av omstendighetene, eller den enkelte
endringssituasjon — ogsd kalt situasjonsavhengig tilnzrming til endring. Et grunn-
leggende element i modellen planlagt endring er at endringen settes i gang pga. at
enkeltpersoner eller grupper av mennesker i en organisasjon ser noen problemer,
setter seg mal for & lose disse og finner losninger.

Nar det gjelder planlagt endring, snakker vi gjerne om en endringsprosess i fire
faser. Fase 1 er diagnosen, der aktorer i eller utenfor organisasjonen oppdager at
ting ikke gir som de skulle, og ser et behov for endring. Fase 2 er 4 analysere hva
problemet egentlig handler om og & beskrive en lgsning. I fase 3 er lager man en
handlingsplan og gjennomferer denne. Fase 4 handler om & evaluere om de lps-
ningene man iverksatte, faktisk loste problemene. Hvis endringene var vellykkede,
vil man preve 4 stabilisere eller institusjonalisere endringen.

En endringsprosess er et komplekst samspill mellom flere faktorer: endringens
drivkrefter, endringskonteksten, endringens innhold og omfang, og selve
endringsprosessen (Jacobsen 2004:44). Jeg vil i det folgende gi en kort beskrivelse
av hver av disse faktorene, og til slutt vil jeg vise hvordan jeg vil bruke denne pre-
sentasjonen av planlagt endring til & kaste kritisk lys over endringsprosessene i
casemenighetene.

Endringens drivkrefter

Drivkrefter i endringsprosessen kan forstas som «forhold som skaper en opplevelse
blant noen mennesker i en organisasjon om at organisasjonen ikke fungerer godt
nok, eller at den kunne ha fungert bedre» (Jacobsen 2004:47). Planlagt endring
vil i de fleste tilfeller vare et svar pa slike opplevde behov for & endre. Vi skiller
gjerne mellom indre og ytre drivkrefter bak endring. Indre drivkrefter er forhold
som skaper en opplevelse av at organisasjonen ikke fungerer godt nok, eller sd godt
som den kunne ha fungert, og ytre drivkrefter er nir man opplever en ubalanse
mellom krav omgivelsene stiller, og slik organisasjonen fungerer. Endring blir pa
denne méten et forsgk pa 4 skape balanse mellom organisasjonen og ytre krav.

Planlagte endringsprosesser starter gjerne med at man identifiserer de drivkref-
tene man skal forholde seg til. Dernest utarbeider man losninger eller planer for
hvordan man skal mete utfordringene — for man gjennomforer de faktiske end-
ringene. En slik prosess ofte er et usikkert prosjeke, siden ulike mennesker gjerne
har egne oppfatninger av virkeligheten. Béde det uttrykte behovet for endring og
forslagene som aktgrene kommer med, ber derfor — pga. sin subjektive og usikre
karakter — betraktes som ideer.

Endringens innhold/omfang

Et sentralt spersmél i all endringsteori er hvordan man skal fi mennesker il &
handle p4 en ny méte. Organisasjonsteorien sier at adferd endres enten ved at man
endrer de strukturelle rammene som menneskene i en organisasjon befinner seg
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innenfor, eller man endrer medlemmenes holdninger, normer og verdier — dvs.
kulturen i organisasjonen. For & kunne presisere endringens innhold er det der-
med nedvendig & forstd hva en organisasjons formelle og uformelle elementer be-
star av. Som formelle elementer regner vi strategi, systemer og struktur. Det er den
méten en organisasjon er bygd opp pa, hvordan arbeidet er fordelt mellom men-
nesker og grupperinger, hvordan man har fordelt beslutningsansvar, og hvilke sys-
temer man har for § samordne og styre aktivitetene i organisasjonen. Disse er som
oftest dreftet og vedtatt i formelle fora, og skriftlig nedfelt. De er ogsd normative
elementer, som setter krav til hvordan organisasjonen skal opptre. Som wformelle
elementer regner vi verdier, normer og uformelle maktforhold. Organisasjonskul-
turen defineres ofte som de grunnleggende antakelsene, normene og verdiene som
vi finner blant menneskene i en organisasjon (Shein 1985:5). Disse elementene
serpreges bl.a. av at de ikke er direkte synlige. Ulike maktrelasjoner, som ogs vil
vere sentralt i alle endringsprosesser, kan vere formelt (eller uformelt) forankret,
knyttet til hvilke oppgaver man kontrollerer, hvilken informasjon man har tilgang
til, og personlig utstréling.

Hvordan kan vi vurdere endringens omfang? Jacobsen (2004:89) gir folgende
oversikt over antatte kausale sammenhenger i organisasjonsendringer:

Formelle strategier,

systemer og
strukturer
l Atlerd Resultater —
Endringsinitiativ (handlinger) | produkter og
tienester

Verdier, normer,
og grunnleggende
antakelser

Figur 3: Antatte sammenbenger i organisasjonsendringer

Problemet kan vare at endringen kan vere uforutsigbar — i den forstand at den
ikke er mekanisk virkende (kausalt sett). Endring i ett ledd gir seg nedvendigvis
ikke utslag i endring i adferd og/eller i resultatene.

Resultat av endringsprosesser

Med utgangspunkt i modellen i figur 3 skisserer Jacobsen (2004:90-93) opp fem—
seks mulige utfall av endringsprosesser. Den forste er «idealtypen». Her er det
snakk om endring i bdde formelle og uformelle elementer, med péfelgende end-
ring i adferd og med forbedrede resultater. Den kalles ogsé «holistisk» endring for-
di den wekker inn alle elementer i organisasjonen. Den andre kalles
«adferdsendring uten endring i synlige resultater». Her er det snakk om endring i
formelle og uformelle elementer som virker til endret adferd, men av ulike grun-
ner bergrer det ikke resultatet. Den tredje er «kulturendring uten adferdsendring,
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og den forutsetter at strukturene er uendret. Her er poenget at holdninger og ad-
ferd bare lgst er knyttet sammen; man mener noe, men i visse sammenhenger gjor
man det motsatte. Fjerde type er «strukturendring uten kultur eller adferdsend-
ring». Det kan skyldes at folks méte og tenke pd og deres faktiske adferd ofte er
relativt lost koplet til den formelle strukturen. Dette fenomenet kalles «tomme
endringer», altsd en endring uten at adferd eller resultater endres. En variant av
denne typen er «strategisk symbolsk endringy, som altsd er lik den forrige, men
likevel er en egen «type» fordi det kan vere en egen strategi — dvs. at intensjonen
med endringen ikke er endring av formelle elementer og adferd. Den siste typen
er ingen endring. Den handler om at det ikke skjer noen endring til tross for alle
planlagte endringsforsgk. Det kan skje der motstanden mot endring er svart sterk.

For 4 kunne pévise at endring har funnet sted, mé vi kunne sammenligne to
eller flere forskjellige tilstander som utviser en viss grad av stabilitet. Endring
krever altsd at vi ogsd kan beskrive relativt stabile tilstander og pévise empiriske
forskjeller mellom dem. Utfallet i en planlagt endringsprosess mé vi ogsd samme-
ligne med intensjonene for & sette i gang endringsprosessen. Endringens sluttre-
sultat er det imidlertid umulig & forutsi, ikke minst fordi organisasjoner er kom-
plekse sosiale systemer, med samhandling mellom ulike grupper og individer, og
mellom ulike aktgrers handlinger. Utfallet vil derfor som regel vere forskjellig fra
den opprinnelig intensjonen. Kompleksiteten i endringsprosessen krever at en ma
skaffe seg relativt dyptgdende forstielse for endringsprosessen om man vil forsoke
& forstd forholdet eller misforholdet mellom intensjon og utfall.

En endrings innhold og omfang kan ogsd vurderes ut fra om det har vert noen
justeringer eller en omveltning. Disse to typene endring brukes det ulike navn pé
i faglitteraturen. Det skilles mellom stegvise kontra strategiske endringer, eller
mellom endring som evolusjon eller som revolusjon. Endring som revolusjon er
natutligvis en omfattende sak, som vi kan snakke om ndr en organisasjon velger
en helt ny strategi, som bryter helt med etablert struktur eller med sentrale ele-
menter i organisasjonens kultur. En mindre endring, som vi kan karakterisere som
en evolusjon, er ndr en organisasjon foretar mindre endringer i sin strategi, struk-
tur og kultur.

Kulturen i en organisasjon kan vare dyp og stabil, gjerne fordi den har en lang
historie bak seg. A endre en slik dypt forankret kultur vil derfor vare som en revo-
lusjon & regne. Men ikke alle kulturelle endringer er slik. Vi kan skille mellom kul-
turens mer perifere elementer og dens kjerneelementer, der endringer i de mer
perifere elementene er mer skrittvise (evolusjonar). Vi kan ogsd vurdere endrin-
gene pd en skala fra liten il stor, der endringen er liten dersom det er kun en jus-
tering i cksisterende verdier, normer og antakelser. Er det snakk om nye kombina-
sjoner av eksisterende kulturelle elementer, forkasting av elementer i den tidligere
kulturen, eller bide forkastning av elementer i den tidligere kulturen og tilnar-
ming av ny kultur, er endringen derimot stor (Jacobsen 2004:100). Dersom det
er sterkt samsvar mellom en organisasjons kultur og dens formelle systemer, er det
ikke alltid slik at det kan vere enklere & f3 til endringer i den formelle strukeuren
enn i den grunnleggende kulturen.
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Endringens kontekst

Konteksten som endringen foregir i, spiller en avgjerende rolle for forlgpet og ut-
fallet. Vi har to typer kontekst: indre og ytre. Den ytre konteksten er de spesielle
kjennetegnene ved de omgivelsene en organisasjon befinner seg i, og den indre
konteksten er den organisatoriske ramme som endringen finner sted innenfor.
Konteksten er viktig fordi den kan bide hindre endring og skape muligheter for
endring. Det er med andre ord konteksten som avgjer hvor lett eller vanskelig det
er 4 gjennomfere en endring. Jansen (1996) hevder at organisasjoner har sin egen
«komfortsone» ndr det gjelder omfang og tempo i endring. Dersom en organisa-
sjon endrer seg ut over det en slik komfortsone tillater, vil motkrefter mot endrin-
gen aktiviseres.

Et viktig spersmal er hvilke forhold ved organisasjonen og dens omgivelser
(indre og ytre kontekst) som kan tenkes 4 fremme eller 8 hemme endring. Her er det
viktig & forsta hvilke sertrekk den indre konteksten i en organisasjon har. Slike ser-
trekk kan handle bide om en organisasjons formelle elementer (struktur og syste-
mer) og om dens uformelle elementer (kultur og makeforhold). Organisasjoner som
har lettest for & endre seg, er de som er tett koplet til omgivelsene ved at enkeltansatte
eller grupper av ansatte hele tiden har et fokus mot hva som skjer i omgivelsene.
Ogsd en organisasjons historie kan ha betydning for endring. Dérlige resultater kan
drive fram endring, og motsatt vil stabile eller gode resultater vanskeliggjore end-
ring. Samtidig kan organisasjoner overleve lenge pé tross av kronisk darlige resultater
fordi de betraktes ut fra andre kriterier enn ren lennsomhet (Meyer og Zucker
1989). Det gjelder spesielt organisasjoner som har spesielle verdier eller som er ver-
dibaserte. Dette kan i aller hoyeste grad vere tilfelle i en menighet.

Ogsé en organisasjons mer uformelle elementer, som dens kultur og interne
maktforhold, vil vare svart avgjerende nér det gjelder & planlegge og gjennomfere
endring. Det 4 endre en sterk og enhetlig kultur vil ofte kreve omfattende og til
dels sterke tiltak. Jo sterkere kulturen er, desto sterkere vil ogsd motstanden mot
endring veere. Om man forsgker & f3 til endringer i en organisasjon med flere kul-
turer, eller kanskje ikke noen sterk kultur i det hele tate, s3 vil det veere lettere. Ex
det mange ulike kulturer i en organisasjon, vil trolig organisasjonen motta flere
impulser fra omgivelsene, og flere ulike synspunkter vil brytes.

Planlagt endring forutsetter ofte at det er «noen» som initierer endringen, og
de mé gjerne bruke makt. Det er sjelden at alle er enige om en endring, og derfor
m3 ofte endringer «drives» igjennom. Ofte blir dette gjort av de som har den for-
melle ledelsen, men situasjonen kan ogsa vare den at det er stor avstand mellom
de som har den formelle makten og de som har den reelle, og da kan det vare van-
skelig & f3 til toppstyrt endring.

Det ser ut til at det er organisasjoner som er preget av mangfold og fleksibilitet
som har heyest endringskapasitet, ifslge Cohen og Levinthal (1990), som bruker
begrepet «Absorptive Capacity» (absorberende kapasitet) om en organisasjons
evne til 4 ta inn ny informasjon for & kunne forholde seg pd en ny (og endret) méite
til verden omkring seg. Men det er trolig ikke tilstrekkelig at organisasjoner opp-
fatter at det finnes noe nytt de ber ta hensyn til, det «nye» mé ogsa bringes inn i
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organisasjonen og omformes slik at det fakeisk blir bruke til & fornye eller forbedre
et produke eller en tjeneste.

Ulike mater & betrakte endringsprosesser pa

For & forstd endringsprosesser ma vi betrakte dem fra minst tre innfallsvinkler:
som hendelser som finner sted i lopet av et tidsrom, som oversettelsesprosesser der
abstrakte ideer forsokes omgjort til konkrete handlinger, og som politiske og emo-
sjonelle prosesser preget av motstand.

Forst noen ord om tidsaspektet: Vi skiller mellom kvantitativ tid og kvalitativ
tid. Den kvantitative tilnzermingen handler om & se p& endringsprosessen som en
serie av hendelser som kommer etter hverandre, og som i sterre eller mindre grad
henger sammen. Ved en kvalitativ tilnzerming er man derimot mer opptatt av
hvordan tiden oppleves. Ulike hendelser i en endringsprosess har forskjellig emo-
sjonelt innhold, der noen gjor sterkt inntrykk pé oss, andre ikke. Tidsperspektivet
pa endring, der endring handler om hendelser som finner sted fra ett punkt til et
annet, er ikke minst vikeig for & forstd ndr vi kan male endring i en tlstand. Og
da vil ofte noen organisatoriske elementer kun endres i et langt tidsperspektiv,
mens andre elementer kan endres raskere. Det som har & gjere med organisasjo-
nens uformelle elementer, som dens kultur og interne maktforhold, er eksempel
pa et omride som trolig ikke kan endres serlig raskt. De mer formelle elementene,
som strukeur, strategi og systemer, kan la seg endre mye raskere, gjerne gjennom
et sett av beslutninger i det formelle vedtaksapparatet. Men det som vil ta lang tid,
er de mer omfattende endringene i organisasjonens kultur og maktforhold.

Det er svart vanlig at ideer om endring blir mett med motstand — pga. interes-
seforskjeller eller folelsesmessige forhold. Endringsprosesser vil i de fleste tilfeller
nettopp kjennetegnes av motstand. Motstanden kan opptre som likegyldighet,
passiv og aktiv motstand, aggressiv motstand osv. i ulike faser av en endringspro-
sess. Individuelle forhold, som at man er faglig uenig i selve endringen, at man rea-
gerer med frykt og andre folelsesmessige reaksjoner, kan vaere drsaker til motstand
mot endring. Det samme kan sosiale forhold som tap av positive sosiale relasjoner,
omdefinering av etablerte sosiale relasjoner, endringer i maktforhold og trusselen
som en endring er mot en etablert og stabil kultur. Kulturer kan ha en sterk kon-
serverende effeke, noe som gjor at forsekene pé & endre dem kan oppleves som et
angrep pa ens tilherighet tl et kollektiv eller en gruppe. Motstand kan ogsd
komme fra omgivelsene og kan bremse endringsprosessene. Ofte er det slik at de
institusjonelle omgivelsene kan fungere som et press i retning av stabilitet. Det er
dermed opplagt at ogsd en kirkelig organisasjon (kirkesamfunn) kan bremse
endringsvillige lokalmenigheter.

Motstand er imidlertid ikke bare en negativ trussel mot endringsprosesser —
det kan ogsé ha en positiv side. For det forste er det usikkerhet forbundet med all
endring. At man kan f3 fram ulike oppfatninger av den faktiske situasjonen, kan
vere positivt for det man vil oppnd. Usikkerheten gir ogsd pa det at vi ikke kan
vere helt sikre pd om den strategien vi har valgt, vil lgse problemet. For det andre
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kan en endringsprosess uten motstand bety at ingen bryr seg. Graden av motstand
vil ogsé variere, pi samme méte som hvor klar og entydig selve endringsideen er,
hva som endres, hvilket innhold endringen har, hvor omfattende den er, hvilket
tidsperspektiv den har, og hvordan selve endringsprosessen er lagt opp (Jacobsen
2004:171-178). Av spesiell interesse for studiet av de endringsprosessene jeg er
opptatt av i de to casemenighetene, er karakteren av og styrken i de ideene som
har initiert endring i menighetene. Bade endringsideens klarhet og styrke vil veere
utslagsgivende nér det gjelder & vurdere den motstanden som oppstdr. «Uklare
drivkrefter og uklare tiltak med tilherende uklare effekter kan lett motes med
motargumenter», og uklarheten «kan ogsd oke angstfelelsen hos enkelte» (Jacob-
sen 2004:173). Videre vil endringsideens tyngde, dvs. ideenes innhold og hvor de
kommer fra, vere avgjorende. «Hvis det kan vises til at en idé faktisk er blict
anvendt med suksess et sted — helst i en organisasjon som ligner den som skal
adoptere den —, vil det klart oke ideens ‘tyngde’.» (Jacobsen 2004:174).

I min tolkning av utviklingen i casemenighetene som planlagt endringsprosess
kommer jeg til & vektlegge foregiende forhold som serpreger planlagte endrings-
prosesser. Dessuten er det av stor interesse 4 se pa samspillet mellom de fire sen-
trale elementene i en endringsprosess. Og spesielt relevant ut fra undersekelsens
fokus p&d NaMu/WCCC/SCC-materialets innflytelse og brukerkontekstens inn-
virkning er det & se p& forholdet mellom endringsideenes og kontekstens rolle i et
endringsorganisatorisk perspektiv.



KAPITTEL 3:

MATERIALE OG METODE

Undersokelsens materiale

Denne undersgkelsens materiale bestdr av to typer: materiale som allerede finnes,
og materiale som skapes underveis i undersgkelsen. Den forste gruppen er:

— Materiale fra NaMu, som i hovedsak baserer seg p& den tyske kirkevekstforske-
ren Christian Schwartz’ forskning og forfatterskap samt den norske formidle-
ren av NaMu, Ommund Rolfsen.

— Materiale fra Willow Creek Community Church, Chicago, og fra Saddleback
Valley Community Church, Lake Forest, California.

— Materiale som allerede fantes i casemenighetene for jeg gjennomforte
feltarbeid der.

— Materiale som kan si noe om ekklesiologien og menighetstenkningen i det
aktuelle kirkesamfunnet som casemenigheten er knyttet dl.

Den andre typen materiale er intervjuer og feltobservasjoner. Innsamlingsmeto-
den for denne dette materialet har vaert den samme i begge casemenighetene. Det
ble gjennomfert totalt 20 intervjuer, 10 i hver av menighetene. Hvert intervju var-
te fra 1 til 1,5 time og ble tatt opp pé lydband og deretter skrevet ut. Utskrift av
intervjuene ble sd sendt til informanten for godkjenning,.

Min deltakende observasjon i menighetene bestod — ut over uformelle samta-
ler og kontakter i menighetene — av gudstjenestebesok, meater i menighetsrdd og
strategiutvalg, menighetens drsmote, medarbeidersamling og inntrykkssamling
med folk som hadde deltatc pd Willow Creek-konferanser. Totalt ble det skrevet
20 referater fra observasjonene. I tillegg har jeg skrevet noen refleksjonsnotater
underveis i feltarbeidet.
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Valg av kvalitativ metode og casemenigheter

Siden jeg studerer sosiale fakta om menneskelige erfaringer, tanker, holdninger,
oppfatninger, intensjoner, handlinger osv., og siden min intensjon er & forstd
meningen av slike sosiale fakta, vil kvalitative metoder vere mest adekvate for
dette forskningsprosjektet. Grunnen er at disse metodene er tilpasset studiet av
menneskelige fenomen som meningsfulle produkter av den menneskelige bevisst-
het. Med Holme og Solvang (1996:73) kan vi altsd si at valg av metode ble gjort
med bakgrunn i temaets serpreg og forskningsspersmélenes art.

Kvalitative metoder anvendes for 4 studere (dvs. samle, tolke, analysere, syste-
matisere etc.) kvalitative data. I mitt arbeid bruker jeg hermeneutikk, fenomeno-
logi, innholdsanalyse, tekstanalyse, feltarbeid, deltakende observasjon og dybde-
intervju. I folgende framstilling vil jeg forst redegjore for hvilke kvalitative
metoder jeg bruker for & samle inn og skape data som jeg har behov for i min
undersgkelse. Deretter vil jeg ta for meg hvilke metoder jeg vil bruke for &
beskrive, tolke og analysere disse data og evrig materiale. Til slutt vil jeg gjore rede
for hvordan jeg vil validere og forsvare forskningsresultatet som et kvalitative
vitenskapelig arbeid.

Aller forst mé det presiseres at mitt forskningsprosjeke altsd er av kvalitativ
type, hvor jeg har arbeidet med to casemenigheter. Som casestudium vil denne
falle inn under Robsons (2002:181) «studies of organizations and institutions»,
som blant annet kan ha «processes of change and adaptation» som fokus. Et case-
studium definerer for gvrig Yin (2003:13) slik: «Case study is an empirical inquiry
that investigates an contemporary phenomenon within its real-live context, espe-
cially when the boundaries between phenomenon and context are not clearly evi-
dent.» Grunnen til at jeg har valgt flere enn én casemenighet, ligger i behovet for
& undersoke sammenhengen mellom fenomenet jeg forsker pd (forming av lokale
ekklesiologier gjennom initierte endringsprosesser) og konteksten (den aktuelle
casemenigheten). Det er viktig 4 presisere at selv om jeg opererer med to caser, har
jeg i hver av de to menighetene valgt 20 informanter som jeg har gjort omfattende
intervjuer med. Disse 20 informantene uttaler seg selvfolgelig ut fra sin kontek-
stuelle ssmmenheng, og derfor vil jeg sammenligne disse to kontekstene for & se
om de kan pavirke hvordan lokale ekklesiologier formes ndr man ellers bruker til-
nermelsesvis likt pdvirkningsmateriale for prosessene. Min studie kan karakteri-
seres som «multiple case studies» (Robson 2002:183; Yin 2003:46-53) siden jeg
opererer med to caser pd menighets- eller institusjonsnivd, mens jeg altsd opererer
med 20 informanter pa individniva.

Folgende kriterier styrer valg av case og framgangsméte i denne studien: 1)
Menigheten mé vare opptatt av helhetlige prosesser i det menighetsutviklende
arbeidet, dvs. en helhetlig strategisk tenkning for hvordan menigheten ber utvi-
kles. 2) Menigheten m4 vere aktiv bruker av materiale bdde fra NaMu og WCCC
og/eller SCC. Det har vert enskelig at menighetene i hovedsak bruker NaMu-
konseptet i sitt menighetsutviklende arbeid, og at de to andre konseptene brukes
mer utfyllende. 3) Menigheten m4 ha tilherighet til et «etablert» kirkesamfunn. 4)
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Ulikheter i konfesjonell brukerkontekst er viktig. Case 1 er en folkekirkemenighet
med et aktive trosfellesskap (kjernemenighet) i en luthersk folkekirketradisjon,
mens case 2 er en frikirkelig menighet av frimenighetstype i en misjonsforbundsk
karismatisk vekkelsestradisjon. Det er denne konfesjonelle forskjelligheten som er
mitt anliggende i undersokelsen. Jeg har ikke et metodisk og teoretisk apparat for
& héndtere andre forskjeller mellom menighetene — som store sosiale og kulturelle
forskjeller som kunne ha med geografisk plassering & gjore. Det inneberer at jeg
sokte etter menigheter som 13 i by eller bynert omréde — helst i samme region.

Ved valg av menigheter gikk jeg ut fra en oversikt fra WCCC Norge over deres
medlemsmenigheter som ogsé& bruker materiale fra NaMu. Jeg gjorde deretter en
enkel forundersgkelse (gjennom besok og samtaler) i aktuelle folkekirkelige og fir-
kirkelige menigheter flere steder i Norge. Ganske tidlig i prosessen ble det klart at
Voie menighet i Den norske kirke i Kristiansand var en god kandidat som repre-
sentant for en luthersk og folkekirkelig menighet som er aktiv bruker av materiale
fra NaMu og WCCC. Feltarbeid ble gjennomfert her i lopet av viren 2005.
Grimstad Misjonsmenighet, en frikirkelig menighet i Det Norske Misjonsfor-
bund, baserte ogsa sitt menighetsutviklende arbeid pa materiale fra NaMu, men
til forskjell fra Voie kirke brukte de i hovedsak materiale fra SCC ved siden av.
Feltarbeidet i Grimstad Misjonskirke ble gjennomfert i to perioder — viren og
hgsten 2007.

Metode for 4 samle og skape materiale og data

Jeg har gjennomgitt arkivene til begge casemenighetene, for 4 finne fram s god
dokumentasjon som mulig for de aktuelle prosessene. I tillegg har pastor/prest og
andre aktive deltakere gitt meg kopier av aktuelle dokumenter som ennd ikke har
funnet sin veg til arkivene. For evrig har jeg brukt tre metoder for & innhente
informasjon: intervju, deltakende observasjon/uformelle samrtaler og skriftlig kil-
demateriale (Holme og Solvang 2003:94-130; Repstad 1998:26-85; Robson
2002:227-384; Yin 2003:85-97).

Utvalget av informanter skjedde etter den sikalte sngballmetoden (Hammer-
sley og Atkinson 1996:165). Det vil si at hvem som skal intervjues, nr og hvor-
dan, bestemmes etter hvert som prosjektet skrider fram, «i samsvar med etnogra-
fens vurderinger av sine egne kunnskaper pé ethvert tidspunkt, og i samsvar med
forskerens ideer om hvordan prosjektet skal videreutvikles» (Hammersley og
Atkinson 1996:165). Videre ble informantene valgt ut etter en strategisk tanke-
gang, og ikke etter prinsippet om representativitet (Hammersley og Atkinson
1996:163). Mitt utgangspunkt har derfor hele tiden vert: Hvem kan gi meg best
og mest mulig relevant informasjon om det som faktisk skjer i og med de proses-
sene jeg underspker? Samtaler med prest/pastor og andre ledende personer i
menigheten var viktige for & avgjere hvem jeg ville intervjue.

Jeg har ogsé sett pa representative kriterier som kjonn, alder og rolle, og har
bl.a. prevd & skape balanse i representasjon av kvinner og menn. Det er imidlertid
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ikke alltid like lett, siden det som regel er en overrepresentasjon av menn i ledende
og strategisk viktige posisjoner i kirkelig ssmmenheng. Det samme gjelder alder,
der jeg ogsd har forsekt 4 spre intervjuene pd eldre og yngre. Nar det gjelder spred-
ning av ulike roller, vil det veere naturlig for en undersokelse som denne & primert
rette seg mot dem som driver prosessene, nemlig ansatte, valgte ledere (f.eks.
menighetsrdd) og frivillige medarbeidere som dekker ulike arbeidsgrener i menig-
heten. Den siste gruppen, samt vanlige kirkegjengere, har jeg primert hatt
kontakt med gjennom uformelle samtaler.

Det ble gjennomfert ti intervjuer i hver av casemenighetene. I Voie menighet
ble de fleste intervjuene foretatt i menighetens lokaler, men to samtaler ble arran-
gert hjemme hos intervjupersonen og to andre ble avholdt pa intervjupersonens
arbeidsplass. Intervjuene i Grimstad Misjonsmenighet ble alle avholdt i menighe-
tens konferanserom. Jeg gjorde ogsé en etterundersekelse i Voie menighet to ar
etter forste intervjurunde, for 4 sammenligne informantenes uctalelser om resul-
tatet av de menighetsutviklende arbeidet de hadde igangsatt. Ecterundersgkelsen
var skriftlig, og jeg fikk inn sju svar fra informantene. Jeg gjorde ikke det samme
i Grimstad Misjonsmenighets, for det har enn ikke gitt tilsvarende tid (dvs. to
ar) fra forste intervjurunde til analysen av intervjuene.

Jeg har i tillegg gjennomfort to intervjuer med representanter for kirkesamfun-
nets ledelse i de to kirkesamfunnene. Biskop Olav Skjevesland ble intervjuet som
representant for Den norske kirke og generalsekreter Jarle Rimunddal ble inter-
vjuet som representant for Det Norske Misjonsforbund. Disse intervjuene brukes
narmest som en intern tolkende rest (ved siden av min egen eksterne rost). Slik
har jeg fétt belyst den aktuelle og lokale menighetsutviklingen ut fra kirkesamfun-
nets perspektiv.

Intervjuguiden er en temaguide. Siden hovedsiktet med studien er & underseke
hvilken innvirkning importerte modeller for menighetsutvikling har pd initierte
utviklings- og endringsprosesser i lokale menigheter med ulik kirkelig kontekst,
vil det veere naturlig & starte med 4 stille spersmél om informantens oppfatning av
behovet for endring i den aktuelle menighet/forsamling, bade for innflytelsen fra
dette materialet startet og etter. Intervjuguiden har ellers spgrsmal om hvorfor og
hvordan lokale menigheter velger denne type materiale, hvordan modellene
brukes, hvordan konseptene virker, og hvilket resultat bruken s langt har hatt.
Spersmailene er ogsé formulert for & fange opp innflytelsen som NaMu/WCCC/
SCC- materialet har hatt pé valg og implementering av denne type utviklingsma-
teriale i menigheten, pd utfall av endrings- og utviklingsprosesser som blir igang-
satt, og pd innvirkningen som brukerkonteksten har hatt pé valg og implemente-
ring av dette materialet og pd utfall av prosesser som blir initiert.

Mitt feltarbeid fikk ogsd karakter av sikalt deltakende observasjon — ut over
den mer «tekniske» gjennomferingen av informantintervjuene. Deltakende obser-
vasjon er en feltrolle som Thagaard (2003:68) definerer som en mellomting
mellom «fullstendig observasjon» (der forskeren ikke deltar blant dem som obser-
veres) og «fullstendig deltakelse» (der forskeren deltar i miljget): «Deltakende
observasjon inneberer at forskeren har en aktiv rolle i forhold til informantene og
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tl en viss grad deltar sammen med dem.» (Thagaard 2003:68). Han sier ogsd at
feltmetoden kan vare velegnet for & studere nye felt der det finnes lite forhdnds-
kunnskap. Det ma kunne sies & vere tilfelle for mitt prosjekt.

I begge casemenighetene hadde jeg en periode pé ca. tre mineder da jeg aktivt
samlet inn data. I Voie menighet gjennomforte jeg feltarbeid januar—mars 2005,
og i Grimstad Misjonsmenighet ble feltarbeidet gjennomfert april-juni 2007.
Observasjonstiden mécte vare lang nok til & bli kjent med «hva som foregikk» i
menigheten med hensyn tl valg og bruk av NaMu/WCCC/SCC-konseptene,
men kort nok til at den tidsmessig og ekonomisk kunne hdndteres innenfor et stu-
dieprosjekt som mitt. Det viste seg & veere nok tid til & fi et godt inntrykk av bade
behovssituasjonen, motiver for valg av konsepter og hvordan tilpasningen av nye
tanker og impulser i menigheten foregikk. Men for 4 fi et godt nok bilde av virk-
ningen av materialet, var den kanskje i korteste laget. Min tanke har derfor vert
at jeg etter en tid kunne vende tilbake til den aktuelle menigheten for f3 et utdy-
pende bilde. Siden det tok et par ar for jeg kom i gang med casemenighet 2,
bestemte jeg meg for & foreta en liten «test» i casemenighet 1.

Jeg valgte bevisst en «selektiv tilnermingsméite» (Hammersley og Atkinson
1995:77), ut fra tanken om & finne bergringspunktene i menighetens daglige liv
der det var mulig 4 observere hvordan ideene fra NaMu/WCCC/SCC-konseptene
ble brukt i ulike deler av menigheten. Under feltarbeidet hadde jeg en forestilling
om at tankene og ideene fra de importerte konseptene, traff menigheten som en
stein som treffer vannflaten; den skaper belger eller ringer i vannet. I den forste
«ringen» og ganske ner nedslagsfeltet befant menighetens lederskap seg. Derfor
prioriterte jeg & vere med pd samlinger med menighetsrid/menighetsstyre/stab i
observasjonsperioden. I «ringen» utenfor befant ulike typer frivillige medarbeidere
seg, og derfor var jeg ogsd med pd noen utvalgte medarbeidersamlinger. Den tredje
«ringen» var & observere hvilken innvirkning det nye menighetsutviklende mate-
rialet hadde pa gudstjenester og menighetssamlinger (bl.a. menighetsmeter, ev.
drsmeter). Siden gudstjenesten viste seg 4 véere et sted som pi en relativt markert
mate fanget opp tanker og impulser fra konseptene, prioriterte jeg & vare med pa
disse i observasjonsperioden.

Underveis, i min vandring mellom disse «ringene», la jeg vekt pd & samtale
med «vanlige folk» i menigheten. Noen av de beste observasjonene gjorde jeg nok
i uformelle samtaler med en gruppe menighetsmedlemmer ved kaffebordet under
menighetsmoter eller medarbeidersamlinger. Bade saklige, usaklige og ironiske/
sarkastiske kommentarer om «hva som var pd gang» i menigheten, var av stor
betydning for meg for 4 forstd litt av den underliggende dynamikken i prosessene.

Alle mine treffpunkter i menigheten, dvs. alle mine observasjoner, har jeg
dokumentert gjennom fyldige observasjonsnotater. Disse er i mitt tilfelle gjerne
todelt; jeg har skrevet et relativt fyldig referat om hva som foregikk, og hva som
ble sagt, og i tillegg har jeg skrevet ned mine egne refleksjoner. I disse refleksjonene
forsekte jeg 4 sette det som foregikk inn i rammen av mitt studieprosjeke.
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Metode for & beskrive, tolke og analysere materiale

Det materialet som eksisterte for undersgkelsen startet, har jeg undersekt ved
hjelp av tekstanalyse, som er en mye brukt metode innenfor humanistisk fors-
kning. Barbosa Da Silva (1996:170) definerer det som «en undersékning av en
text ur olika metodologiska synvinklar for at fi fram dess strukeur eller logiska
uppbyggnad och mening, innehall eller budskap». N3 finnes det imidlertid mange
méter § analysere en tekst pa, avhengig av hvilke spersmal man stiller til den. Ut
fra min undersokelses fokus pa lokal ekklesiologisk forming vil spersmélet om hva
som szrpreger ckklesiologi og endringsstrategisk tenkning i materialet fra NaMu
og WCCC/SCC, sté sentralt. Primarmaterialet fra den enkelte casemenighet med
tilherende kirkesamfunn vil ogsé undergd tekstanalyse.

Min undersokelse har for evrig en deskriptiv eller fenomenologisk karakter.
Intensjonen med undersokelsen blir dermed ikke & gi en kritisk «preving» av
denne typen menighetsutviklende materiale, men & undersgke hvorfor og
hvordan materialet brukes og hvordan det virker. Det fir konsekvenser ogsa for
den metodiske tilnermingen tl materialet som samles inn i de aktuelle menighe-
tene, og spesielt for intervjutolkningen. Generelt sett kan vi snakke om to nivder
av fenomenologisk beskrivelse (Barbosa Da Silva og Ore 1996:69-70). Det forste
niviet er det brukerne av denne typen materiale selv mener er en riktig beskrivelse
av situasjonen, med andre ord det som er intersubjektivt forstdelig blant de som
bruker det aktuelle materialet. Det andre niviet handler om naturen eller struk-
turen i fenomenet det forskes pd. Her vil forskerens egne kriterier og fortolkende
begrepsapparat vere viktig, bl.a. for & finne det som er testbart og kommensura-
belt mellom forskere.

Som en hovedmetode for 4 skape kvalitative data har jeg altsa valgt det kvali-
tative forskningsintervjuet. Hensikten er 4 innhente beskrivelser fra informante-
nes livsverden for 4 kunne tolke meningen i de fenomenene som beskrives. Tolk-
ning av den informasjon som informantene gir stdr i forgrunnen, og jeg kommer
til 4 operere med tre ulike tolkningskontekster eller -nivder, (jf. Kvale 2001:144{F).
Den forste av disse tre tolkningskontekster eller -nivier handler om at intervjuper-
sonen godkjenner eller aksepterer den transkriberte teksten. I dette tilfellet er det
den intervjuede person selv som avgjer om den teksten jeg har transkribert er
gyldig. Det andre tolkningsnivéet handler om at forskeren selv tolker det som sies
innenfor rammen av allmenn og sunn fornuft. Gyldighetskriteriet her er hvorvide
man kan oppnd konsensus om en tolkning som er godt dokumentert og logisk.
Det tredje tolkningsnivdet handler om den teoretiske vurderingen — der det er
forskningssamfunnet som avgjor gyldigheten av det som sies ut fra spersmail om
den aktuelle teoribrukens relevans og anvendbarhet.

I min beskrivelse og analyse av innsamlet materiale i casemenighetene, vil jeg
vere bevisst pd disse analyseniviene. Det forste tolkningsniviet er gjennomfort
ved utskriving av intervjuene og informantens gjennomlesning og godkjenning av
intervjuteksten. De to neste niviene vil tydeliggjores gjennom analysen av case-
menighetene. 1 analysen bruker jeg spesielt analysemetodene som Kvale
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(2001:126-135) kaller meningsfortetning, meningskategorisering og menings-
tolkning. Sentralt i meningsfortetning og meningskategorisering er det & forkorte
intervjupersonenes uttalelser, slik at det blir mulig & gjengi meningsinnholdet med
f& ord. Meningstolkningen har som mal & g& dypere i tematikken enn det som blir
direkte uttalt i intervjuene, og 4 utarbeide strukturer og meningsrelasjoner som
ikke umiddelbart er synlige i teksten. Det vil skje ved hjelp av relevante teorier.

Hovedtilnermingen i min undersekelse er dermed det Thagaard (2003:153(f)
kaller temasentrert.” Det inneberer, ifolge Thagaard, at de temabaserte tilnarmin-
gene knyttes til tematiserte presentasjoner av materialet. For denne undersekelsen
mener jeg at denne tilnermingsméten er formalstjenlig. Blant annet sammenlig-
ner jeg informasjon fra alle informantene om hvert tema, og jeg gér i dybden pa
de enkelte temaene. En slik sammenligning har som mal & gi en dyptgiende for-
stdelse av hvert enkelt tema. Temabasert tilnerming vil ogsa si at teksten inndeles
i kategorier eller hovedtemaer, som er sentrale i undersgkelsen. Det er viktig at
informasjon fra ulike informanter pa denne maiten er sammenlignbar.

I tillegg til en tematisk sentrert analyse (som ogsa kan beskrives som innholds-
analyse, jf. Barbosa da Silva 1996:193-195) er det for min undersekelse naturlig
& velge en hermeneutisk-fenomenologisk metodisk tilnerming. Et hovedpoeng her
er nettopp kombinasjonen av den hermeneutiske og den fenomenologiske tilner-
mingen. Det vil innebere en kontinuerlig veksling mellom fenomenologisk
beskrivelse — dels pd konkret og dels strukturelt plan — og en hermeneutisk forsti-
else og tolkning av dataene. Min undersokelse vil dermed ha preg av 4 vare bade
fenomenologisk beskrivende og hermeneutisk analyserende og fortolkende. Fol-
gende redegjorelse for denne metodiske tilnzrmingen bygger p& Barbosa da Silva
(1996:188-195), Hummelvoll og Barbosa da Silva (1998:458-462) og Kvale
(1983:183-189).

Fenomenologi handler i denne sammenheng om & beskrive handlingers og
opplevelsers mening ut fra motiv og/eller intensjoner slik informantene beskriver
dem. Perspektivet som anlegges, er subjektets synsvinkel, og fokuset er pd «delta-
kernes forstdelse av sine egne opplevelser» (Langdridge 2006:254). En fenomeno-
logisk analyse bygger pd konkret fenomenologisk beskrivelse og strukturell (dvs.
abstrakt vs. konkret) beskrivelse. For 4 kunne si noe om et fenomens struktur, ma
vi ta utgangspunke i intervjupersonens spesifikke og individuelle opplevelse av et
fenomen, og deretter se pd det som er felles i de ulike beskrivelsene (dvs. essensiell
eller strukturell fenomenologi). Nar vi sper etter fenomenets struktur, spor vi etter
fenomenets vesen eller essens. Metodisk er det ngdvendig & sammenligne inter-
vjupersonenes beskrivelser av fenomenet. Videre er det ngdvendig & gjennomfere
en transcendental reduksjon — en intellektuell metode som bygger pa Husserls tenk-
ning og som innebrer en abstraksjon fra det enkeltstiende og tidsbundne i feno-
menet, til den universelle og tidlese essensen (Barbosa da Silva 1996:192-193;
Langdridge 2006:272-273).

9 Thagaard (2003:153ff) drefter temasentrert framstilling i relasjon til diskursanalyse
og det hun kaller personorientert framstilling.
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Den hermeneutiske tilnermingen handler om & forstd og tolke. Denne metoden
brukte jeg allerede under gjennomferingen av intervjuene, bl.a. ved at jeg testet
min evne tl innlevelse (forstdelse) og min kunnskap om emnet, slik at samealen
skulle bli meningsfull. Min hermeneutiske forstelse og tolkning av det kvalitative
forskningsintervjuet bygger jeg pa Chaiklins (1993) modell. Modellen er omtalt
og behandlet hos Hummelvold og Barbosa da Silva (1996:28-29). Siden denne
modellen har bevisstgjort meg som forsker p& hvilken innvirkning konteksten har
pa tolkningen av intervju, vil jeg kort beskrive den her.
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Figur 4: Chaiklins (1993) modell over strukturelle relasjoner i et forskningsintervju

Chaiklins modell viser at intervjuet finner sted i en bestemt kontekst — her den
aktuelle casemenigheten. Den indre sirkelen I (intervju) representerer relasjonen
og interaksjonen mellom intervjuer og intervjuperson i intervjusituasjonen —
intervjuets «nere» kommunikasjonssammenheng, som pévirkes av sirklene L
(livsverden) og F (forskningsproblem). Sirkelen L markerer relasjonen mellom det
intervjupersonen uttrykker i intervjuet, og de mange sferene for interaksjon og
aktiviteter som eksisterer i hans/hennes livsverden. Intervjupersonen er det medi-
erende/formidlende leddet mellom sin egen livsverden og intervjuets innhold.

I min undersgkelse er ikke intervjuet personorientert, men temaorientert. Sir-
kelen F representerer relasjonen mellom den informasjonen forskeren samler inn
og det spesifikke forskningsproblemet som undersekes, nemlig de kvalitative
dataene forskeren fir som svar pa sine spersmal. Her er det forskeren som er det
medierende leddet, og som bruker innholdet i intervjuet for 4 belyse forsknings-
problemet. F vil ogsd inneholde forskerens forforstielse av forskningsproblemet,
som er en del av hans profesjonelle livsverden.

Det kvalitative forskningsintervjuer er rammet inn av sirkelen T (teori). I
denne undersgkelsen har jeg som nevnt et dobbelt tolkningsperspektiv — et ekk-
lesiologisk og et organisatorisk — og fortolkningen av relasjonene mellom I, L og
F skjer derfor ved hjelp av en hermeneutisk-fenomenologisk tilnerming (forsk-
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ningstradisjonen) og min forforstdelse (bakgrunnsviten om intervjupersonens
livsverden).'® For & 4 en mest mulig noyaktig beskrivelse av menighetsutviklin-
gen som er initiert og formet av NaMu/WCCC/SCC-materialet, er det nedven-
dig 4 bli bevisst egne forutsetninger og egen forforstdelse under tolkning av inter-
vjuene. Forskerens profesjonelle livsverden (og det doble teoretiske tolkningsper-
spektivet) fungerer nemlig som forstdelseshorisont og referanseramme.

I denne framstillingen har to sentrale begreper innenfor hermeneutikken
dukket opp: forforstdelse og forstdelseshorisont. Opprinnelsen til begrepene og til
var forstdelse av dem finner vi hos filosofen Hans-Georg Gadamer (2003:265—
79). Med forstdelseshorisont mente Gadamer «mengden av de oppfatninger og
holdninger som vi har pa et gitt tidspunk, bevisste eller ubevisste, og som vi ikke
har var oppmerksomhet rettet mow» (sitert i Follesdal & Wallge 2000:95). Endel-
sen -horisont kan referere bade til den helheten som vi alltid har omkring oss, og
til det fakcum at horisonten er i stadig forandring og ikke er fastlast. Forforstdelse
handler om «alle oppfatninger og holdninger i vir forstdelseshorisont (Gadamer
sitert i Follesdal og Wallge 2000:103). Gadamers syn pa forforstdelsen (eller for-
dommene) formulerer Krogh (2003:245) slik: «Fordommer er ikke hindringer,
men positive forutsetninger for forstdelse. Ett sted ma vi begynne & forstd fortiden.
Har vi egentlig noen annen eller bedre mulighet enn & begynne med den innsike
som vér egen tid har gitc oss?» Ifelge Gadamer er altsd vir forforstdelse en forut-
setning for at vi i det hele tatt skal kunne forstd noe nytt.

Sentralt i tolkningen av et forskningsintervju stir den hermeneutiske sirkelen.
Follesdal og Wallge (2000:100—102) sier at det med dette begrepet «siktes til flere
forskjellige sirkelstrukeurer som er karakteristiske for forstaelsesprosessen». Siden
jeg ser disse sirkelstrukturene i min analyse, vil jeg nevne dem her. «Helhet—del-
sitkelen» handler om at helheten m3 forstds p& grunnlag av delene, og delene pa
grunnlag av helheten. «Subjekt—objekt-sirkelen» innebarer at vi forstdr noe ut fra
det objektet/verket vi sgker 4 forstd, men ogsé oss selv og var egen forstdelseshori-
sont. Det Follesdal og Wallge kaller (HDM-sirkelen», svarer til den bevegelsen vi
foretar nér vi bruker den hypotetisk-deduktive metoden (HDM) og gér fra verket
til hypoteser om hvordan det skal tolkes, og tilbake til verket for & teste disse hypo-
tesene. «Spersmal-svar-sirkelen» handler om at vi nzrmer oss objektet/verket med
sporsmél, som vi fir helt eller delvis svar pa. Det forer til nye og beslektede spors-
mél som vi igjen seker svar pa. Barbosa da Silva (1996:189) gjor et poeng av at
sitkelbevegelsen i den hermeneutiske tolkningsprosessen egentlig er en spiral:
«[...] forstielsen 6kar nir textdelar relateras till hela texten (helheten), texten till
kontexten, och vice-versa.»

10 Min egen forforstdelse av tematikken og undersekelsesfeltet jeg har gdtt inn i, kan
knyttes til tre forhold: min frikirkelige identitet og mine teologiske grunnperspekti-
ver, min erfaring fra menighetsutviklende arbeid og mitt engasjement for «saken», og
min faglige bakgrunn og arbeid som teologisk lerer, deriblant i praktisk teologi.
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Metode for 4 presentere, validere og forsvare
forskningsresultatet

Kvaliteten i forskning skal komme fram i méten akademisk tekst er bygd opp pé,
og i miten den presenteres pd. Et grunnleggende krav er at det ma bli vist tl en
intern logikk mellom forskningstema, problemstilling, materiale, metode og
resultat. Kvalitet i denne sammenheng blir ogsd vurdert ut fra etisk standard og
validiter (Larsson 1996). Intern validitet gir ut pA om metoden som er valgt er
adekvat for & forske pa det fenomenet man bruker den pd. Det er ogsd et uttrykk
for hvor godt det faktiske datamaterialet svarer til forskerens problemstillinger og
intensjoner med undersekelsesopplegget og datainnsamlingen. En undersekelse
har hey validitet ndr undersekelsesopplegget og datainnsamlingen resulterer i data
som er relevante for problemstillingene. Ekstern validitet handler om muligheten
for generalisering og teoriutvikling (Askland 2000:110-111; Kvaale 2001:158—
176; Thagaard 2003:178ff; Yin 2003:33-39). En undersokelses pdliteligher eller
reliabiliret har 4 gjore med kvaliteten av innsamlingen, bearbeidelsen og analysen
av data. Idealet er at andre forskere som bruker samme metode, skal kunne
komme fram til (omtrent) samme resultat (Askeland 2000:112-113; Yin
2003:37-39). «I den kvalitative forskningsprosessen ligger materialets og konklu-
sjonenes troverdighet innbygd i hver del av forskningsprosessen.» (Holter
1996:22). Jeg kan for ovrig henvise til kapittel 11 der jeg drefter dette arbeidets
interne og eksterne validitet.

Forskningsetiske overveielser

Den typen kvalitativ undersgkelse som jeg har gjennomfort, forer med seg spesielt
strenge forskningsetiske krav. Relativt tidlig i prosjektet gjorde meg derfor kjent
med de forskningsetiske retningslinjene til NESH 2006. Informasjonsbrevet med
foresparsel om deltakelse som gikk til alle informantene, ble bygd opp etter anbe-
falt mal fra Personvernombudet for forskning.!! T tillegg til en invitasjon til & delta
som informant i dette prosjekeet (med egen vedlagt sameykkeerklering), inne-
holdt brevet en kort presentasjon av prosjektets tidsramme, formal og karakter.
Det ble gitt informasjon om intervjuets omfang, og om at alle lovens krav om inn-
henting, formidlig og lagring av personopplysninger ville bli fulgt. Informantene
ble ogsa forsikret om min taushetsplike som forsker, om anonymisering av infor-
mantene og om konfidensiell behandling av dataene som ble innhentet. I brevet
ble det ogsé presisert at deltakelse i forskningsprosjektet som informant var basert
pa frivillighet, og at de ndr som helst kunne trekke seg. Rent praktisk identifiserer
jeg informantene i studien ved hjelp av et nummersystem fra 1 til 10, med stor
bokstav A for informantene i casemenighet 1 og stor bokstav B i casemenighet 2.

11 Se www.nsd.uib.no
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I én fase av arbeidet vurderte jeg om jeg skulle bruke denne bokstav- og numme-
ridentifikasjonen i akteranalysen og typologien som jeg har utviklet for begge
casene, men siden det er snakk om relativt «<sm4 forhold» i begge casemenigheten,
og siden det kan vere lett & gjenkjenne personer bak numrene, har jeg ikke gjen-
nomfert dette. Casemenighetenes navn har jeg imidlertid valgt & ikke anonymi-
sere. Jeg har vurdert det slik at begge menighetene er sipass store at det vil vare
vanskelig & etterspore informantidentitet siden informasjonen ogsé gis av ti perso-
ner i hver menighet.

En av de viktigste kildene til informasjon i denne studien er informantintervju-
ene. Intervjuene har ikke en personlig, men en tematisk karakter. Informantene
blir bedt om 4 komme med sine tanker og meninger om de prosessene som er i
gang i deres menighet. Ut fra dette kan det se ut som om de etiske implikasjonene
kan vare relative sm3. Men jeg har ficc demonstrert gjennom mine intervjurunder
i de to menighetene at man ogsé med en tematisk inngang i samtalene kan komme
opp i etiske problemstillinger. Eksempler pd dette kan vare bdde informantenes
framstilling av seg selv og sin egen rolle i prosessene, og informantenes omtale og
meninger om andre menneskers oppfatninger og handlinger knyttet til de samme
prosessene. Slike situasjoner har gjort at jeg bide underveis i intervjuet og ikke
minst i min gjengivelse og behandling av intervjudataene har méteet vise ekstra
aktsomhet for ikke & utlevere personlig felsomme opplysninger.

Behandling av intervjudataene skjer for ovrig etter vanlige kvalitetssikrende
rutiner for slik databehandling i kvalitative studier — noe som bl.a. inneberer at
informantenes identitet holdes skjult. Intervjuene er blitt tatt opp pd lydband/
digital opptaker og transkribert etterpd. Jeg har brukt dataprogrammet Adlas. i for
analyse av intervjuene, og ogsd i dette programmet er intervjuene blitt anonymi-
sert. I dag oppbevares alt av datamateriale ved Ansgar Teologiske Hagskole.






KAPITTEL 4:

NAMU/WCCC/SCC-
KONSEPTENE

Opprinnelse, innhold og utbredelse

I dette kapidet vil jeg presentere NaMu/WCCC/SCC-materialet som menighets-
utviklende konsepter — slik de presenteres og brukes i norske menigheter. Det vil
altsd i stor grad vere konseptenes brukssituasjon som bestemmer hva jeg tar med
og utelater. Mélet med framstillingen er altsa ikke 4 gi en uttemmende analyse av
teologien eller av ekklesiologien, eller for den saks skyld av den menighetsstrate-
giske tenkning i materialet. Hensikten bak denne presentasjonen er at den skal
kunne fungere som nedvendig bakgrunnskunnskap bade for den fenomenolo-
giske beskrivelsen og for min tolkning av det som skjer i casemenighetene. Jeg
kommer forst til & ta for meg Naturlig menighetsutvikling (NaMu), og deretter si
noe om hvordan impulsene og materialet fra de amerikanske menighetene Willow
Creek Community Church (WCCC) og Saddleback Community Church (SCC)
fungerer som menighetsutviklende konsepter i norske menigheter. Forst litt om
konseptenes opprinnelse/opphav, seregne innhold, utbredelse og bruk.

Naturlig menighetsutvikling (NaMu)

Casemenighetenes mote med Naturlig menighetsutvikling skjedde primert
gjennom personer som videreformidlet konseptet og som talte varmt om tankene
og ideene i det. Materialet fra Naturlig menighetsutvikling — eller Naturlig kirke-
vekst, som var det offisielle navnet fram til 2007 — ble i Voie menighet bruke bare
«i begrenset grad» i forste fase av prosessen i menigheten, sier informant A01, som
legger til: «Vi har sett pd overskriftene, og vi har sett pd noen av de hovedlinjene
som vi synes godt om, og som vi har ‘stjilet’ eller tatt med oss.» Farst senere i pro-
sessen begynte de 4 ta i bruk sterre deler av materialet. Ogsd i Grimstad Misjons-
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menighet skjedde metet med NaMu-materialet primart gjennom personer
(hovedsakelig pastoren) som videreformidlet tankene og ideene.

Det materialet fra NaMu som flere informanter forteller at de har hatt et
forhold til, er det lille heftet ABC i Naturlig menighetsutvikling (Rolfsen 2005) —
som for navneendringen het ABC i Naturlig kirkevekst. Noen av dem som stod
mest sentralt i prosessene, var ogsd kjent med en del av det andre materialet fra
NaMu som var utgitt pd norsk. I hovedsak gjelder dette Schwarz bok Nazurlig kir-
kevekst. Atte kvaliteter ved sunn menighetsutvikling (pi norsk i 1998), som hele
tiden har fungert som en slags hovedbok for dette konseptet. I 2007 kom den i ny
utgave: Fargelegg din verden med Naturlig menighetsutvikling. Innholdet i denne
boken er nesten identisk med den fra 1998, men et helt nytt element ble innfort,
nemlig det Schwarz kaller «det trinitariske kompasset». Dette «kompasset»
handler kort sagt om & bruke tre farger for & se sammenhengen og samspillet
mellom ulike sider ved det personlige liv og ved menighetens liv etter monster fra
Guds treenighet (Schwarz 2007:46-79). Disse nye ideene i konseptet kom imid-
lertid s4 sent pa banen at det bare er i Grimstad Misjonsmenighet at informantene
sier de har noe kjenneskap til det. Her bruker de ogsa til en viss grad «fargekartet»,
ikke minst i forbindelse med opplegget de har for nidegaveoppdagelse. K-vekst
Norge har utgitt en rekke prakeiske hjelpemidler, for eksempel Nddegavenes 3
Jarger i gruppe (Rolfsen 20006).

Schwarz’ bok Néidegavetesten (1999b) og testen i denne («60-minutterstesten»)
er —ved siden av de sikalte dtte kvalitetstegnene — den delen av NaMu-materialet
som det er mest fokus p& vurdert ut fra brukssituasjonen i casemenighetene. Boken
gir ogsd en relativt omfattende innfering i nidegavene, ut fra temaer som hva man
ber vite om nidegaver, og hvordan man ber forholde seg til dem, hvilke nidegaver
som finnes, og hvordan man skal finne sine nidegaver. Boken avslutter med
hvordan en menighet kan bli mer «gaveorientert». Bide i den grunnleggende for-
stdelsen av nddegavenes karakter og funksjon og av hvordan den enkelte kristne og
en menighet skal oppdage og forholde seg til nidegavene, er det mange likhets-
punkter mellom Schwarz' framstilling og C.P. Wagners bok Your Spiritual Gifis
(1979). Schwarz’ forstdelse og framstilling av nidegavene er verken original eller ny
i forhold til Wagners bok, men nidegavetesten finnes ikke i Wagners framstilling.

Casemenighetene forholder seg noe forskjellig til bdde nidegaveteologien og
praksisen som formidles i NaMu-materialet. I Voie menighet viser det seg at ndde-
gavetesten av ulike drsaker er blitt sipass kontroversiell at de har valgt vente med
& bruke den. I Grimstad Misjonsmenighet er de relativt ivrige brukere bade av tes-
tingen og av nddegave-«teologien» i NaMu-materialet. De bruker ogsd den nye
utgaven av Rolfsens bok Nidegavenes 3 farger (pa norsk i 2005). Det er spesielt i
undervisning og forkynnelse at NaMu’s nidegaveforstdelse videreformidles, men
ikke uten sporsmél og innvendinger fra den flayen av menigheten som har en mer
pinsekarismatisk forstdelse av nidegavene.

SchwarZ’ framstilling av nidegavene szrpreges som sagt av at den har roteer i
C.P. Wagners bok om niddegavene. Denne nidegaveforstielsen betoner nidegave-
nes mangfold og forskjellighet i trdd med det paulinske materialet. Her stér alle
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nidegavelistene i Det nye testamente sentralt, og bdde Schwarz og Wagner har en
liste med nermere 30 gaver. Videre betoner denne nidegaveforstaelsen en helhet-
lig tenkning der man ikke skiller mellom ulike gavetyper eller mellom organisa-
sjon og and. Forskjellene er derfor relativt markerte i forhold til den tradisjonelle
pinsekarismatiske forstielsen av gavene, som har hatt et spesielt fokus pd de ni
«overnaturlige» eller «dndelige» nidegavene i 1 Kor 12,7-11. Bade Wagner og
Schwarz betoner nidegavenes kollektive funksjon. Det er altsd nddegaveoppda-
gelse pd menighetsnivd som er det endelige siktemélet med den enkeltes oppda-
gelse av sine gaver. Dermed er det menighetens «totale» funksjon — bade innad
(alle lemmene i funksjon) og utad (jf. menighetens funksjon i verden/samfunnet)
— som blir hensikten med 4 utvikle nddegavene i en menighet.!?

I tillegg til nevnte materiale fra NaMu har begge casemenighetene, i forbin-
delse med at de har gjennomfort den sikalte menighetsprofilen, gjennomgatt
diverse veiledende materiale med ulik framstillingsform og faglig nivd. Schwarz’
beker Naturlig kirkevekst (1998) og Die Dritte Reformation. Paradigmenwechsel in
der Kirche (1993, engelsk utgave 1999) er eksempler pa ideologisk og teologisk
basismateriale som det kan vare relativt krevende 4 sette seg inn i. En del av mate-
rialet/litteraturen kan karakteriseres som hjelpemateriale for menigheter som
onsker & arbeide med NaMu, f.eks. Schwarz’ og Schalks bok Naturlig kirkevakst i
praksis (1999, dansk utgave).

Begrepet Naturlic menighetsutvikling — eller Naturlig kirkevekst (engelsk:
Natural church development, tysk: Natiirliche Gemeindeentwicklung) — ble altsd
skapt av den tyske kirkevekstforskeren Christian A. Schwarz i forbindelse med at
han undersgkte mer enn 1000 menigheter i 32 land p4 alle seks kontinenter tidlig
pa 1990-tallet. P& K-veksts hjemmeside sies det i tillegg at NaMu «er grunnlagt p&
forskning og analyser Christopher A. Schwarz og Christoph Schalk har gjort i 26
000 kristne menigheter pd alle kontinenter, uavhengig av kultur, konfesjonelc
stasted og andelig profil».! Etter publiseringen av den store kirkevekstunderso-
kelsen i 1996 har NaMu «slétt rot i mer enn 50 000 menigheter» og «i lopet av fi
ar blite lansert i 70 land» (Schwarz 2007:5, 14). Om NaMu’s utbredelse i Norge
sies det pd K-vekst hjemmeside: «Naturlig menighetsutvikling benyttes i alle
bispedemmer og evangeliske kirkesamfunn. Nermere 300 menigheter har under-
sokt hvor sunne de er. De har gjennomfert minst én menighetsproﬁl.»14

Béde nevnte verdensvide undersgkelse og konseptets globale utbredelse brukes
i markedsforingen av konseptet. Konseptet bygger pa «et vitenskapelig grunnlagy,
sier Rolfsen i forordet til Narurlig kirkevekst (Schwarz 1998:3), og han sikter her
nettopp til denne undersekelsen. I markedsforingen brukes ogsd argumenter som
gir ut pa at NaMu-tenkningen/-prinsippene samsvarer med og bekreftes av bade
Skriften og livet/naturen. Prinsippene for NaMu har Schwarz (1998:13) «oppda-

12 En skjematisk sammenligning av en mer pinsekarismatisk forstielse av nddegavene og
nadegaveframstillingen hos Schwarz og Wagner finnes i kap. 8.

13 Se hetp://www.k-vekst.no/om_nkv.html (lastet ned 30. januar 2008)

14 Se hetp://www.k-vekst.no/om_nkv.html (lastet ned 30. januar 2008)
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gev gjennom tre kilder: gjennom vitenskapelige undersokelser, ved & observere
naturen/skaperverket og ved 4 studere Skriften. P4 denne bakgrunn pastdr han at
konseptet formidler «universelle prinsipper» (Schwarz 2007:6) for sunne og vok-
sende menigheter.

Det Schwarz fant ut i sin undersekelse, var at voksende menigheter har noen
kvalitetstegn felles (Schwarz 1998:18-19). En av de viktigste konklusjonene fra
undersgkelsen er at kvalitet er grunnlaget for tallmessig vekst, og at det forklarer
sammenhengen mellom kvalitet/sunnhet og tallmessig vekst:

Denne konklusjonen bekreftes ogsa av andre kirkevekstforskere og pastorer som sier at
menighetens helse er det avgjorende for menighetens tallmessige vekst. Denne konklu-
sjonen har ogsé en teologisk basis i det bibelske prinsippet om at et godt tre produserer
god fruke (Matt 7,17). Det betyr at fordi treet er godt (har hoy kvalitet), vil det bere
fruke (flere kristne vil delta i menigheten). Det er fascinerende 4 se hvor godt en viten-
skapelig undersokelse bekrefter det bibelske utsagner.!

De atte kvalitetstegnene som er karakteristiske for alle voksende menigheter er:
utrustende lederskap
nadegavebasert tjeneste
engasjert trosliv
hensiktsmessige strukcurer

livsneere grupper
behovsorientert evangelisering

1
2
3
4
5 inspirerende gudstjenester
6
7
8

varme relasjoner.

I NaMu-materialet betones det at det ikke er substantivene (lederskap, tjeneste,
gudstjeneste osv.) som uttrykker kvalitet, men adjektivene (utrustende, gaveorien-
tert, inspirerende osv.).

For & kunne hjelpe menigheter til & fi innsikt i hvordan deres «helsesituasjon»
er, har Schwarz utviklet en analysemetode. Hensikeen er & finne ut hvilke tegn pa
kvalitet som skdrer hoyest og lavest pa en skala — den sikalte menighetsprofilen.
Her opererer man med et eget poengsystem der en skdre over 50 betyr at helsen
(til menigheten) er god, mens en skdre under 50 betyr at den er under gjennom-
snitt. Det kvalitetsomraddet som er minst utviklet i en menighet (eller som skarer
lavest), er «<minimumsfaktoren». Schwarz’ teori er at dersom en menighet utvikler
det omradet de er svakest p§, vil veksten gke: » Minimumsstrategien’ gir ut fra at
det er de tegn pa kvalitet som er minst utviklet, som hindrer vekst i menigheten.»
(Schwarz 1998:50). Men framstillingen har ikke ensidig fokus pi minimumsfak-
toren. Han understreker ogsd at «naturlig kirkevekst handler om 4 skape et har-
monisk samspill mellom alle de 4tte tegnene pé kvalitet» (Schwarz 1998:51). Rent
praktisk gjennomferes menighetsprofilen ved at et sperreskjema deles ut til

15 Se hetp://www.k-vekst.no/om_nkv.html (lastet ned 30. januar 2008)
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presten/pastoren og 30 av menighetens aktive medlemmer. Svarene samles inn og
analyseres av K-vekst, som i tillegg bistr med veiledning i hele prosessen. NaMu
har ogsd godkjente veiledere menighetene kan bruke. For menigheter som folges
opp av NaMu, felger man en «Naturlig kirkevekst-syklus» som bestir av folgende
seks trinn:

Trinn 1 og 2: Man forbereder og gjennomforer undersekelsen.

Trinn 3 og 4: Man analyserer menighetens profil og utvikler en tiltaksplan.
Trinn 5 og 6: Man gjennomferer tiltakene og gjentar syklusen.
(Arbeidshefte for Grimstad Misjonsmenighet 2000)

I det foregdende har jeg redegjort for den delen av NaMu-konseptet som er mest
framtredende i casemenighetenes bruk og omtale av dette materialet. Men man
skal ikke ha studert NaMu serlig lenge for & se at det ligger noen mer teoretiske
forutsetninger for tenkningen og den menighetspraksis som etterstrebes. Det gjel-
der spesielt de seks biotiske prinsippene og det bipolare paradigmet. Dette tanke-
stoffet i NaMu-konseptet dukker imidlertid sjelden opp i casemenighetene.
Muligens er det denne delen av konseptet som noen informanter sikter til nir de
papeker at materialet er «vanskelig tilgjengelig». Kort sagt handler det bipolare pa-
radigmet om vér grunnleggende méte & tenke pd, og NaMu presenteres som «en
helt annerledes teologisk tankemodell» som verken er spiritualistisk eller tekno-
kratisk, men derimot biotisk (Schwarz 1998:83). N4 m3 det ogs3 sies at verken i
casemenighetenes bruk av NaMu-materialet eller i K-vekst sin presentasjon av
dette materialet, finnes denne bipolare tankemodellen anvendt eller forklart. Det
er grunnen til at jeg heller ikke her gér videre inn i denne.

De biotiske prinsippene, derimot, brukes aktive bdde i K-vekst sin framstilling
av NaMu-tenkningen og i den undervisningen og veiledningen som gis i menig-
hetene. Kort fortale handler de biotiske prinsippene om at man ved 4 utvikle de
dtte kvalitetstegnene i en menighet frigjor livets egne mekanismer eller krefter, slik
at menigheten vokser av seg selv (Schwarz 1998:61). De biotiske prinsippene
handler altsd om livsprinsipper som ligger i naturen — eller i skaperverket. Og nar
man i NaMu-materialet bruker ordet «naturligr, handler det om at «vi folger det
bibelske ridet om 4 leere av lovene i skaperverket og anvender dem pa livet i Guds
rike» (Schwarz 1998:61). De biotiske prinsippene har Schwarz altsi funnet i
naturen eller skaperverket, men han betoner ogsa at Bibelen bekrefter dem. Kunn-
skap og innsikt i denne naturens eller livets méte & fungere pd hevder Schwarz vil
kunne bidra dl «& frigjore det vekstpotensialet som er i enhver organisme og
enhver menighet».'® De scks «av seg selvr-prinsippene er: Innbyrdes avhengighet,
multiplikasjon, omforming av energi, gienbruk, gjensidig fordel (symbiose) og fiunk-
sjonalitet (Schwarz 1998:66-82). K-vekst bruker denne tenkningen i sin presen-
tasjon av NaMu’s materiale overfor norske menigheter, men jeg kan ikke se at
noen av casemenighetene egentlig bruker tenkningen/prinsippene aktivt i sin

16 Se http://www.k-vekst.no/om_nkv.html (lastet ned 30. januar 2008)
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NaMu-orienterte utvikling av menigheten. Derfor gir jeg heller ikke dypere inn i
denne delen av materialet.

Willow Creek Community Church (WCCC) og
Saddleback Community Church (SCC)

Begge casemenighetene bruker NaMu-konseptet aktivt — om enn p noe forskjel-
lig méte. Nir det gjelder WCCC- og SCC-konseptene, er Voie menighet i hoved-
sak inspirert og pavirket av Willow Creeks méte & tenke og drive menighet pd. Det
er noen av informantene som kjenner til Saddleback-materialet, men de bruker
det ikke aktive. I Grimstad Misjonsmenighet har de hovedsakelig arbeidet med
Saddleback-materialet. I én fase av utviklingen i denne menigheten var det fakeisk
hovedfokus pd boken Mdlrettet menighet, slik at det ogsd overskygget bruken av
NaMu-materialet. Men ogsd Willow Creek-tenkningen har fitt noe innpass i
denne menigheten.

Saddleback- og Willow Creek-konseptene er forskjellige, men ligner ogsi pa
hverandre. Menighetstenkningen vokste fram i evangelikale menigheter i USA pé
1970- og -80-tallet. Selv om begge disse menighetene er bygd opp fra grunnen av,
blir det lagt veke pa at materialet ogsd er egnet for & endre og utvikle etablerte
menigheter. De to har felles hensikt og visjon, nemlig & bygge moderne, tidsrele-
vante kristne forsamlinger pé bibelsk og konservativ teologisk grunn. Skulle vi ut
fra brukssituasjonen i norske menigheter forsgke & skille de to konseptene fra
hverandre (ut over forskjellig bakgrunn, historie osv.) kan vi si at mens Saddle-
back-konseptet har hovedfokus pa hvordan menigheten kan bli mer malrettet eller
styrt av sin hensike, handler Willow Creek-konseptet om hvordan menigheten
kan bli mer utadrettet og sokerorientert. I det folgende har jeg derfor sett pd disse
to konseptene sammen, og jeg vil forst si litt om de to konseptenes opprinnelse og
utbredelse — for deretter & se mer pé den innholdsmessige siden.

Willow Creek-kirken i Chicago ble startet mide pd 1970-tallet av pastor Bill
Hybels og entusiastiske ungdommer som ville skape et tidsrelevant og evangelisk
menighetstilbud (Hybels 1995). Siden da har WCCC vokst til & bli en av USAs
storste menigheter. Willow Creek Association (WCA) ble stiftet i 1992 med det
formal & hjelpe menigheter rundt om 1 verden & bygge bibelsk fungerende felles-
skap (Church Leaders Handbook 1996:17-40).17 T dag presenteres WCA som et
nettverk med 12 000 medlemskirker/-forsamlinger fra 90 kirkesamfunn i 45 land.
Den norske avleggeren av WCA er Willow Creck Norge, som presenterer seg selv
som et tverrkirkelig ressurssenter som har som visjon & hjelpe menigheter og for-
samlinger til & nd sitt gudegitte potensial. Det vil de gjore ved 4 bygge et nettverk
av ledere som vil skape levende menigheter som hjelper mennesker til en levende
tro pé Jesus.'® Sentralt i Willow Creek Norge sin mite & arbeide pa star det &
arrangere konferanser. De siste &rene har de blant annet avholdt Willow Creeks

17 Se ogsd www.willowcreek.com
18 Se http://www.willowcreek.no
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arlige konferanser for menighetsledere under navnet Global Leadership Summit.
Willow Creek Norge arrangerer ogsd inspirasjonsteiser («visjonsreiser») til konfe-
ranser i WCCC-menigheten i Chicago. Willow Creek Norge bade videreformid-
ler og utvikler ressursmateriell for bruk i norske menigheter. Promiseland-materi-
alet er et eksempel p& denne type materiale, som begge casemenighetene har brukt
i sitt barnearbeid.

Saddleback Church i Lake Forest, California ble startet av pastor Rick Warren
i 1980 og har vokst il over 20 000 ukentlig besokende siden da. Menigheten er
den storste i California og den fjerde storste i USA.!” Menigheten presenterer seg
med mer enn 200 ulike tjenester eller virkeomrider som skal tjene bade kirken og
samfunnet, og mer enn 200 000 menighets- og kirkeledere fra hele verden «have
been trained in Saddleback’s purpose-driven philosophy».2® Slik opplering og
trening (under navnet The Purpose-Driven Church Conference: Biblical DNA
for the Church) blir primert avholdt i menighetens lokaler i Lake Forest og
baserer seg i stor grad pd Warrens bok 7he Purpose Driven Church (1995, norsk
utgave i 1999: Malrettet menighet). 1 en amerikansk undersekelse i 2005 ble denne
boken vurdert som den andre mest innflytelsesrike bok i amerikanske pastorers
liv.2!

Boken The Purpose Driven Church bestdr av fem deler, der det meste av stoffet
er en svart god gjengivelse og bruk av tankestoffet som har utviklet seg innenfor
kirkeveksttradisjonen de siste 20-30 &rene. Det «originale» og szregne ved
Purpose Driven Church-konseptet, presenteres i del 2 av boken, som pa norsk har
fatt tittelen «Bli en malrettet menighet». Her anbefaler Warren pastorer og menig-
hetsledere & ha Guds hensiketer (God's purposes) for sin menighet. Og han poeng-
terer at alle menigheter er drevet av noe, enten tradisjon, gkonomi, programmer,
personligheter, begivenheter eller til og med bygninger. Men skal en menighet
utvikle seg sunt, md den bygges opp rundt Guds hensikter med menigheten.
Warren argumenterer med at sunnhet kommer for vekst — dersom menigheten er
sunn, vil veksten komme naturlig.

Guds mél med menigheten finner Warren i det dobbelte kjerlighetsbudet (she
Grear Commandment) i Matt 22,37-40 og i misjonsbefalingen (the Grear Commis-
sion) 1 Matt 28,19-20. Guds fem hensikter formuleres i SCC-materialet slik —
med henvisning til de sentrale skriftstedene som Warren bruker:

1 Tilbedelse (worship), jf. «elske Gud av hele ditt hjerte»
2 Fellesskap (fellowship), jf. «dop dem»

3 Disippelskap (discipleship), jf. lere dem & holde»

4 Tjeneste (ministry), jf. «elsk din neste som deg selv»

5 Evangelisering (mission), jf. «g& ut — og gjer disipler»

19 Se http://en.wikipedia.org/wiki/Saddleback_Church

20 Se http://www.saddleback.com/flash/default.htm (lastet ned 15. januar 2009)

21 Den boken som ble vurdert til 4 hatt mest innflytelse, var en annen av Warrens beker,
The Purpose Driven Life fra 2002 (pd norsk i 2003: Mdlretzet liv).
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Disse fem hensiktene bruker Warren for 4 formulere en hensikeserklering —
«Saddleback’s Purpose Statement»: «A fore mennesker til Jesus og medlemskap i
hans familie, utvikle dem til Kristus-lik modenhet og utdanne dem il deres tje-
neste i menigheten, liv og verdensmisjon for & oppheye Guds navn.» (Warren
1999:84). Denne erkleringen inneholder ogsd et program for hvordan en menig-
het ber arbeide «hensiktsmessigy.

Warren (1999:108{T) gjennomgar i mater eller veier som en menighet kan bli
malrettet pa: For det forste m3d menigheten vekdegge & oppta nye medlemmer.
Den vokser utenfra og inn, ikke innenfra og ut, sier Warren (1999:102), som ope-
rerer med et sirkelsystem med «innvielsessirkler». Den ytterste sirkelen er «sam-
funnet», der de «kirkefremmede» befinner seg. Sirkelen innenfor er «skaren», som
bestdr av «regulere metegjengere». Innenfor der igjen er «menigheten», der vi
finner «<medlemmene». Innenfor menigheten er «de innviede», som kalles «<modne
medlemmer». Helt innerst i sitkelen er «kjernen», som bestar av «leke tjenere».

For det andre m3 det lages programmer eller tiltak for hver hensikt i menighe-
ten. Hensikten «fellesskap» kan for eksempel f& «smagrupper» som program/
tiltak. For det tredje m& mennesker i menigheten utdannes eller undervises ogsa
etter menighetens hensikt og mal. I Saddleback opererer man med ulike seminar-
nivder, der 100-nivéet handler om 4 lede mennesker til Kristus og til medlemskap
i menigheten, 200-nivéet om & hjelpe mennesker til & vokse til ndelig modenhet,
300-niviet om & utruste mennesker med det de trenger for sin tjeneste, og 400-
niviet om 4 inkludere mennesker i misjon og evangelisering.

De neste mitene menigheten kan bli mélrettet pd (4-9) er: & danne smégrup-
per i trdd med menighetens hensike, 4 ansette personale og strukturere/organisere
menigheten etter hensikten, & preke, & budsjettere og & planlegge etter hensiktene
Gud har for menigheten. Til slutt m& man ogsé vere villig til & evaluere om man
faktisk oppndr hensiktene eller mélene. Grimstad Misjonsmenighet er aktiv
bruker av Warrens bok Malrettet menighet (1999).

Begge casemenighetene har et forhold til Willow Creek, men pavirkningen
derfra er noe annerledes enn deres forhold til — og bruk av — NaMu-konseptet og
SCC-materialet. Selv om en av informantene i Grimstad Misjonsmenighet sier at
de har brukt Willow Creek-materiale om frivillig tjeneste i sitt strategiske arbeid,
og selv om det er informanter i Voie menighet som forteller om en del konkrete
tiltak, som montering av videokanon etter & ha vert p& konferanse i Chicago, vil
jeg péstd at pavirkningen fra Willow Creek primert handler om inspirasjon. Jeg
spurte lederskapet og andre engasjerte i begge menighetene om hvilken betydning
Willow Creek hadde for dem i etterkant av konferanser de hadde vart pg, og her
blir dette svart tydelig: «Anden fra Willow Creek» hadde grepet dem. De hadde
blant annet fite et fornyet syn pd Guds plan og tanker om menigheten. De ble i
tillegg inspirert av det faktum at de ble mott som mennesker i Willow Creek, og
av det 4 f4 se en sdpass velfungerende menighet.

Men ogsé i strategisk tenkning og planlegging tror jeg vi kan si at menighetene
er blitt inspirert av Willow Creek. Kanskje handler den strategiske inspirasjonen
om 4 utvikle menigheten pd «innsiden», slik at man kan bety noe for mennesker
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utenfor menigheten, for nermiljget/byen osv. Dessuten ensker de & utvikle en
menighet som er evangelikal (i tradisjonell forstand) og teologisk konservativ,
samtidig som de ensker frihet og dpenhet med tanke pa fellesskap og virkemidler
for & formidle evangeliet i dag. To omrader peker seg ut i begge menighetene som
omrider der det hentes inspirasjon fra alle konseptene, og spesielt fra Willow
Creek. Det ene er «frivillighetsrevolusjonen»2, dvs. & hjelpe mennesker til 4 finne
sin nddegave og plass i menigheten. Det andre er 4 arbeide med gudstjenesten slik
at den ogsd kan fungere som en mateplass for sekende mennesker. I Willow Creek
snakker man gjerne om «secker sensitive» gudstjenester.

Siden casemenighetene ser ut til & vare mer opptatt av strategiske enkeltim-
pulser enn & importere sammenhengende strategisk materiale (slik de gjor fra
NaMu og Saddleback), ser jeg her ikke behov for & mer inn pd den innholdsmes-
sige beskrivelsen av WCCC-konseptet. Her vil jeg kun ta med det mest sentrale i
Willow Creek-filosofien, som ogsd formidles pé ulike vis i ulike WCCC-konferan-
ser som folk fra casemenighetene ogsa har deltatt pa.2> Willow Creek-menigheten
har folgende formal («Mission Statement»): «The mission of Willow Creek Com-
munity Church is to turn irreligious people into fully devoted followers of Jesus
Christ.» (Church Leadership Handbook 1996:63). For 4 oppna dette har man laget
en «Seven-Step Strategy»: 1) Forst skal man bygge en relasjon til ikke-kristne. 2)
Deretter skal man dele et verbalt vitnesbyrd, og 3) invitere til «a Secker Service».
4) For eller senere vil den ikke-kristne da bli en del av det nye fellesskapet og bli
undervist i hva Bibelen sier. 5) Deltakelse i smigrupper er en viktig del av strate-
gien for & bli en «fully devoted follower of Jesus Christ» (Church Leadership
Handbook 1996:63).

Steg 6 handler om & begynne & tjene i Kristi legeme som er menigheten. Her
vektlegger man blant annet at den enkelte skal £ hjelp til & finne sin nidegave:
«Whether in small group or on a serving team, every participating member knows
he or she is truly part of the church when his or her spiritual gifts are being used
to further God’s work in the church — and beyond.» (Church Leadership Handbook
1996:66). Det kommer ogsa fram i begrunnelsen for «participating membership»,
hvor «Gifts» er en av de fem g-ene man bruker for 4 beskrive hvor bibelsk det er &
vere medlem i menigheten. De andre fire er: «Grace», «Growth», «Group» og
«Good Stewardship» (Church Leadership Handbook 1996:70). Her begrunnes
nidegavenes viktighet og betydning ved at de gjor den enkelte i stand til & tjene i
menigheten/Kristi legeme «according to spiritual giftedness and passion». Det
siste punktet i «sjustegsstrategien» er 7) at alle medlemmene i menigheten skal
fjene med sine finansielle ressurser.

Mye av Willow Creek-filosofien gjenspeiles ogsa i «Ten Core Values» (Church
Leadership Handbook 1996:72—73). Sentralt her er det tidligere omtalte «doble»
fokuset. Det ene er «utad», mot ikke-kristne. «Lost people matter to God», og

22 Jf. B. Hybel: The Volunteer Revolution (2004).
23 Det jeg her refererer til, finnes mer utdypende beskrevet i Church Leaders Handbook
(1996:63-81).
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derfor skal det ogsd angd menigheten, heter det for eksempel i en av verdiene. Det
andre er «innad», mot menighetens funksjon som fellesskap og som et sted der
medlemmene opplever vekst og utvikling i sine liv. Flere av verdiene har formule-
ringer som viser hvor stor vekt man legger pd denne dimensjonen i menighets-
tenkningen. Menigheten er et sted der menneskeliv blir forvandlet. Den forste
verdien i listen over «Ten Core Values» er i denne sammenheng interessant, for
den framhever spesielt «anointing teaching» som katalysator for forvandling
(¢ransformation) av menneskers liv. Begrepet «anointing teachingy defineres imid-
lertid ikke, men sannsynligvis handler det om en eller annen «pinsekarismatisk»
forstdelse av «salvet forkynnelse».

Ogsé en annen seregen dobbelhet ser vi i Willow Creeks verdibeskrivelse. I en
av verdiene understrekes det nemlig at de legger veke pa & vare «culturally relevant
while remaining doctrinally pure», (Church Leadership Handbook 1996:72). Den
type kulturell relevans som man tlstreber i Willow Creek, vil man nok finne i den
type «excellence» som @rer Gud, og som omtales i en av de andre verdiene, selv
om «excellencer-begrepet her ikke bare gér pd kulturelle uttrykk og former (som
sang og musikk, dramaoppsetninger osv.) — alle sider ved menighetsdriften skal
vare preget av «excellence». Den delen av verdibeskrivelsen som handler om «lere-
messig renhew, er ikke nermere beskrevet i de ti verdiene. Derimot kan vi ut fra
«Statement of Faith», som ogsd er gjengicc i Church Leadership Handbook
(1996:75-76), fort registrere — bide i beskrivelsen av bibelsyn og av de tradisjo-
nelle leresporsmélene — at Willow Creek faller innenfor den konservative og evan-

gelikale delen av kirkebildet.

Ekklesiologisk serpreg

Hyvilken type ekklesiologi er det menighetene egentlig blir pavirket av, og hva ser-
preger denne ekklesiologien? Ingen av konseptene har som hensike & utvikle ny
ekklesiologi i tradisjonell forstand. Selv om alle konseptene har opprinnelse hos
personer eller i menigheter med konfesjonell bakgrunn og tilherighet, er for
eksempel sakramentene eller nddemidlene sa 4 si fraveerende i det materialet som
norske menigheter har tilgang til. Sannsynligvis er dette fravaret av konfesjonelt
betinget leerestoff noe av forklaringen pé at de tre konseptene uten nevneverdige
innvendinger har funnet sin veg inn i — konfesjonelt sett — ulike norske menighe-
ter.

Men hva kan vi si serpreger ekklesiologien som formidles av NaMu/WCCC/
SCC-konseptene? Jeg vil her peke pa tre fellestrekk: Ekklesiologien er av evange-
likal type, den har et hovedfokus pa vekst, og den er funksjonsorientert. Forst:
Hva ligger det i at konseptenes ekklesiologi er evangelikalt orientert og at den er
vekstorientert?

NaMu/WCCC/SCC-konseptene ma beskrives noe forskjellig ut fra sine
seregne tilblivelseskontekster, men de har det felles at den ekklesiologiske utvi-
klings- og veksttenkningen har sine rotter i evangelikal kristendomsforstielse og
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tf:ologi.24 Siden evangelikalismen har sine rotter i reformasjonstiden, kan vi si at
flere av reformasjonsteologiens kjernepunkeer eller «slagord» — Néden alene,
Troen alene, Skriften alene og Kristus alene — stir sentralt ogsd i den evangelikale
kristendomsforstielsen. Men de mer spesifikke evangelikale karakteristika er blant
annet den sterke vektleggingen av Bibelens autoritet og aktualitet, hvor viktig erfa-
ringen av ndden som et personlig gjensvar pa evangeliet er, hvor viktig det kristne
fellesskapet er for dndelig modning, fellesskap og vekst, og at man prioriterer
evangelisering og misjon (Knight IIT 1997:18).

I tillegg vil vi i disse menighetsutviklende konseptene finne igjen en visjon om
hva det vil si & veere en kristen, som alltid har preget evangelikalismen (Knight III
1997:18-19). Sentralt i den evangelikale kristendomsforstelse stir nemlig den
personlige livshistorien (Grenz 1993). Denne livshistorien, som er forskjellig fra
person til person, handler egentlig om «the reality of a personal, lifechanging
transformation» (Grenz 1993:33). Videre beskriver Grenz den evangelikale spiri-
tualitet i spenningsfeltet mellom «piety and activity» og «the inward and the out-
ward» — samt etterlevelsen av bibelordet i personlig kristenliv og i menighetsfelles-
skapet — som helt sentrale punkter i den evangelikale spiritualitet. Evangelikale
kristne er «Bible-centered people» som er av den oppfatning at Bibelen har svarene
for den troendes daglige liv (Grenz 1993:30-32).

Jeg tror ogsa det er grunnlag for & si at NaMu/WCCC/SCC-konseptene preges
av at «gammel» evangelikal iver etter 4 vinne mennesker for Kristus blir kombinert
med kirkevekstbevegelsens fokus pd systematisk vekstarbeid. Nér det gjelder
WCCC/SCC-konseptene, har det ogsd kommet inn et forsterkende element av
moderne strategisk markedsfaringstenkning.?> T lys av den evangelikale tilnar-
mingen til ekklesiologien er det interessant & merke seg at bade vekstbegrepet og
evangeliseringsforstdelsen i disse konseptene blir knyttet til den lokale menighets
funksjon. Her ligger det kanskje ogsd noe (i evangelikal forstand) nyutviklende i
konseptene. Det er nemlig blitt pasttt at evangelikalismen har vart preget bade
av individualisme og av mangel pd ekklesiologi for det lokale fellesskap (Marsden
1991:81). Derfor vil det bli spennende & se hvilket bidrag konseptene pa sikt vil
vare til evangelikal ckklesiologi for den lokale menigheten.?®

NaMu/WCCC/SCC-konseptenes ekklesiologi kan etter min oppfatning
karakteriseres som evangelikalt orientert vekstekklesiologi. Vekstbegrepet og i det
hele tatt sporsmilet om hvordan menigheten kan vokse — i bide kvalitativ og

24 For generell innfering i evangelikalismen, se Marsden (1991), Knight II (1997) og
McGrath (1996). For generell innfering i evangelikal ekklesiologi, se Husbands og
Treier (2005) og Stackhouse (2003).

25 1 sin bok Church Next (2000:41-50) gir E. Gibbs en relativt omfattende kritikk av
«the Marketing Mentality» som vi finner i menigheter som Willow Creek og Saddle-
back.

26 1 min artikkel Vekszstrategier i norske frikirker framholder jeg at bruken av disse og
andre menighetsutviklende konsepter av evangelikalt merke i norske lokalmenigheter
i dag, er ett av flere signaler om at det foregér et paradigmeskifte i den ekklesiologiske
vekstforstdelsen i mange norske frikirkelige menigheter (Rdmunddal 2004).
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kvantitativ forstand — stdr som nevnt svart sentralt i alle tre konseptene. Alle tre
framhever ogsd, om enn pa noe forskjellig méte, at menighetens vekst og utvikling
henger sammen med menighetens «helsetilstand». Vekstpotensialet har med andre
ord & gjore med hvor sunn menigheten er. Selv om NaMu og Schwarz (2007) er
influert av kirkeveksttradisjonens vekstforstielse, markerer Schwarz ogsd en
kritisk holdning til det han kaller «den klassiske kirkeveksttradisjonen». Den er
nemlig etter hans oppfatning sterke preget av en pragmatisk og teknokratisk tan-
kegang, der hovedfokuset er kvantitativ vekst. Mens man i den klassiske kirke-
veksttenkningen kan sies & bli ateologisk, pd grunn av et pragmatisk fokus pé
kvantitativ vekst, framholder Schwarz at NaMu er teologisk fundert pa et «refor-
matorisk prinsipp», og at veksttenkningen i hovedsak er av kvalitativ type. Han
oppgir seks grunner for at «det pragmatiske utgangspunktet er upassende innenfor
kirkevekst» (Schwarz 1998:100—102). N4 kan vi nok si at Schwarz sin beskrivelse
og kritikk av den «klassiske» kirkeveksttenkningen er uriktig og til dels uberettiget.
Teologiske/bibelske perspektiver og betoning av bennens rolle, nidegavenes og
Andens virke for menighetens vekst og utvikling, understrekes i mye av kirke-
vekstlitteraturen fra 1980- og -90-tallet (jf. f.cks. Jenssen 1995).

Den teologiske begrunnelsen eller overbygningen for vekstforstdelsen finner vi
i naturen/skaperverket og i Bibelen. I alle tre konseptene er den nytestamentlige,
og spesielt paulinske, forstdelsen om menigheten som Kiristi kropp og lemmenes
ulike funksjoner p& menighetslegemet svart sentral. Derfor legger alle tre konsep-
tene sa stor vekt pd & hjelpe enkeltmedlemmer til 4 finne sin gudegitte nidegave
og sin oppgave i menigheten. At menighetstenkningen i disse konseptene er fink-
sjonsorientert, har 4 gjore med dette. Men funksjonsorienteringen i den menighets-
tenkningen vi finner i konseptene, handler ogsd om en helhetlig strategisk tenk-
ning for hvordan menigheten skal kunne fungere som menighet, og for hvordan
menigheten skal kunne oppfylle de mélene eller hensiktene som Gud har for dem.
I sin bok Die Dritte Reformation gir Schwarz (1993:76-86) en teologisk og teore-
tisk begrunnelse for funksjonalitet som teologisk kriterium. Han framholder at
praktisk kirkelig arbeid tradisjonelt sett er blitt betraktet som ren pragmatisme, sd
lenge man har med seg den rette akademiske teologien. Schwarz argumenterer for
en funksjonell forstielse av kirken som institusjon bl.a. fordi det er et sentralt
punke i Bibelens forstielse av kirken, og fordi det er Anden som skaper denne
typen funksjonalitet. Fokuset pa den funksjonelle siden av menighetstenkningen
gjor ogsd at man har fokus pd den empiriske dimensjonen av menigheten. Denne
delen av ekklesiologien, som altsd handler om menighetsliv og menighetsvekst
som noe som er empirisk malbart, gjor ogsé at ekklesiologien kan bli kontroversi-
ell i lys av en mer tradisjonell tilnzrming, jf. Dokkas (2000:4) kritikk av denne
type ekklesiologi.

Hvilket forhold er det mellom ekklesiologien i NaMu/WCCC/SCC-konsep-
tene og ekklesiologien i Volfs (1998; 2002) «participatory ecclesiology»? Selve pre-
sentasjonen av ekklesiologiene er sveert forskjellige: Volfs framstilling er en fagteo-
logisk begrunnet «Congregational Model of Church Order and Life» (jf. Volf
2002), mens Schwarz presentasjon av NaMu er en teologisk begrunnet veksttenk-
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ning og utviklingsstrategi for menigheter, og WCCC og SCC-konseptene er vide-
reformidling av enkeltmenigheters erfaringsmateriale. Men til tross for de relative
store forskjellene i presentasjonsform og «format», er det sammenfallende syns-
punkter mellom dem.

For det forste mener jeg at Volf med sin Free Church-ekklesiologi har et felles
anliggende med den reformatoriske og evangelikale ekklesiologien, som jeg foran
har p&peke er selve rotsystemet for ekklesiologien i konseptene. Bibelsk uttryke
handler dette om & forstd menigheten som en organisk sterrelse, som et legeme
der alle lemmene finner sin funksjon. Mer teologisk eller dogmatisk uteryke
handler det om betoningen av — eller virkeliggjoringen av — det allmenne preste-
demmet. Denne menighetsforstielsen er i Volfs (1998) sprakbruk «polycentric-
participative». I kontrast til katolsk og ortodoks ekklesiologi som betoner bisko-
pens konstitutive betydning for kirkeforstdelsen, sier Volf at kirken lever gjennom
deltakelsen av alle medlemmene, bide de som har en ordinert tjeneste (officesol-
ders) og alle de andre medlemmene. Det harmonerer godt med hva som vekdlegges
i det meste av evangelikal ekklesiologi og med den menighetstenkningen som pre-
senteres i konseptene.

For det andre betoner Volf ogsa at denne «polycentric-participative» menig-
hetsmodellen er «charismatic», og han gir en teologisk begrunnelse for det ved &
framheve nddegavenes Kristus-bekjennende funksjon, deres spredning til alle
medlemmene pd menighetslegemet, hvordan nidegaver er avhengig av hverandre,
og hvordan Anden er suveren i 4 utdele gaver «slik han vil». En slik tenkning om
nidegavenes karakter og betydning for menighetstenkning og praksis, finner vi
tydelig igjen i NaMu/WCCC/SCC-konseptenes mer praktiske opplegg for
hvordan en menighet kan arbeide om man ensker & hjelpe mennesker il &
oppdage og ta i bruk nddegaver i sin tjeneste.

«Institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter»

NaMu/WCCC/SCC-konseptene kan identifiseres som populere endringskon-
septer ved hjelp av Roviks teori om «institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter»
og endring som «oversettelse» av disse inn i en organisasjon. Revik (1998:13) defi-
nerer institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter som «en legitimert oppskrift pd
hvordan man ber utforme utsnitt eller elementer av en organisasjon. Det er en
oppskrift som fenger og som har fitt en forbilledlig status for flere organisasjoner».
At en oppskrift er «institusjonalisert», betyr «at den innenfor en periode av mange
blir oppfattet og gjerne omtalt som den riktige, den hensiktsmessige, den effek-
tive, den moderne — og sogar den naturlige miten & organisere pd» (Revik
1998:13).

Institusjonaliserte oppskrifter er vanligvis ikke totallesninger for hvordan man
skal utforme en hel, kompleks organisasjon, men de «kan snarere betegnes som
institusjonaliserte formelementer, komponenter eller byggesteiner» (Rovik
1998:14). Han lister opp ulike typer oppskrifter (vurdert ut fra innhold/form og
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siktemal): p& formell organisasjonsstrukeur, pd god organisasjonskultur, pd god
ledelse, pa hvordan man ber rekruttere ansatte, pa personalpolitiske programmer
og rutiner, og pd prosedyre- og prosessoppskrifter (Rgvik 1998:14-15). Selv om
mange av disse oppskriftene kan virke «konkurrerende», dvs. at de framstdr med
alternative ideer om hvordan organisasjoner ber organiseres, kan vi allikevel
snakke om «familier» av populere oppskrifter. Det betyr at de blir «gyldige» som
forbilder for en gruppe organisasjoner omtrent samtidig, og at de ofte har klare
fellesnevnere (Rovik 1998:14-15).

At NaMu/WCCC/SCC-konseptene bide har fenget og har fitt forbilledlig
status, kan det ikke veere tvil om ut fra deres utbredelse og popularitet. Sentrale
akterer i casemenighetene anser konseptene bide som den riktige, hensiktsmes-
sige, aktuelle og ikke minst naturlige miten & utvikle menigheten pa. Flere av
informantene bruker faktisk slike ord. At populere organisasjonsoppskrifter
gjerne tar sikce pa & utvikle utsnite eller deler av en organisasjon, kan stemme for
NaMu/WCCC/SCC-konseptene — i hvert fall om vi ser dem ut fra brukssituasjo-
nen i menighetene. Begge casemenighetene bruker nemlig dette materialet som
komponenter eller byggesteiner i en strategisk helhetstenkning for menigheten.
Det ser ogsa ut til at det kan vere relevant & bruke ordet «familie» om de oppskrif-
tene som casemenighetene bruker. NaMu/WCCC/SCC-konseptene er ganske
forskjellige, men samtidig brukes de sammen og utfyllende i en enhetlig, strategisk
tenkning. I denne oppskriftsfamilien kan vi egentlig ogsa legge til Alpha-konsep-
tet, som brukes sammen med de andre oppskriftene.

Typisk for disse moderne og populere organisasjonsoppskriftene er at de blir
spredt langt og fort — «over hav og mellom verdensdeler, nasjoner og organisasjo-
ner [...]. Som ideer er oppskriftene lagret i tekst og tale, og kan derfor reise fort
og friksjonslest, ofte pr. faks og fly» (Revik 1998:16). Nettopp dette idépreget
som oppskriftene har, innebarer ogsa at det gis rimelig slingringsmonn for alter-
native tolkninger og omforming underveis mens ideene/konseptene spredes. Nok
et serpreg disse oppskriftene har, er at de som immaterielle ideer materialiseres
«ndr de ‘reiser inn’ i de enkelte organisasjoner og fir handlingskoordinerende kon-
sckvenser» (Rovik 1998:16-17). Det kan g4 pa ting som meblering, materialvalg,
design og farger osv. Men vanligvis vil slike oppskrifter sette lite tydelige spor etter
seg og kun avleires for eksempel i nye rutiner. Aller helst vil oppskriften komme
til uttrykk som et «hett» tema som for en periode setter seg organisasjonsinterne
diskurser. Da vil oppskriftenes ideer nedfelle seg i de ansattes sprik, dvs. deres
begreper, malestokker og analytiske inndelinger som brukes i dagligtale (Revik
1998:17).

NaMu/WCCC/SCC-konseptene er de siste 10-15 arene blitt spredt vidt og
bredt via populare boker og hefter, gjennom Internett og ikke minst (spesielt mht.
WCCC- og SCC-konseptene) ved hjelp av inspirerende konferanser med popu-
leere talere. De nye ideene gjenspeiles og avleires bdde i medarbeideres sprék og

27 For en presentasjon av Alpha-kursene, se www.alpha-kurs.no
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samtaler om menighetens liv og virksomhet og i planlegging og gjennomfering av
nye tiltak for & utvikle menigheten.

De institusjonaliserte oppskriftene serpreges videre av at de har gjerne begren-
set varighet; de er gyldige som forbilder for en gruppe organisasjoner innenfor et
begrenset tidsrom, og er «med andre ord forbilder som ‘har sin tid’» (Revik
1998:17). Her viser Rovik riktignok til oppskrifter som har fungert som institu-
sjonaliserte standarder over en lengre periode, men mye tyder pa at det kommer
stadig flere oppskrifter som er gyldige som slike standarder kun en kort periode.
Utfordringen for bide forskere og praktikere er & forklare det dynamiske og
syklusaktige aspektet som moderne organisasjonsoppskrifter har (Revik
1998:19). Dette dynamiske og syklusaktige handler om at populere oppskrifter
oppstdr og spres — for s 4 tape seg og bli fortrengt av nye oppskrifter. Populere
oppskrifter har altsd en tendens til & bli avinstitusjonalisert, dvs. at de taper sin for-
bildestatus etter en tid, ifolge Rovik, som legger il at oppskrifter ogsé kan re-insti-
tusjonaliseres, dvs. dukke opp igjen — gjerne i en ny sprakdrake — og igjen 2 forbil-
destatus.

Nok et kjennetegn ved moderne og populre organisasjonsoppskrifter er at de
far innflytelse over store omrider. En del av dem fir verdensomspennende utbre-
delse (Ravik 1998:20-21). Revik lager en interessant oversikt der han krysspeiler
oppskrifter ut fra variablene varighet (lang/kort) og gyldighetsomride (f8/mange
organisasjoner). En gruppe er «virksomhetsspesifikke (lang)varige ordninger» og
en annen er «lokale degnfluer». En gruppe med lang varighet og stor utbredelse
kaller han «institusjonaliserte megastandarder», og gruppen med kort varighet,
men stor utbredelse er «institusjonaliserte superstandarder». Disse institusjonali-
serte superstandardene definerer Rovik som

[...] oppskrifter som observert over tid avtegner et belgeliknende spredningsforlep; de
slar i lopet av en relativt kort periode inn over svart mange og svert ulike typer virk-
somheter og stort sett uavhengig av virksomheters geografiske plassering. Men deres
raske etablerte status som allestedsnerverende forbilder er tidsbegrenset. Etter en
periode avtar gjerne populariteten, og nye oppskrifter fanger oppmerksomheten.
(Rovik 1998:22-23)

Selv om slike superstandarder altsd kjennetegnes ved at de kan fi en tilnermet
global utbredelse, er det ogsd typisk at de omformes og fir en lokal koloritt ndr de
tas i bruk lokalt (Revik 1998:24). Hovedsakelig er det globaliseringen som skaper
rom for institusjonaliserte superstandarder (Rovik 1998:24). En sentral forestil-
ling om oppskrifter med tilnzrmet allmenn gyldighet blir, ut fra en globaliserings-
tenkegang, at et helt verdenssamfunn med svart mange — og tilnermet like —
enheter har behov for tilnzrmet like komponenter, som for eksempel ledelse,
organisasjonsstruktur, organisasjonskultur, rutiner for rekruttering av medarbei-
dere, kvalitetssikring.

Pa bakgrunn av NaMu/WCCC/SCC-konseptenes raske spredning, deres
utbredelse og deres temamessige likhet med Reviks «institusjonaliserte superstan-
darder», kan det vere naturlig 4 sammenligne dem. P4 ett punkt m3 jeg imidlertid
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ta et forbehold: Ut fra den empirien som jeg har il rddighet, kan jeg ikke si noe

om konseptenes «levetid» som populere oppskrifter. Jeg kan bekrefte at en «bolge»

har startet, men ikke hvor lenge oppskriftsbegeistringen i menighetene vil vare.

Kanskje vil disse oppskriftene lide samme skjebne som de mer sekulzre som Rovik

snakker om, men det kan bare tiden vise. Jeg kan tolke signaler — ikke minst fra

etterundersekelsen i Voie menighet — i retning av at begeistringen er i ferd med 4

g& over, og det kan ogsd bety at oppskriftene er i ferd med & bli «avinstitusjonali-

sertr. Det jeg derimot kan bekrefte, er at disse konseptene bade slik de presenterer

seg selv og slik de oppfattes av brukere i menigheter, har neermest allmenn gyldig-
het. Menighetstenkning og metoder som har vert vellykkede for superkirkene

Willow Creek og Saddleback i USA, mener man kan fungere for sma og mellom-

store menigheter i Norge. Samme type vekstproblematikk gjelder i casemenighe-

tene som for de tusen menighetene verden over.

Rovik sper ogsd om hva som gjer at en oppskrift oppndr status som en insti-
tusjonalisert superstandard, dvs. at den oppnar stor popularitet og fir omfattende
utbredelse. Ett forhold som Revik nevner, er at mange av disse oppskriftene ofte
har «sin egen omfattende og gjerne raskt etablerte litteratur» (Rovik 1998:45). 1
tillegg visualiseres ofte ideene gjennom egne videofilmer. Personene som er
opphav til oppskriftene hoster som regel stor ®re, beremmelse og rikdom. «De
blir Iyttet tl, lest, diskutert og sitert i stort omfang og hylles ofte som sars frem-
synte pionerer og guruer.» (Rovik 1998:45). Det er i tillegg ofte tilfeldigheter som
avgjor hvorvidt en organisasjonsoppskrift fir stor utbredelse eller ikke, og
gjennom forskning kan vi fi innsyn i hvilke faktorer som sikrer en oppskrift rask
popularitet og utbredelse (Rgvik 1998:46). Selv har Rgvik undersekt tre populere
oppskrifter, innenfor malstyring, medarbeidersamtaler og total kvalitetsledelse, og
han har funnet fram il syv faktorer som antas & virke inn til en oppskrifts legiti-
mering og utbredelse/popularitet (Rovik 1998:109-110). Han antar at disse ulike
faktorene virker sammen — ved at oppskrifter som oppfyller mange av disse «kra-
vene, har lettere for & bli populere og f3 stor utbredelse enn andre som oppfyller
f3 eller ingen av dem. Dersom vi ser pd NaMu/WCCC/SCC-konseptene i lys av
disse faktorene, kan vi raskt konstatere en berering pa sa 4 si alle punkeer.

1 Sosial autorisering: Dersom en oppskrift utvikles innenfor, formidles av eller
blir positivt assosiert med instanser som oppfattes 4 vere autoritative sentra i
forhold til store grupper av organisasjoner, si gker dette sannsynligheten for
stor utbredelse og popularitet (Rovik 1998:109). Nar det gjelder NaMu-kon-
septet, kan vi nok omtale opphavsmannen selv, hans forfatterskap og hans fors-
kningsinstitutt som «et autoritativt sentrum». Men samtidig markedsfores
NaMu i Norge ved hjelp av henvisninger til vel ansette kirkesamfunn og me-
nigheter — noe som ogsd gir autoritet til konseptet. WCCC/SCC-konseptene
har sitt naturlige autoritative sentrum i de amerikanske «<modellmenighetene»
som de kommer fra — og i to vel ansette pastorer og suksessforfattere. Men ogsd
disse menighetene har sine avleggere og imitatorer som kan bekrefte konsepte-
nes egnethet i menighetsutviklende prosesser.



NAMU/WCCC/SCC-KONSEPTENE 71

2 Teorisering: Dersom en oppskrift lykkes med & bli framstilt som et
universalmiddel som vil gi positive resultater i alle typer virksomheter, oker
dette oppskriftens gjennomslagskraft. Denne typen teorisering handler om at
oppskriften virker i henhold til universelt gyldige kausalsammenhenger. Bare
oppskriften «installeres» riktig, vil den virke slik at stort sett de samme positive
effektene oppnds avhengig av organisasjonens storrelse, lokalisering osv.
(Revik 1998:109). Vi kan nok si at WCCC/SCC-konseptene framstir som et
«universalmiddel» i den forstand at man mener 4 ha sett noen allmenngyldige
vekstprinsipper for kristne menigheter som man videreformidler. Den
kulturelle formen disse menighetene framstdr med, har jeg verken i materialet
selv eller i folks oppfatning av det sett skulle ha noen universal gyldighet. Det
er NaMu-konseptet som i storst grad framstdr som et «universalmiddel» for &
oppné sunn utvikling og vekst i kristne menigheter.

3 Produktivering. Dersom en oppskrift blir framstilt som lett omsettelig «vare»
pd et marked, gker dette sjansen for dens suksess. Det innebarer bade at den
blir formulert som kommuniserbart — og nyttig — budskap om lgsning pé
aktuelle problemer, og at den er lett tilgjengelig (Revik 1998:109-110). Ut fra
mitt kjennskap til NaMu/WCCC/SCC-konseptene er det mitt inntrykk at
man er svert opptatt av salgbarheten i konseptet. Alle disse konseptene tilbys
pd bakgrunn av en behovs- eller problembeskrivelse, som i dette tilfellet
handler om mangel pd& sunnhet og wvekst i kristne menigheter.
Tilgjengeligheten av budskapet ma ogsa sies & veere noe man vektegger. Blant
annet  gjennom  internettpresentasjoner,  diverse  litteratur  og
inspirasjonskonferanser markedsfores konseptene effektivt.

4 Tidsmarkering: Dersom en oppskrift blir «tidsmarkert eller timer rikeig, eker
sjansen for dens utbredelse og popularitet. Det inneberer bl.a. at oppskriften
mé settes inn i en tids- og utviklingssammenheng der den defineres som et
moderne svar pd organisasjonens aktuelle utfordringer (Rovik 1998:119). Det
er ogsd viktig at oppskriften framstdr som noe nytt — framtidsorientert og
bedre enn «gamle» oppskrifter eller miter & gjore ting pd. P4 1980- og -90-
tallet, da WCCC/SCC-konseptene fikk sin utforming og sin forste utbredelse,
framstod de som en oppdatert og moderne lgpsning p& menighetens aktuelle
problemer og utfordringer. I dag vil noen pésta at det er nettopp «moderne»
disse konseptene er, og ikke «postmoderne» i egentlig forstand. Men at
konseptene, bade slik de selv framstar og slik de oppfattes og brukes i norske
menigheter, er ment 4 skulle gi svar pd noen av de tidsaktuelle utfordringene
som menigheter stdr overfor, er &penbart. I Schwarz presentasjon og
beskrivelse av hvordan NaMu-konseptet er blitt til, betones hans «naturlige»
kirkeveksttenkning — ikke bare som det nye og det som er mye bedre enn den
gamle kirkeveksttenkningen, men ved at den er den bibelske og den
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allmenngyldige méten & tenke sunn ucvikling og vekst pa i alle typer kristne
menigheter og kirkesamfunn.

Harmonisering: Dersom en oppskrift formuleres og framstilles slik at den
verken favoriserer eller stgter an mot bestemte organisasjonsmessige
gruppeinteresser, oker dens gjennomslagskraft (Revik 1998:110). Det gjelder
ogsé for NaMu/WCCC/SCC-konseptene. Men kanskje er det riktigst 4 si at
konseptene faktisk ivaretar visse gruppers syn og oppfatninger mer enn
andres. Det finnes det eksempler pa i casemenighetene.

Dramatisering: Dersom oppskriftens opprinnelse og utvikling framstilles som
historier og dramatiske innslag, eker sannsynligheten for stor utbredelse
(Rovik 1998:110). Her kan vi godt si at WCCC/SCC-konseptene er typiske
eksempler. Bdde gjennom litteraturen og ikke minst i ulike typer konferanser
brukes disse to menighetenes historie og utvikling, smi og store kriser,
oppturer og nedturer som viktige inspirasjonselementer. Det er en del av
legitimeringen av oppskriften. Konseptets opprinnelse og brukshistorie er
ogsé viktig i markedsferingen av NaMu.

Individualisering: Dersom oppskriften framstdr som et tilbud om utvikling,
vekst, karriere og myndiggjering for organisasjonsmedlemmene, gker sjansen
for at den blir brukt av mange (Rovik 1998:110). Er det noe som kan sies &
vere fellesnevner og et helt sentralt tema for NaMu/WCCC/SCC-
konseptene, mé det vaere det som jeg i dette arbeidet kaller «den deltakende
menighetstenkningen», der det er en forutsetning for sunn utvikling og vekst i
menigheten at alle medlemmene hjelper hverandre til 4 finne sin nidegave, og
at den enkelte pd den méten ogs skal kunne tjene frivillig ut fra sine egne
forutsetninger, lyst og glede. Dette fenomenet kan vi med Reviks begreper
karakterisere som «individualisering», men i en menighetssammenheng vil vi

nok betone den mer kollektive fellesskapsdimensjonen i dette.

Jeg mener & ha grunnlag for 4 kunne identifisere og betegne NaMu/WCCC/SCC-

konseptene som populere og institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter, men

som en kirkelig utgave av disse. I tabell 4 nedenfor gir jeg en oversikt over en del
sentrale punkter i NaMU/WCCC/SCC-konseptene.



73

NAMU/WCCC/SCC-KONSEPTENE

*301dasuoy 1 suaruaWw 2sSNYIA o
ID[PIWLIO] 72¢S1uaUL 121124]P P\ USYOY
‘uofsrur

/SuniasipSuead 5o 21sauafy ‘dexsjod
-distp “dexjssoy[oy ‘asjepaqn :uaaydiu
-oUI PAW I9ISUIY WD SPNL) IA[[ey]
UDLIEA\ 19P TONBJUIWIWES JUIULIIVIS
uaari(J as0dung SUBID[-OEQIPPES
“P{IsuaY uls 19132 11415 S0 19191

-[ew Jow 1]q Uey| UAAYSTUIW UEBPIOAY
wo Spxyesaaoy 3os 1a121p 193dsuoy]

‘U2

-oUSIUSW T IOWWA[PIUT J[[NJSIBASUE
T[q & [1? J9YSOUUIWI OPI[ B [1} SUISTIY
-o3yI |11 uofsejar ud 9334q ® e1j UassAs
-01d 19A11s2q wos 1321e1s $3215-A4s
U2 1914IN uew Jey 9139p guddo g 10
«ISLIYY) SNsa[ JO s1oM

-o[[oj pa1oaap Any orur adoad sno
-131[o111 UM 03» 12 UOlSIA UTS DM
"1I21USLIOIN@S 50 191101pE

-IN JoW 1[q UBY UNIY3TUSW UBPIOAT
wo 3rpxesaaoy 39s 1a121p 193dsuoy]

“UDPISA T UO[S{UNJ 21101 SUIAY
-Sruow 3o uareyGrusw 1 ssefd «13ap
-n3» urs auuy g [N 1o3souuaw 1adpaly

UDP IPIOJ [BIIUDS 19 U1SANOALTIPEN]
15324 130 113

«URIONYRJSWNUWITUTUD AB SULIPIGIO]
“1ou0(sePI W

-1eA 30 Sur10s1[23UEAD 1191US1I0SA0Y2q
9oddni3 areusar] go150U201

-spn3 opuasandsur Tarmiynns a3issow
-S{Isuay ‘Arfson 11a(sedua @1souafy
119seqaAE3apRU ‘dexs1opa] opuisni
-IN :2[EIIUDS 12 USISINI[EAY] 919 SUBE]
wRqig

S0 uarmieu Ae SULIOAIISQO OS[23[@SIOP
-un Srpadexsuania 1op[ry 211 wouua(3
1s5[PAITy 10§ «raddisurid oypasoa
-Tun» 1ouuny rey uey Igisgd zremyog

1dasuoy
apuapyiaIns1aydruaw wos 3ardieg

‘%N

I9AY 2pURN@s2q ()00 0T T2AO [11 1SOA
Tey S0 08GT T USLIBA\ Y AE 191IEIS
3[q $A[3UY SO I UBIDY-3IEGI[PPES

1030y Srusw 2151018 Sy A® UD I[q

B [12153{0A Tey] u21oySTusj ‘pPnqusiay
-Srusw JueAd[2ISpN Jow 12 adeys If[Ia
S[Pq4AH "19[1e3-0/61 ¥d 1pTw sjpqdp
*g] A® 191IE1S 9[q UDNITS-39917) MO[[IA\

UL
11 21SIS Op JPWWOY Jey SUI{IAINSIAY
-Sruswr wo 19)@q S0 121J1I3s a1
uy] "191dosuoy] 1 uaduruyual S[enuds
Uop IS[pIuwiIo uap 50 9139p Ak 1N WO
152004413 SHANIVA] UNOQ "IIAO UIP
-19A I919YSIUaW ()0 UUD JoUr I9[[E
-0661 &d Sipn anesiepun zremydg
v 1Y) uisaxd as1aying ash1 ua(g

aspuuiddQ

191dasuoy-H)DHg

131dasuoy-HD)DHM

191dasuoy-njAEN

ua1dasuoy-DDSIDDIM/MNEN “F 112971



NAMU/WCCC/SCC-KONSEPTENE

74

“1S3A

S0 10311RUO[S3{UNy SuMdasuoy assIp 1 BsZ0 $OU012q PUEISIO] YSISO[OISI |
*211911U2s]2q1q 30 2ATIEAIISUOY SI[WAU 2P 19 130[02) | "IOP[IGONIIY IYSUBLISWE
19p A€ UD[IP 2[eyI[2SurAd uap Jojuduul 1asse[d S1ppA op 19 TroySrusw NueA

-o[21spn S0 suIPpow 1A § 1321E1SPas0y wos Tey DS 30 DDA\ WO A[PS

“OpudIEA

-®IJ 19 “OS[2BISIOJIUDUIBINES "S3}2'J WOS
garsyundaize] oYs1IS0[0ISoY? [enuag
‘TeieSueas 10 uowropaeld asjsidojors
PP ud(q “Sordizes ysidaensisyoa 3o
1121uaLI0sUOfsyuNy 12 Jey 121dasuoy]

Soxduzs ysiojorsappg

“gd 19375105 1Y 3o US

-soso1d Ae 9sej UD 1 1IN TRW F0GSTUIUL
12112477 DS BIJ UIS[AAPUUT TeA T
10ySruswased 1 usw 191dasuoy-HDg
®1y as[PIAUUT TRQIoW Ud0U 210ds
O3T 1A UBY | 39ySruswIased | ‘uap
-I9A 9]2Y B 219pa[s19yruswr 3o 12101
-sed 21501d ed Surusaaed 1018 DS
I9A@ JOSUBIDJUOY 33T U2 wWouua(r)

*9[[01 uapalys

-2q 1owr ua 171ds 191dasuos] anap Tey
7 19y3ruawased | 19praqres3uIpyiain
1 10u0s12d S[EnUAS 10§ apIysuolserrds
-ul 31915 U2 112 191dasuosy-DDD A
Tey [ 19Y3IUoWIsED | [[ALIIBW JI[PIu
-10J 30 19SUBIDJUOY I2ISURIIE WOS
121U2SSINSSAT FT[AI1I9A1 12 19 9310N]
3[2217) MO[IA\ "PU®[ G¥ ©1j 1230ySIu
-our/ Iy In{swa[pawr (O ¢ 1 &d y1oa
-132U 12 12 UOTIBIDO0SSY 32217) MO[[I A\

“IOPI[I2A WIOS

uasj[oy] punurui() 50 NAEN paw
ddo 1pua 9:dasuoy-HHg &d 13ppapaa
-0y paw 3sej UD 19119 2p Tey 7 19y3iu
-9UWIaseD | ..-U.*vuzuxr\jzdz um.wm uam
uowr numvﬂv\/\M .—UUE HVM.NHCOJ 20U .TUE
hﬁ UDQWMCDEUWNU Taewr w:UHHUuw\LDw u9
ed 13n1q 19 NAfEN] "Is3eA-Y] wouua(3
NJAEN] S[PIwiIo] 93I0N] | "9S[opaIqin
prasuapIoA ud 13gj Iey 191dasuoy Jo
Tmuﬁm—v—m%rﬁ T uhom:NvﬁOM HOHEOVZN‘—HQDW

3[niq So asppaiqin

1dasuoy-nDHg

11dasuoy-DDDM

191dasuoy-njAreN

suof iy J19971



75

NAMU/WCCC/SCC-KONSEPTENE

"gd 210s1UESTO0 B UNEW SFI[INIEU USP 50 SUIIPOW UIP “DANIYJ2 USp DJIssour
-sPIsuay uap 93n1r usp — wos 111ejddo surasniq e 11[q 0 — Wos sa1AIUDS
-a1d g -smess 3ipaiqrog gy ¢ ppguddo ey wos 3o 9oySruawr us swiof So
SP[1AIN E 10§ saxniq wos «yrnjsddosuofsestuedro» 2ae31n SroxjIn| us wWos sou
-3019q ues] sumdasuosy-HDHS/DDDM ESSQ 193dasuod-NJATEN] T WOS JjoIsANUE)
uadA1 Swrures USp [N U JANE[DI USPURISAE II[q PoWId(] I9ySiuswr arpue
1 progrelsyaa S0 -sZUTYIAIN 10] IDIGPULIIAI[PPI WOS ID[[AY — «I[[SPOUI» WOS
a3p1 3os 1a101u2sa1d Aas ouNAYIUSW U] TIIYFTUSW IPUEISI[AUD BIJ B
-12rews3utreyd gd 119seq auandasuos-DDS/DDDM 10 NAEN &Y [[RIs10] 1,

‘uateySruaw 1 asppSepddoasedapgu
10§ 1oururesdord wouua(3 — woappow
21[ud 19p «a10(33rpukun» o oy
-1A10 g [N 1R1pI1q 191dosuoy Towajqord
-183[oA s1a10ySruaw gd Jurusey [[onaye
8o Sm4Au us wos —1opayrews gd «area»
wos sagjes 11dasuoy] *(Snyu sayniq
19p WO) 1S4 113 WOS «[PPPIWI[ESIA
-Tun» 12 Wos sa[[nswelj njeN 1adess
-PUB[INITY] AB UD[IP O[es{I[25ueAd UIP T
jpa1sads — 11eendod n17q S0 Surupaids
sysex 17ey Tey 191dosuoy] “gd um
-oySruaw a1as1uedIo g uargwr 931y
-eU 159uI USP 30 931ssaMWSIYISUIY IS
28111 uap wos sarauasard 197 ey
1y1nsddosuofsesiuedio aremndod

B0 suropour wos ausugaiouua (s op AB
21973 ap 19[14jddo 191dosuos-njAreN

«jinysddosuo(sesruedio»
Sy wos 3ordieg

1dasuoy-nDHg

11dasuoy-DDDM

191dasuoy-njAreN

suof iy J19971






KAPITTEL 5:

VOIE MENIGHET SOM
BRUKERKONTEKST FOR NAMU/
WCCC-KONSEPTENE

Voie menighets historie og plass i lokalsamfunnet

Menighetens historie og virksomhet 1 dag28

Da Voie ble eget kirkebokferingsdistrike fra 1. januar 1973, hadde man allerede i
to—tre 4r tenkt tanken om at det burde komme en kirke i ytre Vigsbygd. Kirkefo-
reningen ble stiftet allerede i februar 1972, og fra hesten 1973 rykket «menighe-
ten» inn i nybygd Voie skole for & holde gudstjenester. Da hadde Vigsbygd menig-
het fitt egen prest med spesielt ansvar for Voie. Kommende &r ble det avholdt t
gudstjenester pé skolen, og det ble etablert flere menighetsaktiviteter, bl.a.: Unge
Hjem-grupper, barnegrupper, ungdomsgruppe, sondagsskole osv. Etter at alterna-
tive plasseringer av kirketomt hadde vart utredet og gétt sin gang i flere &r, ble det
besluttet enstemmig i bygningsrid og bystyre 18. juni 1980 & legge kirketomten
til Blandtjenn. Departementet hadde den 24. juni 1977 meddelt av Voie var blitt
utskilt som eget sogn med virkning fra 1. januar 1978. Det forste menighetsrddet
ble valgt i 1978, og menighetens forste sogneprest ble ansact juli 1978. Samtidig
ble en klokker ansatt i full stilling.

Siden kommunens ekonomi var anstrengt, vedtok menigheten at dersom pro-
sjektet realiseres, métte finansieringen ordnes i hovedsak utenom kommunal med-
virkning. Kommunen tok ansvar for tomtekjop og bygging av parkeringsplass,
vei, vann og kloakk. Menigheten tok selv ansvar for finansieringen av forste byg-

28 Kildene for folgende framstilling er: Fra bondebygd til industrisamfinn. Festskrift til
innvielsen av Voie kirke (Voie menighetsrdd 1990), www.kristiansand.kirken.no og
www.vagsbygdvel.net
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getrinn av sognekirken. Et eget styre fikk, ved siden av byggekomiteen, finansielle
og juridiske fullmakter til 4 gjennomfere prosjekeet. En privat neringslivsgriinder
ga for ovrig 1 mill. kroner til byggeprosjektet, samtidig som han tilbed kommu-
nen et lan pa 500 000 kroner. Et dugnadslag pa 80 personer brukte over 2000
dugnadstimer, og i drene fram til 4pningen av kirken ble det samlet inn 1,3 mill.
kroner gjennom en rekke frivillige aktiviteter. Den 12. desember 1982 ble forste
byggetrinn av Voie kirke vigslet, og andre byggetrinn stod ferdig i juni 1990. Fullc
utbygd danner kirkerommet en tilnermet halvsirkel med alterpartiet i sentrum.
Kirkesalen kan slds ssmmen med tilstotende moterom ved hjelp av foldevegger og
gi plass til ca. 600 personer. Kirkebygget rommer ogsd en kontorfley, og i under-
etasjen er det moterom, klubbrom etc. I 1988 vedtok Voie menighet & ansette
enda en prest, lennet gjennom innsamlede midler i menigheten. Voie menighet
var da den forste menigheten i Agder-fylkene som tok pa seg det hele og fulle
ansvaret for en prestestilling.

Som folkekirkelig menighet har Voie menighet en lovpélagt plikt til 8 velge et
menighetsrdd «som selv skal organisere arbeidet i menigheten, i samarbeid med
statlige og fellesradlige ansatte» (Strategier og strukturer 2004:9). I dette dokumen-
tet redegjores det ogsa for at det er to sdkalte statlige tilsatte i «kirkelige stillinger»,
nemlig sogneprest og kapellan. Disse er ansatt av henholdsvis Agder og Telemark
Bispedemmerad. I tillegg er det gjennom Kristiansand Kirkelige Fellesrdd («Fel-
lesrddew) gitt stillingshjemler for folgende stillinger: daglig leder (10 %), kirketje-
ner (80 %), kantor (60 %), ungdomskordirigent og miljearbeider (begge i 20 %).
Menighetsradet kan ogsd ta initiativ til ytterligere ansettelser «for menighetenes
egne innsamlede lennsmidler» (Swrategier og strukturer 2004:9). P4 den tiden jeg
gjennomforte min undersgkelse i menigheten (viren 2005), hadde menigheten
folgende ansatte ut over sogneprest og kapellan (sistnevnte sammen med Flek-
kergy sogn): daglig leder, kantor, menighetsdiakon, barne- og ungdomskateket og
kirketjener. Antall ansatte vitner altsd om en livskraftig og svert aktiv menighet.
Det samme gjor gudstjenesteaktiviteten. I tillegg til 52 ukentlige gudstjenester
arrangeres det arlig en rekke andre typer gudstjenester (23 1 2006). I 2006 deltok
i gjennomsnitt 159 personer i gudstjenestene pa sen- og helligdager. Det er ogsd
en rekke aktiviteter knyttet til menighetens «kirkelige» virksomhet, knyttet il for
eksempel dip og ddpsopplaring og konfirmantarbeid.

Ellers finnes det en rekke ulike aktiviteter og virkegrener — for ulike alders-
grupper. P4 menighetens hjemmeside opplyses det om at antallet frivillige medar-
beidere i menigheten er 175, noe som vitner om en menighet med en stor frivillig
innsats. Ikke minst kan vi se at menigheten har hatt et sveert aktivt barne- og ung-
domsarbeid. Det drives to sendagsskoler: Voie kirkes sandagsskole og Andgya
sondagsskole (som er knyttet til Andungen barnehage). Voie Minigospel er et kor-
tilbud for barn og har ca. 40 deltakere. Junior'n og Arken er ogsé tilbud for barn.
Ungdomskoret Convoy er for ungdommer over 14 &r og har mellom 20 og 30
medlemmer. Voie Ungdomsgruppe (forkortet VUG) er ogsi et tilbud for tendrin-
ger/ungdom som samles pa fredagskveldene i kirken. P4 voksenfronten finnes
tilbud som Voie kirkekor, seniordans og formiddagstreff. De siste drene har det
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ogsd kommet til tilbud om gruppefellesskap, med smégrupper pd 6-10 medlem-
mer.

Ut over det faktum at Voie menighet er en godt fungerende folkekirkelig
menighet, har altsd menigheten og arbeidet der helt fra starten vart preget av en
sveert aktiv kjerne frivillige medarbeidere. Bide historien og dagens aktivitetskart
viser et stort engasjement. I den perioden jeg gjorde mitt feltarbeid i menigheten,
stiftet jeg ogsa bekjentskap med et svart aktive menighetsrdd, som var svert enga-
sjerte i det menighetsutviklende arbeidet som jeg forsket pa.

Menighetens plassering i Voie og Vigsbygd

«Fra & vere et lite bygdesamfunn med omkring 360 mennesker i 1899, da bede-
huset ble bygd — s& gkte befolkningen utover 1950- og 60-drene til 16.000—
17.000 innbyggere.» (Liene 1990:60). Liene snakker her om bydelen Vigsbygd
som ligger vest for Kristiansand — og Voie er altsd et bydelsomrade i Vagsbygd.
Geografisk ner Voie, og nd forbundet med undervannstunnel, ligger Flekkeroya.
Den prestestillingen som man i Voie menighet finansierer med hjelp av frivillige
gaver, er delt med Flekkergy kirke.

Bakgrunnen for veksten ut over 1900-tallet i bydelen Végsbygd er den raske
industrialiseringen som skjedde ut over p& 1900-tallet. I 1907-1910 ble det eta-
blert tre storbedrifter som fikk svert stor betydning for Vigsbygd: Fiskaa Verk
(1907), Falconbridge Nikkelverk (1910) og Lumber (treforedling, 1917). Store
omrider av Vigsbygd utviklet seg fra landsbygd til bystrek i etterkrigstiden, fol-
ketallet steg kraftig, og naringslivet ble stadig mer preget av bynaringer som
industri, handel og service. Det ble en utstrakt boligbygging med tilhgrende insti-
tusjoner som skoler, kirkebygg, samfunnshus etc. Bydelene Voie og Movig i Vigs-
bygd hadde 6491 innbyggere pr. 1. januar 2004.

I dag er det tre folkekirkelige menigheter og tre bedehusforsamlinger i Vags-
bygd og pa Flekkeroya: Voie Kirke, Vigsbygd Kirke og Flekkeroy Kirke. Bedehu-
sene er: Vigsbygd Bedehus, Tryggheim Bedehus og Flekkeroy Bedehus. Dessuten
har Den Evangelisk Lutherske Frikirke menighet i Vagsbygd Frikirke, som ble eta-
blert pa 1980-tallet. Vineyard-bevegelsen etablerte egen forsamling i Vagsbygd i
2002. Ungdom i Oppdrag driver sin virksomhet pa Skjergirdsheimen pa Flekker-
oya — et sted de overtok i 1994. Foursquare (en pinseretning) og Filadelfia (pinse-
menigheten i Kristiansand) har begge husgrupper pa Flekkeroya, og pinsevennene
driver ogsd menighet i Vigsbygd. Etter at jeg avsluttet min undersokelse, har Mis-
jonsforbundet ogsé etablert seg med egen menighet i Voie/Vagsbygd.

En av informantene gir en interessant beskrivelse av hva som serpreger Voie.
Han peker pd at lokalsamfunnet kan sies & vere bade «et tradisjonelt bygdemiljo»
der folk kjenner hverandre, og «en drabantby» der folk ikke kjenner hverandre og
heller ikke kirken. Selv om Voie i dag barer preg av & vare en type drabantby —
bide fordi det bor s& mange mennesker der at ikke alle kjenner alle, og fordi
bydelen ligger ner Kristiansand som serlandsk «storby» — sd oppleves Voie tyde-
ligvis ogsa som et «tradisjonelt bygdemiljg», der folk feler en nerhet ¢l hverandre.
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Jeg kan imidlertid ikke se at menigheten i de siste &rs strategiske arbeid har tatt
utgangspunke verken i geografiske, befolkningsmessige eller kulturelle sertrekk
ved lokalstedet Voie nér de for eksempel skal definere hva som er mélgruppe(r) for
menighetens arbeid. Her er det tydeligvis «folkekirke»-tanken som sldr igjennom.
Det er hele befolkningen i Voie som er malgruppe for menighetens arbeid.

Voie som lokalmenighet i Den norske kirke

Voie menighet har helt fra starten formelt og bekjennelsesmessig sett vert en
menighet i Den norske kirke. Ut fra mitt kjennskap til menigheten og forholdene
der er det ingen som setter spersmélstegn ved menighetens konfesjonelle tilherig-
het, men spersméilet om hvordan man oppfatter seg som en menighet i Den
norske kirke, er allikevel svart aktuelt. Og siden det ikke bare finnes én, men opp
til flere mater 4 oppfatte en lokalmenighet p4, vil det vare nedvendig 4 stille speors-
malet om hvilke menighetsforstdelser vi finner i Den norske kirke. Videre vil jeg
sporre hvordan Voie menighet framstdr — og oppfatter seg selv — som menighet
tilknyttet Den norske kirke. Metodisk vil svaret som gis pé disse to sporsmélene,
danne en tolkningsbakgrunn for min egen tolkning og beskrivelse av den siste
tidens menighetsutviklende prosesser som har funnet sted i Voie menighet.

Nir det gjelder hvordan Voie menighet framstir som folkekirkelig menighet i
dag, vil svaret pa sett og vis bli todelt. Det bygger delvis p& diverse presentasjoner
(menighetens statutter, menighetsblad, brosjyrer, internettsider etc.) og delvis p&
observasjoner og samtaler jeg har hatt med informanter og andre mennesker i
menigheten. Jeg vil forst gi et forelopig svar, og s& ta med meg spersmalet om
hvordan menigheten framstdr som menighet i Den norske kirke videre i min
beskrivelse av menigheten og de strategiske prosessene den har veert inne i de siste
drene.

Hvilken menighetsforstielse har man i Den norske kirke?

Den som gnsker & skaffe seg en oversikt over den kirke- og menighetstenkningen
som finnes innenfor Den norske kirke, vil mete et brokete bilde. En lang og kom-
pleks historie samt en sammensatt og mangfoldig kirkelig situasjon i dag bidrar til
dette. Blant annet presenterer Skjevesland (1993:73-84) ikke mindre enn seks
ulike «posisjoner i kirkesynet». Det sier seg selv at denne boken ikke er stedet for
verken en historisk eller aktuell grundig analyse av ekklesiologien i Den norske
kirke basert for eksempel pa slike posisjoner i kirkesynet. Men for & f3 et klarest
mulig bilde av menighetstenkningen pé lokalt plan i Den norske kirke, har jeg
valgt 4 g vegen via en typologi som kan tydeliggjore ikke bare ulike méter & forstd
lokalmenighetens vesen og oppgave pd i Den norske kirke, men ogsé hvor Voie
menighet kan befinne seg i sin konfesjonelle kontekst. P4 bakgrunn av Hegstads
(1996; 2004) arbeid med & kartlegge ulike menighetstyper innenfor Den norske
kirke vil jeg fokusere spesielt pa kjernemenigheten, siden det er denne typen
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menighet de bide identifiserer seg med og framstdr som i Voie menighet. Jeg
onsker & f& klarhet i hva som er bakgrunn for og som kjennetegner denne méten
3 tenke lokalmenighet p& innenfor Den norske kirke, slik at jeg kan analysere og
tolke materialet og dataene fra Voie menighet pd en sakssvarende méte. Det vil
altsd veere viktig 4 beskrive og forstd pa hvilken méte en menighet som kan karak-
teriseres som kjernemenighet, ogsé er en folkekirkemenighet.

Forst kan vi se pd den menighetstypologien som Hegstad har utviklet. I boken
Folkekirke og trosfellesskap (1996) etablerer han en menighetstypologi basert pd en
undersgkelse om hvordan forholdet mellom kirken som folkekirke og kirken som
trosfellesskap arter seg pa ulikt vis innenfor tre lokalmenigheter i Den norske
kirke: I Mere i Nord-Trendelag preges det kirkelige livet av en tradisjonell folke-
kirkelighet; i Varhaug i Rogaland spiller vekkelseskristendommen og bedehusene
en avgjorende rolle; og i Kolbotn i Akershus domineres kirkebildet av den
moderne arbeidskirken. Begrepene «folkekirkemenighet» og «trosfellesskap» eta-
bleres her som hovedbegreper for & beskrive den ekklesiologiske dobbelheten i
Den norske kirke. Hegstad har ogsa skrevet noe mer utdypende om denne typo-
logien i et upublisert notat fra desember 2004: Ulike menighetstyper i Den norske
kirke. Utkast til en typologi. Her viser han til at lokalmenigheter i Den norske kirke
kan vare svert forskjellige, men pa tvers av ulikhetene hevder han det er det mulig
3 pavise strukturelle trekk som har ssmmenheng med lokale religigse tradisjoner
og kulturer. P4 denne bakgrunn kan vi peke pé noen «hovedtendenser» og «<hoved-
typer», sier han. Den lavkirkelige vekkelsesbevegelsen er svart avgjorende for «den
religiose konfigurasjon i norske lokalsamfunn» (Hegstad 2004:1). Jeg har selv sett
at lokalt menighetsliv, ikke minst i det serlandske kirkelandskap, som historisk
sett har vert sterke bergrt av denne bevegelsen, kan vere sterkt formet av lavkir-
kelig vekkelsestenkning.

Den tredelte typologien som Hegstad har utviklet — med folkekirkemenigheten,
kjernemenigheten og bedehusmenigheten — fanger ikke opp alle variabler som preger
lokalt menighetsliv i Den norske kirke. «De ferreste menigheter vil vere ‘rene’
typer, men vil snarere romme trekk som tilhgrer ulike typer.» (Hegstad 2004:1).
Selv om den ene typen menighet kalles folkekirkemenigheten, er det ikke slik at
folkekirken er fraveerende i de to andre typene. Det viser materialet og dataene fra
Voie menighet ogsd tydelig. Derfor kommer jeg i det folgende til 4 si noe bdde om
kjernemenighetsidentiteten og folkekirkeidentiteten i Voie. Typen folkekirkeme-
nighet framstar for ovrig som en menighet «uten noen markert tendens til en indre
kjerne, og med fa spesifike kirkelige eller kristelige aktiviteter utenom det som er
knyttet til prestens vitksomhet» (Hegstad 2004:2). Hegstad papeker ogsa at det vil
veere en tendens til hoy lojalitet til kirken i lokalsamfunnet samt stor oppslutning
om spesielle anledninger, men ellers relativ lav oppslutning om nattverdfeiring og
gudstjenestebesok. Menighetsridet vil som regel rekrutteres relativt bredt i lokal-
samfunnet, og det vil ha en noksa «begrenset agenda, knyttet til kirkehus, kirkelige
handlinger og prestens virksomhet» (Hegstad 2004:2).

Historisk sett kan vi si at bedehusmenigheren (Hegstad 1996:391{F; 2004:2) et
den typen menighet innen folkekirken som gjenspeiler vekkelseskristendommens
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innslag og plass i kirken. Denne typen menighet utviklet seg i lopet av 1800-tallets
norske kristenliv — i kjelvannet av folkevekkelsene p& 1800-tallet og med organi-
seringen av indre- og ytremisjon (se Aagedal 2003:30-70). Bedehusmenigheten
stir for noe mer enn en arbeids- eller oppgavefordeling i kirken — det ligger en
begrunnet ekklesiologi bak menighetstypen. En ikke uvanlig forestilling er at fol-
kekirkens funksjon er 4 vare et «stillas» for den levende, troende menigheten,
representert i bedehusene. I praksis preges denne typen menighet av det aktive
arbeidet som en eller flere av de kristelige organisasjonene driver pa det lokale
stedet. De aktive pa bedehuset er de som preger den lokale menigheten, og de er
hovedtyngden av de faste kirkegjengerne. Ogsd menighetsradet er gjerne rekrut-
tert fra «bedehusfolket», og siden det meste av aktivitetene foregdr utenfor selve
kirkehuset, vil dagsorden for menighetsrddet ofte ligne den vi finner i den typiske
folkekirkemenigheten (Hegstad 2004).

S4 tl hva som kjennetegner kjernemenigheten, slik Hegstad (2004) beskriver
denne.?’ Siden det er denne menighetstypen man i Voie menighet ganske tydelig
identifiserer seg med, er det naturlig 4 gi en noe mer utdypende beskrivelse av den.
Historisk sett har denne menighetstenkningen utviklet seg fra vekkelseskristen-
dommen og fra pietismen. Det har skjedd en slags «kirkeliggjoring» av vekkel-
seskristendommen, slik at den kommer sterkere til uttrykk i det aktive trosfelles-
skapet i lokalmenigheten (Hegstad 1996:395). Bide i vekkelseskristendommen
og i pietismen finner vi betoning av personlig omvendelse, ofte med vekt pd de
ytre manifestasjoner av troen, fokus pd kristen livsforsel osv. Kjernemenigheten
har utviklet seg fra denne kristendomsformen, men den har ogsd utviklet trekk
som avviker fra denne (Hegstad 1996:393). Vi finner betoning av det individuelle
og personlige, men livsstilskravene kan vere mindre tydelige enn i tradisjonell pie-
tistisk bedehustradisjon. Kriteriene for & avgjere om et menneske er en troende,
er ogsd blitt langt mer diffuse enn i den klassiske vekkelseskristendommen. Aktiv
deltakelse kan sies & ha blitt et hovedkriterium for «opptak» i et arbeids- og akti-
vitetsfellesskap i en slik menighet. I det hele er veien inn i trosfellesskapet langt
mindre formalisert og entydig enn i vekkelsen (Hegstad 1996:394-395).

Ut over et sveert aktivt moteliv for & skape ulike typer fellesskap (menighetsfes-
ter, weekender, ulike typer gruppefelleskap osv.) stir gudstjenesten som det sen-
trale samlingspunktet i kjernemenigheten. D3pen oppfattes som «det folkekirke-
lige sakrament», mens nattverden blir noe som er forbeholdt de faste kirkegjenge-
rne, som regner seg som personlig troende (Hegstad 1996:279). Men
kjernemenighetens mest typiske kjennetegn er kanskje at den framstdr som et
arbeidsfellesskap, og et fellesskap der mennesker ikke bare deltar, men bidrar og
gjor noe sammen for & n felles mal (Hegstad 1996:298). At man er «aktiv», er
vesentlig ved det 4 tilhore kjernemenigheten. Og i motsetning til foreningsfelles-
skapet pa bedehuset er kjernemenigheten ikke avgrenset gjennom formelt med-
lemskap. Det er en menighet der de aktive kristnes engasjement i stor grad utfol-

29 T sitt notat fra 2004 betegner Hegstad denne ogsé som arbeidskirkemenigheten. 1 mitt
arbeid bruker jeg imidlertid begrepet kjernemenigheten.
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der seg i regi av kirkens «egne» organer, under ledelse av presten og andre kirkelig
ansatte, og kirke og prest blir sentrum bade for dem som oppfatter seg som per-
sonlig troende og for den videre kretsen av folkekirkemedlemmer (Hegstad
1996:391). Kjernemenigheten blir altsd et milje i folkekirkemenigheten som
bestdr av mennesker som identifiserer seg med visse grunnleggende verdier og
formal, og som samhandler med andre innenfor dette miljget. Det som binder
denne menigheten sammen som et slikt miljg, er den organisatoriske faktoren, og
der spiller menighetsrddet en viktig rolle. Dessuten fungerer gudstjenesten og
sakramentforvaltningen som en sammenbindende faktor.

I en typisk kjernemenighet er det ogsd stor grad av samvirke mellom profesjo-
nelle yrkesutevere og frivillige, ulonnede medarbeidere. Disse er som regel rekrut-
tert fra den indre kjernen av menigheten, og de fleste av dem som regner seg med
til «menigheten» i denne betydningen, vil gjerne ha en eller annen form for funk-
sjon eller oppgave ut over det & veere passiv deltaker. Gudstjenesten er eksempel pd
et sted der dette samspillet av ansatte og frivillige kommer til syne. Andre steder
kan vere utredende og planleggende virksomhet og dugnadsinnsats pa forskjellige
omrider. De kirkelige aktivitetene drives i regi av den offisielle kirkelige struktu-
ren (menighetsridet). Ogsé de kristelige organisasjonene kan vere representert i
menigheten, men disse er gjerne «undergrupper» i menighetens samlede virksom-
het (Hegstad 2004:2). Menighetsrddsmedlemmene vil oftest vere rekruttert fra
kjernemenighetens faste kirkegjengere og nattverddeltakere, og menighetsradets
dagsorden er gjerne knyttet til et stort mangfold av aktiviteter i kirkelig regi (Heg-
stad 2004:2).

Kjernemenigheten framstdr altsi som béde et trosfellesskap, et sosialt felles-
skap og et aktivitetsfellesskap (Hegstad 1996:3071f). Og Hegstad peker pé at det
skal tre ulike faktorer tl for & here til i dette fellesskapet: personlig tro, aktivitet
og sosiale relasjoner. Disse faktorene vil fungere konstituerende for fellesskapet i
kjernemenigheten.

Det primare mal med menighetens virksomhet er nettopp 4 skape, styrke og bevare
den kristne tro hos flest mulig. [...] Selv om den felles tro utvilsomt er en grunnleg-
gende faktor for fellesskapet i menigheten, preges menighetsfellesskapet samtidig av
bestemte aktivitetsmeonstre og sosiale monstre. (Hegstad 1996:307)

Hegstad viser til at man er bevisst pd & veere folkekirke i kjernemenigheten — men
det er ulike oppfatninger av folkekirken. En vanlig oppfatning er at folkekirken
blir sett pd som rekrutteringspotensial — den gir store kontaktmuligheter med
befolkningen. Hegstad finner slike holdninger spesielt i Varhaug menighet, en
representant for bedehusmenigheten. De «ordinere» folkekirkemedlemmene blir
dermed sett pa som en misjonsmark, mennesker som skal rekrutteres inn i trosfel-
lesskapet og til ulike aktiviteter (Hegstad 1996:342). Han peker videre at man i
kjernemenigheten p& Kolbotn finner utsagn og vurderinger blant folk der folke-
kirken blir sett pa som en egenverdi. Ikke minst finner vi en positiv vurdering av
folks bruk av kirkens tjenester. I kjernemenigheten reserveres altsd de ekklesiolo-
giske kategoriene for trosfellesskapet pd bedehuset eller i kjernemenigheten. Det
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blir da den virkelige menigheten og den normative ekklesiologien. Hovedmaélet
blir & rekruttere til og styrke trosfellesskapets indre liv. Likevel foler man en for-
plikeelse til & opprettholde folkekirken gjennom & betjene dem som egnsker det
med folkekirkelige ritualer, og bidra med kristen opplering for barn og ungdom.
I verste fall kan man oppleve folkekirken si problematisk at man tar til orde for
en opplesning av folkekirkesystemet til fordel for et mer frikirkelig system (Heg-
stad 1996:410).

Hvordan framstér Voie menighet som lokalmenighet i Den norske

kirke?

De fleste av informantene i Voie menighet har relative klare oppfatninger av «dob-
beltidentiteten» som folkekirkemenighet og trosfellesskap/kjernemenighet; de er
fortrolige med typologien folkekirkemenighet og kjernemenighet/trosfellesskap,
og de reflekterer bevisst rundt menighetens selvforstdelse. I det folgende vil jeg
forseke 4 strukturere informantenes uttalelser slik at de som primert handler om
folkekirkeidentiteten kommer forst, og oppfatninger og vurderinger av menighe-
ten som aktivt trosfellesskap eller kjernemenighet kommer som péfelgende punke.
Jeg tar ogsd med noen av informantenes opplevelser av spenningen mellom disse
to tyngdepunktene i menighetsforstdelsen.

Folkekirkeidentiteten i Voie menighet

Voie menighet ble som nevnt etablert som en folkekirkemenighet. I det materialet
som jeg har hatt tilgang til i Voie kirke, blir det ikke satt spersmélstegn ved den
folkekirkelige statusen som menigheten har hatt og har. Tvert imot uttrykkes det
lojalitet fra alle hold. Informant A04 sier det slik:

For min del, s4 tenker jeg at jeg vil vare lojal mot Den norske kirke, jeg ser det veldig
positivt. Jeg ser mer muligheter enn begrensninger, egentlig, og ensker 4 videreutvikle
det innenfor disse rammene. Om det blir en fri folkekirke eller hva det blir, det synes
jeg ikke er det viktigste. Det at en kan greie 4 beholde den der brede kontakten med
befolkningen, det tenker jeg er verdifullt. Og hvis en da kan greie 4 forene det med en
levende menighet, s mener jeg at da kan en gjore det veldig bra.

Selv om lojaliteten til folkekirkeidentiteten er stor i Voie, er det allikevel 4 sporre
hvordan de oppfatter seg som folkekirkemenighet, og hvilken profil de mener at
menigheten ber ha — nettopp som folkekirkemenighet. I sitatet ovenfor er det
ogsa tanker om dette. A ha folkekirken som «ramme» for utviklingen av et levende
menighetsfellesskap er ikke et uvanlig syn pa folkekirkemenigheten innenfor Den
norske kirke. Det er en oppfatning som ser ut til & deles av de fleste av informan-
tene. Avstanden er heller ikke stor til den mer klassiske oppfatningen av folkekir-
kemenigheten som «misjonsmark», slik jeg har vist til i beskrivelse av kjerneme-
nighetstypen ovenfor.
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Selv om representanter for «rammeforstdelsen» og «misjonsmarksforstdelsen»
er i flertall, er det flere informanter som gir klart uttrykk for at det ogsd finnes en
annen floy i menigheten — de mer folkekirkebevisste, som ikke uttrykker motvilje
mot § utvikle en aktiv kjerne i menigheten, men som nok oppgraderer folkekirke-
menighetens ekklesiologiske status noe i forhold til ramme- og misjonsforstéel-
sene. Informant AO1 bekrefter at disse to tradisjonene — eller synene — finnes i
menigheten:

Men i menigheten og i menighetsrddet er det jo eksponenter for begge tradisjoner, da.
S& det er de som er veldig «Den norske kirke» — alts den store norske folkekirken og
veldig bevisst pd den sammenhengen vi stir i. Det skinner igjennom i alle samtaler og
ialle temaer vi snakker om. Og sd er det den andre typen, som er mer operative og ope-
rasjonelle, og som gjerne vil f3 til noe i sitt neermilje — «make a difference on people».

Kjernemenighetsidentiteten i Voie menighet

Voie menighet kan ut fra sin historie karakteriseres som en relativt typisk kjerne-
menighet. I lys av menighetens historie, og for pavirkningen fra NaMu/WCCC,
er det flere faktorer som har virket sammen til at Voie kirke framstdr med en aktiv
kjerne av mennesker som har vart opptatt av 4 bygge et trosfellesskap innenfor
den folkekirkelige rammen. Vi har tdligere nevnt faktorer som den store dug-
nadsinnsatsen i starten av menighetens historie, frivillig innsats fra mange men-
nesker i et stort spekter av ulike aktiviteter, og ikke minst en systematisk givertje-
neste knyttet til menighetsdriften. Det har ogsd kommet mennesker til menighe-
ten med bakgrunn i aktiv bedehustradisjon og — spesielt de siste drene — fra
frivillige misjonsorganisasjoner, som for eksempel Ungdom i Oppdrag. Det har
styrket kjernemenigheten som aktivt tros- og tjenestefellesskap. I tillegg til & vekt-
legge at menigheten er et «arbeidsfellesskap», skal den ogsd vare et trosfellesskap
og ct sosialt fellesskap. Et typisk trekk for kjernemenigheten er samspillet mellom
menighetsrdd/prest og frivillige medarbeidere i menigheten (Hegstad 1996).
Dette finner vi ogsd i Voie menighet. Menighetsridet i denne menigheten spiller
en svert aktiv rolle i menighetsutviklingen. Ikke bare viser de sitt engasjement i
de mange «tradisjonelle» aktivitetene i menigheten, men de har ogs tatt ansvar
for en krevende strategisk og nyutviklende prosess i menigheten.

De fleste informantene bekrefter ogsd tanken om at man ved & utvikle den
aktive kjernen i menigheten kan f3 en «god folkekirkemenighet». Informant A08
sier det slik:

Hvis de som gér i menigheten, finner det & utvikle trosmenigheten eller kjernemenig-
heten som en felles plattform, s har de muligheter for & veere en god folkekirkemenig-
het. For s4 i neste omgang for & g& videre ut for bide & evangelisere og undervise i hele
folkekirkemenigheten. Da fir du en sterk kjerne, som jeg tror er noe av det viktigste
for & nd ut og vare en god folkekirkemenighet.
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Informant A04 er av den oppfatning at Voie menighet ogs er en «utradisjonell»
folkekirkemenighet, i den betydning at den er en sveert aktiv kjernemenighet. Den
er sipass «aktiv» at den kanskje ligner mer pd en frikirkemenighet enn en vanlig
folkekirkemenighet, sier informanten:

Jeg har jo fitt forstielsen av at denne menigheten har vert litt utradisjonell il 4 vare
en statskirkemenighet. Det har ligna litt mer pé en frikirkemenighet, kanskje. Det har
vert mange engasjerte mennesker og mange ressurspersoner inne i bildet her. Det er
liksom mitt inntrykk av hvordan det har vert tidligere.

Noen av informantene er ogsé opptatt av de spenningene som kan oppsté i en
menighet med en sterk og aktiv kjerne — i forhold til de som tenker mer allment
folkekirkelig om menigheten. Ogsé biskop Olav Skjevesland uttaler i en samtale
om menighetsutvikling i Den norske kirke og i Voie kirke at den typen utviklings-
prosesser som man har vert igjennom i Voie, nedvendigyvis vil fere til brytninger
og spenninger. «Men ndr det skjer en mer bevisst kirketenkning, s vil det utfordre
det sedate og selvfolgelige, og da vil man kunne fi brytninger», sier biskopen i
samtalen jeg hadde med ham. Og den spenningen som oppstér, forer ofte til et
skille mellom A- og B-medlemmer. Eller kanskje er det riktigere & si at intensjonen
med det menighetsutviklende arbeidet ikke er 4 fi A- og B-medlemmer, men noen
vil allikevel oppleve det slik. Det at informant AO7 betegner de som ikke engasjerer
seg aktivt i menighetsarbeidet, som «tilskuere», er vel heller ikke ment & skulle
sette denne typen skille mellom medlemstyper. Men uttalelsen vitner uansett om
tanker og holdninger i menigheten.

Ja, jeg oppfatter det som at det er en del av de som gr i menigheten som er forneyd
hvis de selv kan g8 der og f3 et gudsord, og at barna deres skal gd der og bli bevart, og
at de egentlig ikke gnsker & bruke mer tid eller ressurser pé & delta selv. Det er behagelig
4 sitte og vere tilskuer pd gudstjenesten. [...] Vi har en del mennesker i dag som ensker
4 bruke menigheten og komme til Guds hus ndr de har behov for det, men som ellers
ikke vil vere s3 veldig aktive. Og en har felelsen av at det snakkes litt om en slags A-
medlemmer og B-medlemmer, og da er det liksom en fokusering av at vi mé enske at
vi £ mest mulig A.

Voie menighets innfering og bruk av NaMu og
WCCC-materiale

Hvilken framdrift har innferingen av materialet hatt i Voie menighet, og hva ser-
preger prosessen i akkurat denne menigheten?3 0

Naturlig menighetsutvikling (NaMu) i Voie menighet

Ifplge en av informantene ble den forste informasjonen om NaMu gitt gjennom
en artikkel i menighetsbladet i 1999. Da var det en ung vikarprest som skrev en
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presentasjonsartikkel pd eget initiativ om NaMu. Vi m4 imidlertid fram il januar
2001 for vi finner den forste presentasjonen av NaMu-materialet i menighetsr3-
det.! T mars samme 4r ble Naturlig kirkevekst presentert pi en menighetskveld,
og fram til november ble det arrangert ni temagudstjenester om de tte tegnene
pa kvalitet i NaMu-materialet. I april ble NaMu ogsa presentert pé ledersamling i
menigheten. I juni samme &r ble den forste NaMu-analysen, eller «<menighetspro-
filen», gjennomfert. Der viste det seg at den sterste veksthindringen var pi
omradet «behovsorientert evangelisering», med en indeks pa 33. Menigheten kom
best ut pa «utrustende lederskap», med en indeks pd 62. De andre kvalitetstegnene
var fordelt mellom 40 og 49.

Aret 2002 startet med at et nytt menighetsrid bekreftet valget av materialet fra
NaMu som forrige menighetsrdd hadde foretatt, og de vedtok ogsé & legge prin-
sippene i NaMu il grunn for sitt arbeid. I tillegg besluttet de & opprette en res-
sursgruppe pad scks personer for arbeidet med NaMu i menigheten. Denne
gruppen bestemte seg for 4 sette seg inn i NaMu-tenkningen, arbeide med «mini-
mumsfaktoren» og lage en framdriftsplan eller modell for framdriften. I mars
2002 ble det etablert en evangeliseringsledergruppe (ELG), som fikk som oppdrag
& motivere/inspirere hele menigheten til evangeliserende livsstil og finne og stotte
evangelistene i menigheten. I tillegg ble en rekke evangeliserende tiltak satt i gang.
I november samme &r var det bispevisitas i Voie. Her var det fokus pa menighetens
situasjon i dag og dens framtid, men ogsd pd Natutlig kirkevekst.

Kirkevekstmessig startet aret 2003 i februar i Voie menighet. Da besgkte
NaMu-veileder Ommund Rolfsen menigheten. I brev til sognepresten den 13.
mars 2003 oppsummerte han tilstanden i menigheten i lys av kvalitetstenkningen
i NaMu: Han s det som svart positivt at stab og menighetsrdd stod sammen om
prinsippene fra NaMu, og han anbefalte at en ressursgruppe skulle lede arbeidet
med innferingen av NaMu i menigheten. Han viste til menighetsprofilen som
menigheten hadde gjort tidligere, som viste «en menighet med god helse», med en
gjennomsnittsskar p 43 p& NaMu'’s indeks.>? Menighetens svakeste omrade var
«behovsorientert evangeliseringy, hvor skiren var pé 33.

Resepten for 4 gjore noe med minimumsfaktoren var ifelge Rolfsen & ske den
dndelige drivkraften i menigheten, samtidig som de burde styrke menighetens vit-

30 Det er overlapping mellom begrepene innforing (som jeg bruker her) og implemente-
ring (som jeg bruker i neste kapittel). At jeg har valgt 4 bruke to forskjellige begreper,
kan gis folgende begrunnelse: Innforing handler i dette kapitlet om det & ta materialet
ibruk i en prosess over en begrenset tid. Begrepet implementering brukes derimot om
den mer dyptgdende strategiske og ekklesiologiske tilpasningen av det valgte menig-
hetsutviklende materiale i den eksisterende menighetstenkningen og -strukturen.

31 Foelgende framstilling er basert pa sogneprestens skriftlige oversikt over NaMu-tiltak i
Voie menighet. Hva som faktisk har skjedd er ogsd kontrollert mot menighetsridspro-
tokoll og dokumenter knyttet til ulike arbeidsutvalg knyttet til prosessen.

32 I sogneprestens liste over hva som har skjedd med NaMu-materialets innforing i
menigheten, kommenteres ogsd status slik etter Rolfsens besok: «Menighetens helse er
god, men ikke si god som biskopen tror.»
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netjeneste. Han viste ogsd tl at «ytre» faktorer som «utrustende lederskap» og
«funksjonelle strukturer» var sterke, mens «indre» faktorer som «engasjert trosliv»
og «nddegavebasert tjeneste» var svakere. Han avsluttet med 4 anbefale at menig-
heten i en systematisk prosess over minst to ar skulle hjelpe minst 75 prosent av
den nattverdfeirende menigheten (kjernemenigheten) til 4 finne og benytte sine
nidegaver. «Mange menigheter benytter Nddegavetesten, trener og benytter nide-
gaveveiledere og lar de Livsnere gruppene vere stedet for denne prosessen.»,
(Rolfsen i brev til soknepresten, 13. mars 2003)

Ut over viren 2003 kom det et gkt fokus i menigheten nettopp pa nidegaver
og smégrupper. I mars 2003 ble det derfor opprettet en undergruppe for celle-
gruppestrategi. Den fikk som mal & involvere s mange som mulig av menighetens
medlemmer i ulike typer cellegrupper. I denne tiden fokuserte de ogsd mer pa
spersmilet om nddegavetenkningen i NaMu-materialet. Det ble relatert il
NaMu’s nddegavetest, som de «smakte» litt pd internt i menighetsrddet. Det er
betegnende at sognepresten i sine notater skrev folgende ord med sporsmélstegn:
«Strekk i laget?».3 3 Det viser at NaMu’s nidegaveteologi ga menighetsridet og
ledelsen en relativ stor utfordring.

I mai 2003 var visjonen for Voie menighet ferdig utarbeidet: «Voie menighet
— et fellesskap i tilgivelse, tilbedelse, tilhorighet, tjeneste.» Menigheten var oppratt
av at det skulle satses pd & markedsfere visjonen i menigheten, og i tillegg skulle
de arbeide videre med visjoner, mal og strategier pi menighetens ulike arbeidsom-
rider (barn, ungdom, gudstjenesteliv, undervisning, diakoni osv.) I november
2003 ble sognepresten bedt om 4 ha en presentasjon av NaMu og tiltakene som
er gjort i Voie menighet, pé Stiftsdager for Agder bispedemme. Og i desember
2003 dreftet man NaMu-prinsippene man arbeidet etter, i lys av impulser fra en
Willow Creek-konferanse i Chicago.

Mot slutten av 2003 dreftet lederskapet en «bredere og dypere implemente-
ring», som det heter i et notat knyttet til strategiarbeidet. I den forbindelse var
menighetens gudstjenesteprofil og sporsmélet om et gudstjenesteteam pa dagsor-
den. De dreftet opprettelsen av et undervisningsteam og spersmalet om en ny vei-
ledningsrunde med Rolfsen og en ny menighetsprofil. Allerede i februar &ret etter
ble det vedtatt en visjon for gudstjenestelivet og et mandat for gudstjenesteutval-
get i menighetsridet. En komité hadde n startet arbeidet med et nytt undervis-
ningskonsept for menigheten. I mai 2004 var det nye undervisningsopplegget for
menigheten pd plass for ungdom over 16 &r, voksne og eldre. I tillegg til Alpha-
kurset, som ble lagt inn her, skulle det tilbys «videregiende» kurs, kalt Beta-kurs
og Omega-seminarer.

Viren 2004 vedtok de ogsé 4 opprette et utvalg som skulle arbeide for 4 tilret-
telegge og oke menighetsmedlemmers frivillige tjenesteengasjement. Fra mars dis-

33 Uttrykket dukker opp i referatene fra meter i Naturlig kirkevekst-gruppen i februar
og mars 2003 — etter besosk av Ommund Rolfsen og gjennomfering av menighetsana-
lysen. Spersmalet her er om lederskapet gikk for fort i prosessene, og om menigheten
ble hengende etter.
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kuterte gruppen som hadde arbeidet med NaMu i menigheten, om den skulle bli
utvidet til & bli et strategi- og strukturutvalg som favnet hele menigheten — dvs. et
videre siktemal enn & implementere verktoyet NaMu. I juni 2004 ble det besluttet
& opprette dette utvalget (SSU). De som skulle sitte i utvalget, var begge prestene,
daglig leder, menighetsridsleder og tre medlemmer oppnevnt av menighetsradet.

Den 21. september 2004 godkjente menighetsridet en ferdig strategiplan:
Strategier og strukturer for Voie menighet — et relativt omfattende dokument pa 13
sider, med 12 vedlegg med mandatbeskrivelser for folgende utvalg: benn, under-
visning, delaktighet, givertjeneste, varme relasjoner, livsnzre grupper, inspire-
rende gudstjenester, behovsorientert evangelisering, og arbeid blant barn og
ungdom. I tillegg var det generelle regler for menighetsrdd, mandatbeskrivelse for
menighetsrddets arbeidsutvalg og mandat for strategi- og strukturutvalget. Etter
at strategiplanen ble godkjent, begynte arbeidet med & 2 de ulike utvalgene ope-
rative. Det er tydelig at det skjedde en overgang i den strategiske arbeidsmetodik-
ken etter at strategiplanen 13 ferdig. Fra en slags «prove og smake»-fase, der NaMu/
WCCC-materialet ble testet og «<smakt» pd, gikk menigheten over i en fase der de
etter vedtatt plan ville implementere ny strategi og menighetstenkning.

I Voie menighet har det altsd foregitt en mélbevisst prosess i forbindelse med
valg og innforing av menighetsutviklende materiale fra NaMu. Prosessen bestér av
to faser: fram til strategiplanens ferdigstillelse og etter. I perioden fra 2001 til 2004
ser det ut til at ideer og materiale ble «kastet» inn pd arenaen. Selv om idémyld-
ringen var relativt begrenset til sentrale anliggender i NaMu-materialet, og selv om
menigheten relativt tidlig i prosessen foretok den sikalte menighetsprofilen og
derved knyttet seg opp til NaMu-materialet, var denne perioden noe ustrukturert,
og personer stod mer sentralt enn vedtak og strukcurer. Sognepresten og menig-
hetsridslederen var dpenbart de som loset utviklingen mot strategidokumentet i
2004. Fra andre fase av strategiutviklingen ble prosessene formalisert i langt storre
grad enn tidligere, idet de ble knyttet til ni ressursgrupper/utvalg med egne ledere.

Det har ogsd skjedd en bevisst integrering av NaMu i de etablerte kirkelige
strukturene i Voie menighet. Det kan beskrives som en slags «tosporstenkningy for
innforing og integrering av NaMu-prinsippene i menigheten. Innforingen har
vert milbevisst, men ogsé langsom og noe utprevende i forhold til de kontekstu-
elle betingelsene.

Prosessen kjennetegnes videre av at menigheten ikke har betraktet den som en
ren strategisk-organisatorisk sak, men en andelig utviklingsprosess for hele menig-
heten. I materialet er ordet benn gjentatt flere ganger. Det oppfordres til benn, og
bennegrupper er i satt i gang for & be for arbeidet med & utvikle menigheten.
Sentral tematikk i utviklingsprosessene tas opp i forkynnelsen og undervisningen
i menigheten, og det er tydelig at de som er med p4 & lede de aktuelle utviklings-
prosessene, betrakter seg selv som et «dndelig» lederskap.
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Willow Creek Community Church (WCCC) i Voie menighet

Flere av informantene viser til at det var sognepresten som tok initiativ til kontak-
ten med Willow Creek. Det skjedde i 1998, da sognepresten deltok pd konferan-
ser bade i Saddleback Community Church i Los Angeles og i Willow Creek-
menigheten i Chicago. Han begynte da, sier han selv, «4 dromme om 4 ta medar-
beidere med pd det samme». Og i slutten av oktober 2003 arrangerte han tur il
Chicago med totalt elleve personer, dtte av disse fra menighetsledelse og stab. I en
samling jeg hadde med flere av de som var med pé turen, uttrykee mange at de var
noe skeptiske til hva de skulle veere med pd, primert pd grunn av «det amerikan-
ske», som flere av dem sa.

Konferansen i Willow Creek var todelt og bar overskriftene: «Communicating
in Today’s Reality, Willow Creek’s Preaching and Teaching Conference 2003» og
«Renew the Passion, 2003 Prevailing Church Conference». Sistnevnte konferanse
handlet om den grunnleggende menighetstenkningen i Willow Creek, og den
forstnevnte hadde fokus pa et av Willow Creeks hovedtemaer, nemlig & formidle
evangeliet til dagens mennesker. Folk fra menigheten har ogsa etter denne konfe-
ransen 2003 deltatt pA Willow Creek-konferanser som er avholdt i Norge. Et halvt
ar etter den forste konferansen deltok over 30 personer fra Voie menighet pd et
todagers Willow Creek-seminar i IMI-kirken i Stavanger. Det samme gjentok seg
1 2005. Hosten 2004 deltok en del frivillige medarbeidere i barnearbeidet pd en
sikalt Promiseland-konferanse i Goteborg. Selv om pavirkningen fra Willow
Creek ikke primert har vart knyttet til skrifter og materiell (slik tilfelle er for
NaMu’s del), har den «verbale» og «miljgmessige» innflytelsen fra Willow Creek
vert ganske dominerende i den perioden vi snakker om her.

S tilbake til den forste Willow Creek-konferansen og hva den har betydd for
deltakerne og menigheten. Jeg spurte informant AO7 om hva han opplevde pé
denne Willow Creek-konferansen. Vedkommende, som karakeeriserer seg selv
som «skeptiker», kunne da fortelle:

Jeg opplevde det som en sterke dndelig fornyelse og som et sterkt fornya kall til tjeneste.
Som er en sdnn type kall til tjeneste som ikke er over i lopet av et &r eller to etterpd,
men som jeg tror er et kall som jeg hiper vil ligge der til jeg dor. Jeg er litt skeptiker av
natur, si ndr jeg satt i metene der, og opplevde dette veldig sterke, si tenkte jeg pa alle
mulige ting som at hva er dette egentlig? Er det massesuggesjon? Hva er det som skjer
pa denne konferansen? For meg ble det sdnn at nér jeg et par dager etterpd vikna om
morgenen, og tirene bare rant og rant og rant, at jeg tenkte at en massesuggesjon kan
ikke virke sinn at du flere dogn etterpd s sterke at bare du tenker pd det — s renner
tdrene. Det var veldig sliende ogsd hvordan de snakka om — og forventa — at Den
Hellige And gikk rundt i salen, og de oppfordra folk til at — nir han stopper ved din
stol, s& dpne opp og ikke la anledningen eller sjansen til 4 slippe han inn g3 fra deg. Og
selv opplevde jeg det.

De fleste av mine informanter som var med pd denne konferansen, forteller om
sterke personlige inntrykk. Deltakerne satt igjen med nesten bare positive opple-
velser og erfaringer fra konferansen. De sier at konferansen «oversteg alle forvent-
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ningen», og at de personlige opplevelsene var sterke. En av dem vitner om «et radi-
kalt og livsforvandlende mate med Gud» og en annen om at «mitt liv er ikke det
samme etter Willow Creek». Sognepresten selv sier: «Og jeg vil si alts at i lopet
av mine 30 r som prest, sd har jeg ikke hatt maken til inspirerende opplevelser
sammen med si mange nere medarbeidere.»

De som har deltatt pi Willow Creek-konferanser, gjor seg i kritiske refleksjo-
ner — verken til den kulturelle (amerikanske) eller den kirkelige (evangelikale og
baptistisk orienterte) sammenhengen fenomenet stir i. Tvert imot er de tydelig
imponert over kvaliteten i det som blir servert i konferansen. Det gjelder ikke
minst inspirasjonsnivéet. Konferansen var «mer enn livsviktig for det vi sysler
med», sier en av deltakerne. Og disse refleksjonene over lerdommer man har
fanget opp for eget menighetsliv, gir igjen i evalueringene fra begge Willow
Creek-samlingene og i intervjuene. En informanc sier at han har erfart «gjenkjen-
nelser i Willow Creek for ensker i Voie menighet». En annen sier at han er blict
overbevist om at «det gdr an» ogsd i en statskirkemenighet, om man bygger menig-
heten innenfra. En annen sa at mgtet med Willow Creek «fungerte som en slags
konkretisering av Naturlig kirkevekst, sdnn at vi ble tent av en storre brann for det
som relativt teoretisk for oss fra for av». Denne siste uttalelsen er interessant, ikke
minst fordi den bekrefter at inspirasjonen fra Willow Creek fungerer «utfyllende»
sammen med NaMu-materialet. Konferansedeltakerne har alesd fite visualisert og
konkretisert flere av menighetsideene som kanskje har fortont seg noe teoretiske
ut fra NaMu’s presentasjon av dem.

Den inspirasjonen som flere gnsker & ta med seg inn i egen menighet, gir pa
flere omrader. Her er noen av disse omridene som ble nevnt bdde i oppsumme-
ringsmetet 2003 og i min samtale med deltakerne véren 2005:

— Utvikling av et fellesskap preget av entusiasme, gjestfrihet og «latter» (som en
av deltakerne uttrykker det)

— Flere smagrupper som fungerer relasjonsbyggende

— Flere arenaer for & nd nye mennesker — spesielt voksne sekende

— Okt fokus pé frivillig tjeneste i menigheten, der ogsé den personlige
overgivelsen (commitment) til fellesskap og tjeneste poengteres

— Mer fokus pa nidegavebasert tjeneste

— Mer livsner forkynnelse, der man gjerne bruker drama for 4 aktualisere

— Det & bli flinkere til & hilse pd kirkefremmede hver sondag

Noen konkrete og kortsiktige forslag fra oppsummeringsmetet var blant annet:

— Etablere et gudstjenesteutvalg som kan arbeide for & fornye gudstjenesten

— Satse pa lyd og bilde, slik at folk ser og harer det som skjer

— I sterkere grad la mennesker merke at folk i menigheten bryr seg om dem nér
de kommer til kirken

— Ha mer variert og utviklende undervisning for tendringer og voksne

— Fornye barnearbeidet
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En av deltakerne hadde til oppsummeringsmotet levert et eget ark med konkrete
forslag til hva man kunne gjore i Voie menighet — pa fire omréder: gudstjenesten,
frivilliges tjeneste, barnearbeidet og overfor de som faller utenfor i samfunnet og i
kirken. Det som sies her — og alle forslagene ovenfor — er tydelig inspirert av
Willow Creek. Flere av tankene og ideene er ogsd kjent stoff fra NaMu-materialet.
Menighetsrddsformannen pépeker at det to—tre konkrete ting som har kommet ut
av Willow Creek-inspirasjonen: Det forste er bruk av teknologi i samlingene og i
gudstjenestene. Blant annet har de bygd en plattform over inngangspartiet i kirke-
salen, slik at de som styrer lyd og bilde, kan sitte der. Det andre er, sier han, «et mer
avansert og ambisjonsrikt opplegg for undervisningy, og det tredje er et fornyet fo-
kus p& mennesker som ikke bekjenner seg som kristne eller som gér i kirken.

Valget av Willow Creek som inspirasjonskilde for menigheten var altsd et
bevisst valg for sognepresten, mens resten av lederskapet og menighetsfolket var
passive eller lite informerte for Willow Creek-konferansen viren 2003. Malt ut fra
uttryke oppslutning og begeistring blant annet etter konferansen i 2003, m4 vi vel
kunne si at dette strategiske trekket fra sogneprestens side var svert vellykket. Det
han selv dromte om da han deltok pa konferansen i Saddleback og Willow Creek
11998, har gitt i oppfyllelse. Hans medarbeidere ser ut til 4 ha fict inspirasjon —
i massevis!

Kontakten med Willow Creek har veert en svert sterk personlig inspirasjon for
dem som har deltatt pd konferansene. Deltakerne sier imidlertid ogsa at denne
typen inspirasjon lett kan bli noe for de fi, mens menigheten som sidan blir
stdende utenfor. Det er blitt jobbet konkret pé lederplan og menighetsplan for &
formidle inspirasjonen i egne meter og samlinger, men inspirasjonsniviet synes
aldri & kunne bli like hoyt gjennom slik videreformidling som det blir ved direk-
tekontakt med kilden. De som har deltatt pid Willow Creek-samlingene har ogsd
veert overraskende lite kritiske til pavirkningen, til tross for at bide de kulturelle
og teologiske foringene er relativt tydelige. Det forhindrer ikke at deltakerne har
vert — og er — reflekterte med hensyn til kontekstualiseringsproblematikken.
Dette skal jeg komme tilbake til.

Pavirkningen fra Willow Creek bekrefter, konkretiserer og visualiserer pa
mange méter den menighetstypen vi forestiller oss at ogsd NaMu-materialet pre-
senterer. Dette uttrykkes svart klart fra informantene som uttaler seg om saken,
og det stemmer med det som formidles bade fra NaMu/Rolfsen og fra Schwarz.? 4
Menigheten har ftt tanker og ideer om menighetsarbeidet som har inspirert dem
til 4 utvikle seg i den samme retningen som NaMu-materialet ogsé peker, og de
har fate konkrete ideer om aktiviteter og tiltak.

34 I K-vekst sin selvpresentasjon i Norge poengteres nerheten og slektskapet — bade tan-
kemessig og intensjonsmessig — mellom NaMu-konseptet og Saddleback og Willow
Creek, jf. f.eks. artikkelen: «Saddleback bygger pd Naturlig menighetsutvikling» (se
www.k-vekst.no/ressurs/artikler/saddleback).



KAPITTEL 6:

FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE
OG KRITISK VURDERING AV CASE 1

Behovssituasjonen og valg av konsepter

Intervjuene viser at informantene i Voie menighet har hovedsakelig tre utgangs-

punkt for uttalelsene sine om menighetens behov:

1 Voie menighet som en lokalmenighet i Den norske kirke., dvs. som folkekirke-
menighet i dag

2 «Dremmemenigheten» i Voie, eller et eller annet ideal for menigheten

3 Prosesser og tiltak som skal til for at Voie skal bli den menigheten man

drommer om

Forste gruppes oppfatninger handler om den virkeligheten man faktisk befinner
seg i som folkekirkemenighet. Andre gruppe tar utgangspunkt i det man dremmer
om, eller det man gnsker & vere eller bli som menighet, og tredje gruppe fokuserer
pa vegen som kan fore dit man gnsker & vare. Alle informantene er lojale folke-
kirkefolk, men de har ogsa sine drommer/visjoner og tanker om hva som ber gje-
res for at menigheten skal bli bedre.

Folkekirkemenighetens situasjon

Flere av informantene relaterer utfordringen den lokale menigheten stdr overfor,
til den folkekirkelige situasjonen. Informant A05 sier at folkekirkekristne kan
mangle noe «praksis i troen», og at de trenger 4 oppdage betydningen av fellesska-
pet for sin tro. Han oppfatter det jevne folkekirkemedlem som lite involvert i
menighetslivet, de er «mer tilskuere enn deltakere». «De storste utfordringene er»,
sier han, «at det norske folkekirkehavet representerer en individualistisk kristen-
domsform, noe som gjor at de trenger & oppdage betydningen av fellesskapet for
sin trov.
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Informant A01 setter ord pé et tema som pd ulike méter dukker opp hos flere
av dem jeg intervjuet: folkekirkemenighetens manglende evne til 4 utvikle men-
nesker «som dndelige vesener», som denne informanten sier det. Det er lite fokus
pa «&ndelig vekst» i en folkekirkemenighet, lyder pdstanden. Grunnen er at man
har ofret noe av «det viktigste» og det som er kjernen, til fordel for den «veldige
folkekirkelige romsligheten og veldige folkekirketenkningen». Noen av informan-
tene er ogsd innom temaet organisering og styring i kirken nar de skal si noe om
behov og utfordringer menigheten stdr overfor. En av dem, A05, problematiserer
dagens ordning med menighetsrdd. Han kaller dagens system med gjenvalg av
menighetsrdd hvert fjerde &r for «forelda og stivna» i lys av det ledelsesmessige
behovet for kontinuitet som Voie menighet har i sin strategiske utviklingsprosess.

I'sin analyse av menighetens behovssituasjon er informant AQ2 spesielt opptatt
av den aktive menighetens kontakt med nermiljget. Som erstatning for begrepet
evangelisering bruker han ordet brobygging. Det informanten er ute etter, er at
man med utgangspunkt i et levende menighetsmilje i folkekirkesammenheng kan
bygge gode, personlige relasjoner til sine naboer, slik at mennesker kan komme til
personlig tro og fi mete Jesus. Ogsa informant AQ7 viser til at det storste behovet
egentlig ligger utenfor kjernen av faste kirkegjengere. Det & vare kirke for alle
6000 som bor i bydelen, er utfordringen. Informanten papeker at NaMu’s forste
menighetsprofil, som ble gjennomfgrt i menigheten i juni 2001, viste at menig-
hetens svakeste omrade var «behovsorientert evangelisering». Dette begrepet fra
NaMu-materialet tolkes ofte i folkekirkelig sammenheng som kjernemenighetens
behov for 4 na folkekirkedelen av menigheten med sitt tilbud.

Intervjuet med informant A05 trekker i tillegg inn den generelle &ndssituasjo-
nen i Voie-samfunnet. Utgangspunktet er et utsagn om situasjonen blant prester
i Den norske kirke og hvor de stdr nér det gjelder det menighetsutviklende arbei-
det som Voie menighet driver med. Informantens engstelse ser ut til 4 gi pé at
prester ikke forstar alvoret i det kulturelle tidsskiftet vi befinner oss i — og nedven-
digheten av 4 tilpasse folkekirkemenighetene til en ny tid. Informanten setter altsi
behovssituasjonen menigheten befinner seg i, inn i et sterre kulturhistorisk — eller
dndshistorisk — perspektiv. Og det gjor han under henvisning til overgangen til
postmoderne tid som et historisk epokeskifte pa linje med andre store epokeskifter
i kirkehistorien. Informanten hevder at de (prestene) innenfor Den norske kirke
som ikke har sett behovet for & gd denne vegen i menighetsutvikling, lukker gyene
for dndssituasjonen og det store tidsskiftet som foregdr.

Behovsbeskrivelsene ser ut til & f3 et preg av en dobbelhet. P4 den ene siden er
en del informanter opptatt av & papeke det de ser p& som mangler i menigheten.
Flere slike «ekklesiologiske mangler» i folkekirkemenigheten nevnes: lite praktise-
ring av troen, lite syn for fellesskapet og lite involvering i menighetslivet fra mange
av medlemmene. Dessuten pekes det pd at det i folkekirkemenigheten er lite fokus
pa &ndelig vekst, og at det er lite egnet miljo for slik vekst. En av informantene
peker pa at dagens menighetsrddsordning er lite egnet til & mote de utviklingsmes-
sige behovene i menigheten. Og en annen informant pdpeker at folkekirkemenig-
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hetene er darlig rustet til 4 mote den dndelige og kulturelle utfordringen som har
oppstétt i overgangen fra modernitet til postmodernitet.

P4 den annen side er det informanter i Voie som ogsé har fokus pé de positive
mulighetene som gis i en folkekirkemenighet. Egentlig er vel det faktum at alle
informantene er lojale folkekirketilhengere, et tegn pé at de ser pé folkekirkeme-
nigheten som en positiv mulighet. Den ene informantens uttalelser om «brobyg-
ging» tar nettopp utgangspunke i et slike positive syn pé folkekirkemenigheten
som en mulighet for & nd mennesker med kirkens budskap. Vi kan imidlertid si at
bak et slikt syn pa folkekirkemenighetens «muligheter» ligger den klassiske kjer-
nemenighetsforstielsen om at folkekirken brukes som rammeverk for evangelise-
ring og misjon ut fra en kjerne av aktive troende.

Drommen om «den sunne og gOdC menigheten»

Flere av informantene er som nevnt opptatt av & beskrive hva som er deres drom-
memenighet eller menighetsideal. Informant A01 reflekterer over menighetens
behov i lys av siste bispevisitas og biskopens méte & vurdere menighetsutviklingen
pa. Biskopen har nemlig vist til gudstjenestebesgk som mélestokk for utviklingen
i menigheten. Denne mélestokken har ikke informanten tro pd — han hevder dette
bare er symptom pé noe annet. Tydelig pévirket av materialet fra NaMu, setter
han opp det kvalitative kriteriet «en sunn og god menighet» som mélestokk og
ideal for menighetsutviklingen. Han neler heller ikke med & beskrive menighets-
idealet for Voie menighet pi samme méte som man har gjort i Willow Creek-
menigheten — ut fra Apg 2,42—47 og hva som preget den forste kristne menighe-
ten i Jerusalem: «Det er kanskje litt drayt 4 trekke ut alle de praktiske applikasjo-
ner fra Apg 2-tenkning ut i vér tid, men jeg tror det er mye der som er like gyldig
i dag som for 2000 &r siden.»

Informanten AO1 forteller ogsé at denne type uttalelser kan skape problemer i
kommunikasjonen i den aktuelle konteksten. «Sann gir det jo ikke an 4 tenke i
2004», er det en del som har sagt til ham. Uttalelsen kan kanskje si noe om at
denne typen bibelsk idealtenkning kan ha relativt trange kir i et folkekirkelig
milje. Men Willow Creek-visjonen er like fullt levende hos en del mennesker i
Voie menighet. Det viser samme informants henvisning til at den gruppen som
besokte Willow Creek i Chicago fikk tro pd at menigheter kunne «komme tilbake
til det som basis». Informanten gir ogsé uttrykk for det er «ingen grenser for hva
hvilken betydning den lokale menigheten har». Informanten avslutter med 4 si at
«hvis vi ikke klarer & g i den retningen og komme tilbake til det, sa ser jeg litt
merke pa framtiden i norske statskirkemenigheter».

Informant A02 kopler menighetsdremmen opp med et godt fungerende tros-
felleskap i folkekirkemenigheten. Dette «idealtrosfellesskapet» kjennetegnes ved
en rekke bibelske kvaliteter, bl.a. oppmuntring, omsorg, kjerlighet, medansvar,
tjeneste og en kombinasjon av at «her kan jeg komme, hgre hjemme, ta imow, og
samtidig ogsd «bidra, yte». Idealmenigheten skal vere en kombinasjon av «en
kraftstasjon» og «en arbeidsplass», sier informanten, som ogsd er av den formening
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at et fellesskap med slike kvaliteter vil «virke tiltrekkende for mennesker som star
pa utsida». I arsmotet for Voie menighet 2005 hadde sognepresten en PowerPoint-
presentasjon om NaMu og om statusen for bruken av materialet. Her ble det ogsé
vist et sammendrag av «idealet» pd den menigheten man ensker 4 utvikle ved hjelp
av NaMu-materialet:

En menighet hvor lederskapet helhjertet arbeider med kirkevekst, hvor nesten alle
kristne bruker sine gaver for & fremme denne veksten, hvor medlemmene lever ut troen
med smittende entusiasme, hvor man vurderer om strukturene tjener vekst eller ikke,
hvor gudstjenesten er ukens hoydepunkt for sterstedelen av menigheten, hvor man i
grupper kan erfare et kjerlig og helbredende fellesskap, hvor nesten alle kristne er med
og bruker sine gaver for at misjonsbefalingen skal fullferes og hvor Kristi kjerlighet
gjennomsyrer det meste av aktivitetene i menigheten. (Sogneprestens PowerPoint-pre-
sentasjon 2005)

Denne idealbeskrivelsen av menigheten fanger opp alle kvalitetsutviklende
omrider som er del av NaMu-strategien. Bak ordet «nesten» (som jeg har kursivert
i teksten) kan det ligge en realistisk vurdering av hva som er mulig 4 oppna i med-
lemmers engasjement i en menighet. Men det kan ogs& vare at man har hate dl-
pasningen til folkekirkevirkeligheten i tankene ndr man utformet idealet.

Drgmmen om «den sunne og gode menigheten» er dpenbart preget av mate-
rialet fra NaMu og fra Willow Creek. Menighetsidealet man offentlig presenterer,
er en oppsummering av de dtte kvalitetsomridene i materialet fra NaMu. Det jeg
her vil kalle «Acta 2-dremmen», der de forste kristnes menighetsfellesskap karak-
teriseres som et ideelt kjerlighetens fellesskap, har utgangspunke i Willow Creek,
og har ogsd vert brukt i Voie menighet. Menighetsidealet i Voie oppsummeres pd
mange mater i beskrivelsen som informant A02 gir av «idealtrosfellesskapet». Indi-
rekte ligger det vel ogsé i denne «idealoppfatningen» av en menighet, som altsa er
pavirket av NaMu/WCCC-materialet, en mangelforstielse som ikke bare retter
seg mot mangler som kan defineres ut fra folkekirkesituasjonen, men ogsé ved det
aktive trosfellesskapet, slik dette tradisjonelt har fungert.

Menighetens behov for ny strategi og endring

Avstanden mellom den gjennomsnittlige folkekirkemenigheten og «den gode»
menigheten, beskrives som stor hos en del av informantene. AO1 sier, tydelig
pavirket av NaMu-materialet, at det er «et stort avvik» mellom de to storrelsene:

Jeg synes alle de 4tte [kvalitetstegnene] til Naturlig kirkevekst er gode eksempler pd hva
som er viktig. Og veldig mange av dem, faktisk, var og er fremdeles for dérlig ivaretatt
i en typisk statskirkemenighet, og da spesielt med utgangspunkt i Voie. Jeg tror ikke vi
var darligere enn andre, men jeg tror vi var altfor darlig kommet p4 alle de 4tte. Det er
et langt, langt lop, et stort avvik, mellom det som jeg ser pa som en god menighet, og
det som er typisk for en statskirkemenighet pr. i dag.
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«Det store avviket» og «det lange lop» mellom dagens lokale folkekirkevirkelighet
og den sunne, gode menigheten, blir utfordret av de fleste informantene. Et par
av dem bruker begreper som «snuoperasjon» om det man har behov for 4 gjore i
menigheten. Informant AQ7 sier at selv om Voie menighet er en «statskirkemenig-
het», er de «dpne for nye ting — nye uttrykksformer, nye tanker og ideer», men han
sier ogsd at «det fortsatt er mye som ma gjores for & snu». Sammenlignet med
mange andre «statskirkemenigheter», tror informanten at «denne menigheten er
lettere & snu — men det er allikevel tungt & snu hany. Ellers har informantene for-
skjellige beskrivelser av hva som er de storste strategiske utfordringene for menig-
heten. I et par av intervjuene betones den mer teologiske eller ekklesiologiske
beskrivelsen av situasjonen. Det skyldes nok at personene som uttaler seg, er de
som er mest teologisk skolert. «Den sterste ufordringen er faktisk 4 ta Luthers all-
menne prestedemme pd alvor», sier informant A10. Han er ogsd kjent med den
bibelske terminologien pé dette, og snakker om «Kristi legeme», «gavene», «lem-
mene» og «funksjonene». Utfordringen blir & aktivisere alle gavene som er gitt
menigheten.

Mange betoner den strategiske siden og etterlyser «en mer mélrettet menig-
hew. De knytter gjerne sin analyse opp mot tenkning fra NaMu- og Willow
Creek-materialet. Andre er mer opptatt av personlige holdninger og forpliktelser
knyttet til frivillig innsats i menigheten. Ord som «engasjement» og «bevisstgje-
ring» brukes ofte i her. Atter andre konkretiserer behovene og utfordringene ned
pa aktivitetsnivdet. Hyppigst nevnt i denne sammenhengen er barnearbeidet, tro-
soppleringen og -undervisningen, ungdomsarbeidet, unge familier, gudstjenesten
og forkynnelsen. En av informantene, A02, har spesielt fokus p& behovet for
endring som ligger i tiden, og som det aktuelle menighetsutviklende materialet
kan vere et svar pd. Informanten antyder ogsd en grunnleggende implemente-
ringsstrategi for det valgte strategiske materialet, som interessant nok er identisk
med det som uttrykkes i menighetene Willow Creek og Saddleback: fasthet og
uforanderlighet pa det bibelske innhold, men forandringsvilje p& former og andre
ting.>> Evangeliet og Bibelens budskap er det samme — det kan ikke forandres, sier
informant A02, men «former, strategier, metoder, program, de mé heile tida
kunne endres».

Behovsanalysen som informantene bidrar med, er altsd tydelig pd at det 8
endringer til i Voie kirke for at menigheten skal kunne utvikle seg i den retningen
man ensker. I den forbindelse framkommer det ogsé oppfatninger om hvilke
egenskaper Voie menighet har, og som pi mange madter ser ut til 4 bli betraktet
som forutsetninger for det som skjer av menighetsutviklende arbeid i dag, og for
at endring kan skje i menigheten. En av disse egenskapene eller forutsetningene
er entusiasme og engasjement. Denne typen egenskap har vist seg for eksempel i
givertjenesten, men ogsd i ulike typer aktiviteter, ikke minst i ungdomsarbeidet,
forteller informant A03. Apenhet for nye impulser, former og stiler, samtidig som

35 Jf. undertittelen pd Rick Warrens bok: Purpose Driven Church: Growth Without Com-
promising Your Message ¢& Mission.
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man har hatt en vilje til 4 balansere mellom gammelt og nytt, det tradisjonelle og
det mer moderne, karakteriserer ogsd menigheten, ifelge informant A02. Infor-
mant A10 forteller at menighetens pionerer hadde som «programerklering» at de
«onsket at Voie skulle veere en menighet i vekst og endring og som viget 4 ta inn
nye impulser».

Et annet forhold som flere av informantene nevner — og som kan sees pa som
en forutsetning for det fornyelsesarbeidet man i dag stdr i — er det vi kan kalle en
sentralkirkelig positivitet overfor lokalt menighetsutviklende arbeid. Utviklingen
i Voie menighet settes ofte sammen med den friheten man har gite fra biskops- og
sentralt kirkelig hold om at lokale menigheter fér frihet til 4 utvikle arbeidsformer
og gudstjenester — selv om man er en tradisjonell geografisk menighet. Informant
AO08 sier at den sentralkirkelige positiviteten rundt det 4 utvikle og eksperimentere
med gudstjenesten har vert tl det gode for Voie helt fra starten av. Og Voie
menighet har hele tiden vert «annerledes» enn mange andre menigheter i byen,
sier han, noe som blant annet har fort il at de ser ut ¢l «d tdle» det fornyelsesar-
beidet som na er i gang.

Informantene er tydelige pd hva den strategiske uzfordringen bestir i for Voie
menighet. Det er nemlig stor avstand mellom virkelighet og drom. Skal de oppna
at virkelighet og drem for menigheten nermer seg hverandre, ma det til en snuo-
perasjon. Men informantene er ogsa opptatt av det vi kan kalle den strategiske res-
ningen som menigheten ber bevege seg i. Beskrivelsene av denne varierer noe —
noen formulerer seg strategisk og snakker om 4 vare maélrettet, forpliktet osv.,
mens andre formulerer seg mer teologisk og snakker om realisering av det all-
menne prestedgmme, som altsd betyr storre lekt engasjement i menigheten. Vi har
ogsé sett at flere av informantene er opptatt av de strategiske forutsetningene som
ligger i menigheten. Mange informanter viser her til menighetens bakgrunn og
historie, og betoner menighetens (historiske) &penhet og vilje til & gd nye veier.

Valg av menighetsutviklende materiale

I en PowerPoint-presentasjon for drsmetet 2005 i Voie menighet ga sognepresten
felgende begrunnelse for hvorfor man har valgt menighetsutviklende materiale fra
NaMu. Materialet gir ifelge presentasjonen

— en bibelsk forstaelse av menighetens vesen og oppdrag,

— bibelske prinsipper for menighetsutvikling,

— et kart & styre «kirkeskipet etter,

— utfordringer til 4 tenke igjennom hva det vil si & arbeide riktig,

— impulser til & utarbeide visjoner, mal og strategier for menighetens ulike
arenaer.

Bibelsk-idealistiske og strategiske begrunnelser dominerer denne framstillingen.
En oversikt over informantenes begrunnelser for valg av menighetsutviklende ma-
teriale i Voie kirke viser ogsé at de idealistiske og strategiske begrunnelsene fore-
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kommer hyppig. I tillegg er det en tredje hovedtype begrunnelse: den
pragmatiske. Jeg skal i det folgende utdype alle tre, og jeg starter med den prag-
matiske begrunnelsen.

Pragmatiske begrunnelser

De som gir pragmatisk orienterte begrunnelser, sier at valget av materiale er gjort
av praktiske, fornuftige, hensiktsmessige grunner. Informant AO5 er oppratt av
samtidssituasjonen eller &ndssituasjonen og av forholdet mellom modernitet og
postmodernitet — i relasjon til behovene i det menighetsbyggende arbeidet. Han
har en del synspunkter pa hvordan kirken skal kunne mote en vér tids utfordrin-
ger, og hevder at NaMu/WCCC-materialet er «blant de beste tingene som forelig-
ger pr i dag il & hjelpe oss inn i en ny tid. Ikke det at jeg tror at de er eneste veien
til mal, men det er praktiske redskaper som foreligger pr i dagy. Begrunnelsen er
altsd klart pragmatisk. Informant AO3 har samme utgangspunkt og beskriver
valget av menighetsutviklende materiale som «fornuftigy, og at det derfor ogsé var
«naturligr & begynne & bruke det. Avgjorelsen om & bruke materialet er ifolge
denne informanten ikke bare basert pd at man synes at valget er fornuftig og
naturlig, men ogsd at man stoler pd menighetens egne pédriveres vurdering av
materialet. Svert tydelig blir dette siste for valget av WCCC-materialet. Her har
menigheten stolt p& sogneprestens valg, siden han «var mer oppdatert enn noen
av oss andre pa det». Dette kan ogsa vere en type pragmatisme. Flere av informan-
tene uttrykker faktisk samme tillitsfulle holdning overfor padriverne i valg av
nettopp slike menighetsutviklende materiale.

Pragmatismen ser ogsa ut til 4 sl ut med hensyn ¢l hvordan menigheten for-
holder seg til den vitenskapelige profilen i NaMu-materialet. Informantene ble
blant annet spurt om denne profilen skaper tillit til materialet, eller om det har
skapt spesielle problemer i forbindelse med valget av materialet. Svarene pé spors-
mélet ser ut til 4 dele seg i tre grupper. Noen av informantene ser den vitenskape-
lige begrunnelsen for materialet som et ikke-problem, andre ser stort sett bare det
positive i den spesielle profilen materialet har, og én av informantene uttrykker seg
sterke kritisk. De aller fleste refererer til at det har vart noe diskusjon om utvalgs-
metoden (valg av 30 aktive personer i menigheten) som de bruker for 4 finne pro-
filen pd menigheten. Men til tross for dette kan vi finne uttalelser som: «Jeg har
ikke oppfattet at dette har skapt noen problemer.» Informant A10 er imidlertid
mer skeptisk og vurderer den vitenskapelige profilen som «et skinn av ngytralitet,
og at det «er hentet inn i menigheten av en gruppe som gjerne vil ha fram det de
onsker». Men han er ogsé klar over at bruken av denne typen materiale har en viss
nytteverdi. Han hevder at materialet ikke gir spesielle fordeler til floyer eller
grupper i menigheten, det er «relativt ngytralt» og gir «en slags» objektiv forstdelse
av menighetens situasjon i dag. Denne siste nytteverdien i materialet har ogsd
informant AO1 sett, og han sier at materialet ikke mé brukes som «en slags fasit pa
hvordan menigheten er». Samtidig vurderer han NaMu og metoden her som god
nok i «grove trekk, og mye bedre enn det vi har hatt for» for & kunne gi en forsti-
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else av menighetens situasjon og behov. Hovedinntrykket er alts at de som har
hatt mulighet til 4 sette seg inn i materialet fra NaMu, pd pragmatisk vis vurderer
den funksjonelle eller strategiske nytteverdien av materialet, framfor den vitenska-
pelige holdbarheten som det paberoper seg.

Noen pragmatiske begrunnelser for valg av menighetsutviklende materiale
betoner at det materialet som Voie menighet har valgt, er de beste praktiske red-
skapene som foreligger for menighetsutvikling pr. i dag. Andre legger veke pd at
det har vert bide fornuftig og naturlig (med hensyn til omstendighetene) & velge
dette materialet. Atter andre understreker materialets nytteverdi (med hensyn til
den strategiske prosessen i i Voie) og dets noytralitet (vurdert ut fra den vitenska-
pelige profilen i NaMu-materialet).

Strategiske begrunnelser

Det jeg her kaller strategiske begrunnelser for valg av menighetsutviklende mate-
riale, handler primart om at materialet er et hjelpemiddel for & komme videre i
det menighetsutviklende arbeidet. @nsket om at «menigheten skal vokse og
utvikle seg», som en av informantene uttrykker det, ligger gjerne bak disse begrun-
nelsene. Ofte ligger de pragmatiske hensynene og de strategiske overveielsene
svert ner hverandre. Biskop Olav Skjevesland er nok den som klarest har uteryke
at denne typen materiale velges fordi man ser at det her dligger noe som kan &pne
opp, altsd nekler som kan dpne opp for noe». Han viser forst til den «lengselen»
eller det behovet som finnes i menigheter i dag etter & fungere bedre, etter & opp-
fylle det bibelske oppdraget pa en bedre méte.

Informant A10 reflekterer over valget av NaMu-materialet i lys av andre
modeller og metoder fra kirkeveksthold i dag. Begrunnelsen for valget av NaMu
hevder han ligger i den kulturelle og teologisk-strategiske nerheten til vir kultur
og kirkens behov. Dessuten begrunner han valget av NaMu med at materialet rela-
tivt enkelt lar seg kombinere med den organisatoriske strukturen i Den norske
kirke. Videre understreker han at NaMu er «greit anerkjent i brede kretser» og ikke
«veldig kontroversiell». Han reflekterer ogsd over forskjellene mellom valg av
NaMu-materiale og WCCC-materiale. Willow Creek er heller viktig som «inspi-
rasjon av den enkelte», sier han. Dessuten er WCCC-pévirkningen tydelig ved at
denne amerikanske menigheten er et forbilde i utfordrende forkynnelse, evange-
liserende iver og diakonale gjerninger. Informant A04 begrunner ogsé oppmerk-
somheten Willow Creek har fitt i menigheten med at de kan vere forbilder i det
«& nd dagens mennesker med forskjellige uttrykksformer». Det er ogsd utfordrin-
gen for Voie menighet, hevder han. Derfor er det fornuftig & ha kjennskap til dem
og hente ideer fra dem.

Informant A09 begrunner valget av menighetsutviklende materiale i et gene-
relt behov for «fornyelse», eller etter & komme videre. Han gjor seg refleksjoner
over menighetens historie, og hvordan de kanskje kunne se at «dugnadsgenerasjo-
nen» i menigheten nd etter 20-25 &r har mistet noe av iveren. Denne generasjonen
har «ramla litt av lasset», men arbeidet «har gitt sin gang, sier informanten, som
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legger til: «Men jeg tror vi folte at vi trengte noe fornyelse, og da métte vi begynne
et eller annet sted. Og da var det veldig godt 4 kjenne at det var en riktig vei.» Valg
av retning for menigheten (som knyttes til valg av menighetsutviklende materiale)
beskrives av samme informant som «noe som Gud ogsd gnska — sinn sa vi det i
hvert fall, at Gud enska den veien som vi gér pé».

Flere av informantene er i sine strategisk pregede refleksjoner opptatt av hvor
viktige de atte kvalitetskriteriene i NaMu-materialet er for kirken i dag. Informant
AO01 uttrykker sin begeistring for «dtte denn viktige punkter som enhver menighet
m3 vere bevisst pd og ha tiltak for & sikre at det blir ivaretatt pd en god méte».
Synsvinklene varierer ellers noe. Informant A02 understreker spesielt at NaMu/
WCCC-materialet er strategisk godt «anvendbart» i den folkekirkelige virkelighe-
ten det brukes i. Det lar seg lett kombinere med den organisatoriske strukturen i
Den norske kirke, sier han, og har spesielc NaMu-materialet i tankene. Andre
informanter, for eksempel A01, sier at materialet gir en klar strategisk retning for
menigheten, spesielt ved at det har fokus pa folk «utenfor» den aktive delen av
menigheten. Her nevnes inspirasjonen fra Willow Creek spesielt. Informant A09
understreker ogsd at valget av NaMu/WCCC-materialet har gitt sért tiltrengt — og
ny — strategisk inspirasjon i menigheten. Spesielt ser han dette i dugnadsgenera-
sjonen, som har «ramla lict av lasset». Samme informant beskriver den retningen
som NaMu/WCCC-materialet gir menigheten, som «noe Gud har enska».
Begrunnelsen fir dermed ogsé et dndelig tilsnitt.

Fokus pd den ideelle menighet

De fleste av informantene som uttaler seg om begrunnelse for valg av materiale,
bruker ord og formuleringer som er beslektet med pragmatiske og strategiske
begrunnelser. Men det er ogsd noen som er opptatt av en tredje type — de mer ide-
alistiske. De tar utgangspunkt i det som opppfattes som et ideal, som noen beskri-
ver som «det bibelske» synet p menigheten. Informant A02 markerer at det valgte
menighetsutviklende materialet svarer til det bibelske materialet, det er med pé &
gi menigheten identitet, og det tydeliggjer oppdraget menigheten har ogsd i dag.
Ikke minst kan det bibelske materialet skape begeistring for menigheten, noe det
for evrig er et stort behov for i kirken, sier informanten. Informant A04 viser til
karakteren NaMu-materialet har med tanke p4 at det har vokst fram fra en storre
vitenskapelig undersgkelse i mange land. Tydelig pévirket av NaMu-materialets
egen tilretteleggelse av denne undersgkelsen og koplingen til det bibelske materi-
alet, vurderes resultatet av denne undersekelsen og innholdet i NaMu-materialet,
som bibelsk, eller «i samsvar med Bibelen». Ut fra denne type vurderinger er det
«gode grunner» til at menigheten har valgt dette materialet, sier informanten.
Tidligere siterte og noe skeptiske informant A0G6 er kritisk bade til den «bas-
tante» framstillingen i «de skrivene og de bekene» som man bygger pa, og til det
4 lase tankegangen til bibelvers. Det kan binde tankegangen og gi mindre dpenhet
for hvordan ting kan gjeres, sier han. Denne kommentaren er interessant ikke bare
fordi den uttrykker skepsis til & bruke Bibelen til 4 begrunne valg av menighetsut-
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viklende materiale, men ogsé fordi den avspeiler en forsiktighet nér det gjelder &
begrunne menighetsforhold «direkte» med Bibelen eller bibelord. Slike begrun-
nelser finner vi som kjent langt oftere i frikirkelige og lavkirkelige sammenhenger.

De idealistiske begrunnelsene som noen informanter gir, handler altsd i stor
grad om at «det bibelske synet» pA menigheten skal bli en virkelighet — ved & bruke
NaMu/WCCC-materialet. A tydeliggjore dette bibelske synet pa menigheten vil
bide gi menigheten identitet, tydeliggjore dens oppdrag, og skape begeistring for
menigheten, ifelge informant A02. Informant A04 hevder at NaMu-materialet
«samsvarer» med Bibelen, og det oppgis igjen som grunn til at materialet er valgt.
Men en av informantene, A06, er som nevnt skeptisk til & «lase» tankegangen i
slike bibelske begrunnelser.

Implementering av NaMu/WCCC-materialet i Voie
menighet

Implementeringsprosessen
Implementeringen av NaMu/WCCC-materialet i menigheten vil i min framstil-
ling ha to aspekter. Det forste handler om innforing og bruk av NaMu/WCCC-
materiale med fokus pd hva som faktisk skjer i en prosess over tid. Dette har jeg i
det foregiende redegjort for. Det andre aspektet handler om hva som serpreger
prosessen, og hvordan tilpasning av strategiske og ekklesiologiske elementer fra
det valgte menighetsutviklende materiale i den eksisterende menighetsstrukturen
faktisk skjer. Det vil jeg redegjore for i det folgende. Det siste jeg vil si noe om er
iverksettingen av ny menighetstenkning og strategi p& det operative plan — i
menighetens ulike aktiviteter.

Den prosessen Voie menighet har vart igjennom nér det gjelder innfering og
bruk av menighetsutviklende materiale fra NaMu/WCCC, er preget av en dob-
belhet: bdde malrettet og demokratisk, og vanskelig og spenningsfylt.

En malrettet og demokratisk prosess

Bevisstheten om at man utvikler en menighet innenfor den folkekirkelige ramme
er stor i Voie. Alle informantene viser ogsa stor lojalitet til den kirkelige sammen-
hengen menigheten stdr i. Samtidig er de fleste av informantene svert klare over
at det vil vere riktig & utvikle — eller videreutvikle — trosfellesskapet (som gjerne
brukes som betegnelse pa kjernemenigheten) ved hjelp av det materialet de har
valgt fra NaMu og Willow Creek. Dette strategiske hindgrepet er i prinsippet likte
den tradisjonelle kjernemenighetsstrategien: & utvikle folkekirkemenigheten
gjennom et levende og aktiv trosfellesskap.3 6 A bygge menigheten «innenfra»,
kaller informant A02 denne strategien, dvs. & legge til rette for gode fellesskap i

36 Se ddligere gjennomgang av hva som star sentralt i kjernemenighetstenkningen, kap. 5.
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«menighetshjemmet». Skal mennesker kunne fores til tro, er «vi avhengige av & ha
fellesskap 4 tilby, altsé et dndelig hjem, grupper, gudstjenester, omsorgsfellesskapy,
sier han. Om man ikke kan tilby dette, tror han at man «er kirke pd feilaktig
mate».

Ogsé andre informanter omtaler den utfordringen og problematikken som
ligger i dette strategiske dobbeltsporet. Informant A03 er opptatt av de store
mulighetene som finnes i folkekirken, «hvis vi klarer & bruke dem, og & anvende
dem og vare pd hugget». Han kaller dette «4 ri to hester samtidigy, nemlig & drive
«sdnn folkekirkelig — med masse seremonier og hele pakka der og samtidig 4 se at
det er «veldig viktig for trosmenigheten 4 mote den lille ytre kretsen». Dette er «to
biter» som gir store muligheter, sier informanten. Informant A05 bruker ogsd
begrepet «d ri to hester samtidig», men i tillegg bruker han uttrykkene «dobbelt-
spill» og & ha «to tanker i hodet samtidig». Det man m4 holde sammen er «4 fort-
sette & vare folkekirke pd tradisjonelt vis» og & «bygge menighet i en nyere for-
stand». Informanten uttrykker seg videre slik:

Virt problem er at vi mé ri to hester. Vi er nedt til 4 fortsette 4 vere en statskirkeme-
nighet, samtidig som vi — litt flisete sagt — driver frimenighet i statskirkemenigheten.
Det er muligens en veldig god karakteristikk, muligens er den flasete. S& jeg opplever
det som 4 1i to hester, og at den ene hesten — folkekirken — er pa den ene siden sett en
hemsko, en klamp om foten, som tar masse av vir tid, og som sinker oss noe aldeles
forferdelig, og som kan drive oss til vanvidd og gjere oss motlese. Samtidig er folkekir-
ken en unik mulighet for menneskefisking.

Denne uttalelsen er spesielt interessant — den viser tydelig hva en aktiv menighets-
bygger — som er opptatt av & utvikle en aktiv kjernemenighet — kan oppleve i rela-
sjon til den store folkekirkemenighetens behov, og den uttrykker det som kan
skille Voie menighets nyvalgte strategi fra den mer klassiske eller tradisjonelle stra-
tegien for & utvikle en kjernemenighet innenfor folkekirkens rammer. Selv om
utsagnet om at man «driver frimenighet i statskirkemenighetr er noe «flisete»,
sikter det til karakteren av NaMu/WCCC-materialet og hvordan dette preger
menighetsutviklingen.

Informant AO1 sier at hensikten og siktemélet med strategiutviklingen har
vert 4 «revitalisere en visjon». Den kirkelige fellesvisjonen om en &pen og inklu-
derende kirke signaliserer at utgangspunktet har vert det som «l3 der», som infor-
manten sier. Det m& bety at det er folkekirkemenigheten i Voie og det menighets-
utviklende arbeidet som er lagt ned i den, som er utgangspunktet for det «nye»
arbeidet med visjon og strategi. Informanten betegner imidlertid denne visjonen
som «noksg intetsigende», men allikevel har den fungert som utgangspunkt for &
bygge en strategi og en strukeur. Ellers er svart mange av informantene opptatt av
den prosessen menigheten har vert igjennom for § komme fram til ny strategi.
Det er spesielt to temaer som gér igjen i uttalelsene: prosessens demokratiske
karakter og organiseringen av det som har skjedd. Informantene framstiller disse
to temaene som om det er forutsetninger eller vilkdr for at strategiprosess og
implementering kan gjennomfores. Informant A10 kommenterer prosessen som
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har foregdtt i Voie menighet ganske treffende som noe som «er bestemt fra ledelsen
i menigheten sinn at det har en trekk ovenfra, men det moter respons nedenfra —
fra vanlige folk». Dette utsagnet viser den dobbeltsidigheten i prosessen som har
gjort at man har kommet «i mdl» med strategien. «Trokket ovenfra» er de lokale
akterenes eller pidrivernes betydning for & f3 gjennomfert ny strategi. «<Responsen
nedenfra» er blant annet det flere av informantene kaller «en demokratisk pro-
sess». Informant A02 framhever spesielt at det at uwviklingsarbeidet er forankret i
demokratiske prosesser og vedrak, gir en «betryggelse».

Flere av informantene betoner altsd dobbeltsidigheten i implementeringspro-
sessen — at det har veert en ledet eller styrt prosess, og at det samtidig har vert en
demokratisk prosess der menighetens demokratiske organer som menighetsrad,
menighetsmgte og drsmeter har gite sin tilslutning til ny tenkning og strategi.
Men i tillegg papeker ogsé mange informanter at prosessen har vert godt organi-
sert. De organisatoriske faktorene som flere nevner, er forholdet mellom staben
(prestene og ovrige ansatte) og menighetsridet, og forholdet mellom menighets-
ridet og menighetsmotet. Men ngkkelen til suksessen i utviklingen av ny strategi,
tilskrives strategi- og strukturutvalget. Informant A01 sier dette, men han hevder
ogsd at denne typen prosesser er tunge 4 drive gjennom menighetsridet. Begrun-
nelsen er at menighetsridet er et stort organ med over ti personer, og det er lite
homogent. Dermed er det ogsi &pent for mange «szragendaer», sier informanten.

En vanskelig og spenningsfylt prosess

Samtidig som mange informanter betoner positive kvaliteter ved strategiprosessen
i Voie, framhever de ogsd at prosessen har vert vanskelig, og at de har hatt en rekke
utfordringer underveis. Informant AQ2 sier om situasjonen at «den har ikke fore-
gitt uten motforestillinger — heller ikke uten en rekke spersmél», men han vil ikke
«ta i bruk ordet konflikt». Det som nevnes som problematiske momenter gir bade
pa endringsmaterialet, dvs. den karakteren og profilen det har, og p& menigheten,
dvs. p& menighetsrddet/ledelsen, strategiprosessen menigheten er inne i og noen
av konsekvensene bruken av de importerte konseptene har hatt.

Nir det gjelder problematiske sider ved det menighetsutviklende materialet
man har valgt 4 bruke i Voie, er det temaet som nevnes oftest, den presentasjonen
spesielt NaMu-materialet har av nidegaveteologi og nddegaveoppdagelse hos den
enkelte kristne og i menighetsfellesskapet.?” Ni av ti informanter nevner nidega-
vetesten og registrering av nddegaver som et problemfelt i implementeringen av
NaMu-materialet i menigheten. I tillegg dukker sparsmélet om okt delaktighet i
tjenesteoppgaver og frivillighet ofte opp. En av informantene sier at det er proble-
matisk at menigheten har gite i retning av en sterkere aktivitetsbetoning. Infor-
mant AQG viser spesielt til forkynnelse og undervisning som har betont aktivitets-
siden av kristenlivet framfor «Mariaplassen», som han mener ikke blir verdsatt

37 Se omtalen av Nddegavetesten og de sentrale tankene i NaMu’s nddegaveframstilling i

kap. 4.
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nok. Informanten nevner spesielt et kurs avholdt i menigheten, der det skal ha
blite framstile slik ac man pa den siste dag kommer til & bli spurt om hva man har
gjort med sine talenter. Informanten mener at det bryter sterkt med det man tid-
ligere har forkynt i kirken, nemlig at p& den siste dag vil man bli spurt om man
har tatt imot frelsen, om man har fitt tilgivelse for sine synder. Den sterke aktivi-
tetsbetoningen opplever han som at «det hele tiden er litt krav»,og at det handler
om «4 passe inn i et opplegg, ikke & bekrefte det engasjementet den enkelte kir-
kegjenger har pé sin arbeidsplass og ellers. Dette siste vil man i tradisjonell luth-
ersk terminologi kalle den kristnes verdslige kallsgjerningen.

Informant AQ5 gir ogsd en interessant vurdering av hvordan folk kan oppleve
okt fokus pa nidegaver og frivillig tjeneste i menigheten. Han bekrefter det som
A06 gir uttrykk for, at aktivitetsbetoningen basert pd nidegavetenkningen i
NaMu-materialet kan oppleves i som «lovisk» i forhold til den tradisjonelle lov—
nide-forkynnelsen, og «stressende» i forhold il den personlige frihet. Informan-
ten gir ogsd bakgrunnen for hvorfor nidegavetesten «er lagt ded» pd grunn av
motstand:

Jeg har ogsd opplevd at folk opplever det for pdgdende, for nazrgdende & skulle drive
med bide underspkelser av menigheten pé statistisk grunnlag og undersekelser som
nadegavetesten, pd et veldig personlig nivé som de vil ha seg frabedt. [...] Det gir bade
pa det med det personlige og det gér pé ulik forstdelse av nddegaver, og masse pa tidli-
gere opplevelser av forkynnelse omkring nddegaver og usikkerhet rundt det. Og derfor
er det mange som opplever kirken som et fristed, Den norske kirke, i forhold til sipass
personlige greier som dette med nidegaver er.

Informant AO5 papeker ogsé at den teoretiske formen som NaMu-materialet har,
kan appellere mer til velutdannede middelklassefolk mer enn andre. Det er ogsd
informant A02 opptatt av. Han viser til at «NaMu-materialet er fremstilt p& en
méte som gjor det vanskelig 4 tilegne seg». Informanten tenker her pd bade den
vitenskapelige formen og terminologien i materialet, og gir uttrykk for at «deler
av dette uttvilsomt trenger en revisjon». Men det er ikke bare materialet som kan
oppleves problematisk. Det handler i like stor grad om menighetens situasjon som
bruker av materialet. Et problem, som viser hvilke utfordringer man stir overfor
i en menighet der man forseker & involvere s§ mange som mulig i ny tenkning og
ny strategi, er noe sd trivielt som gjentakelsens kjedsomhet. Informant A07 sier
det er et problem at ideene métte presenteres flere ganger fordi det var stadig noen
nye personer som skulle hore om dette forste gang. Dermed var det flere som «fikk
hore det samme budskapet bide to og tre og fire ganger [...]. S da ble det etter
hvert ganske kjedelig for de som hadde hort det for — & f presentert det pé nytt
og pa nytt det samme.»

Informant AO2 er som nevnt opptatt av at det har oppstdtt noe «strekk i laget»
eller «spenninger i lederskapet». Sannsynligvis tenker han her pi menighetsridet,
som er et relative bredt sammensatt organ. Verken de som har sittet i strategiutvalget
eller de som er pédrivere i endringsprosessen, er preget av disse spenningene. Menig-
hetsridet nevnes av noen informanter som «problematisk» fordi valgordningen gjor
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at det er en relative hyppig utskifting av rédsmedlemmer. Informant A03 forteller at
«dette menighetsridet har da trengt tre &r pé 4 tilpasse seg denne tenkningen, og om
ett &r bytter vi menighetsrdd igjen». Da er han redd for at de md igjennom «samme
prosess». Samtidig er det ogsé informanter som peker pd at menighetsridet er et
nedvendig og viktig organ i det strategiske arbeidet i menigheten.

Informant A05 hevder imidlertid at det ikke bare er menighetsrddet som kan
vare et problematisk ledd i den typen strategisk nyutvikling som Voie menighet
er inne i, men viser til at Den norske kirkes strukeur generelt sett ikke legger opp
til at man jobber som man gjor i Voie. Han peker spesielt pa at det ikke er lagt til
rette verken gkonomisk eller personalmessig for & jobbe p& den méten menigheten
onsker. Det ser han som en «kjempeutfordring, og han framholder at «det kan ta
knekken pa oss». Informanten setter altsd ord pa den vanskelige ressurssituasjonen
man har i en menighet som har satt i gang slike menighetsutviklende prosesser.
Han tror derfor at «prosessen vil fortsette 4 g& langsomt og i verste fall de hen».
Denne informanten tegner et rimelig dystert bilde av ressurssituasjonen i menig-
heten med hensyn til mélsettinger og ambisjoner i den nye menighetsstrategien.
Og dette er nok en situasjon man lett befinner seg i dersom slike prosesser ikke
starter med tilfering av ekstraressurser, eller hvis det ikke tilfores ekstra mann-
skapsressurser underveis. Men informanten ser ogsd pd det menighetsutviklende
prosjektet i Voie menighet som en test om denne typen prosjekeer «er liv laga» i
en folkekirkemenighet eller «om statskirka er liv laga».

Ogsé ndr det gjelder virkeomréider eller aktiviteter beskriver informantene at
det har oppstitt spenninger ved innfering og bruk av NaMu/WCCC-materialet.
Flere nevner gudstjenesten som et «sdrbart» omride. Informant A04 beskriver de
nye impulsene fra NaMu og Willow Creck som en spenning som kan forsterke
krav som kan vere til stede i en menighet om at gudstjenesten mé fornyes og bli
«friskere». Barnearbeidet i menigheten blir ogsa framhevet av informant A03 som
et omrade der det har oppstitt «<spenning» mellom gammelt og nytt opplegg. Han
viser til at Willow Creeks opplegg for barnearbeid (Promiseland) «popper opp»
flere plasser, og at det har vakt reaksjoner ogsé i Voie.

At implementeringsprosessen i Voie menighet kan karakeeriseres som malret-
tet, innebearer altsd ikke bare at selve den strategiske prosessen har vert mélrettet,
men ogsé at man har ser ut til 4 ha vert svert tydelig og bevisst pd at man har laget
en strategi for & utvikle trosfellesskapet. At prosessen ogsé har vert demokratisk,
inneberer at strategiutviklingen — som for gvrig har vert styrt av et lederskap som
er bevisste bide pa hva man vil oppna, og hvordan man ber gjere det — er preget
av menighetens tilslutning i alle faser av prosessen. Prosessens gode organisering
styrker &penbart inntrykket av en demokratisk framgangsmate.

At implementeringsprosessen i Voie menighet kan karakteriseres som vanskelig
og spenningsfull, bygger pa refleksjoner informanter gjor seg om NaMu/WCCC-
materialets karakter og den situasjonen som menigheten har kommet i som bruker
av dette materialet. NaMu’s nddegavetesting har skapt s& store spenninger at man
har lagt den til side. Ogsd NaMu-materialets terminologi og framstillingsform opp-
leves som utilgjengelig og vanskelig for folk flest i menigheten. Informantenes
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refleksjoner rundt menighetens situasjon handler om interne spenninger i lederska-
pet (menighetsrddet) og spenninger i forbindelse med det & virkeliggjore ny tenk-
ning og strategi. Her nevner informantene spesielt gudstjenesten og barnearbeidet.
I tillegg peker en av dem pé den vanskelige ressurssituasjonen menigheten befinner
seg i — som felge av en ambisigs menighetsutviklende strategi.

Aktorenes rolle

I denne boken definerer jeg en aktor som en person som pi en eller annen mate
er aktiv i de menighetsutviklende prosessene som jeg forsker pd. Det er i mitt
materiale en ner sammenheng mellom informanter og akterer, av den enkle
grunn at informantene er valgt ut blant folk som er engasjert i de aktuelle proses-
sene og som har noe 4 fortelle. Men de aktive har forskjellige roller i utviklings-
prosessene i menigheten, og det er det jeg gnsker 4 si noe om. Spesielt er jeg inter-
essert i & se hvordan akeerenes rolle henger sammen med innforing og bruk av
NaMu/WCCC-materialet samt med utforming av implementeringsstrategien).

Jeg har forst gitt igjennom hva informantene selv sier om hvem som er padri-
vere og akterer i prosessene i Voie. Her har jeg hatt et fokus pa hvordan de betrak-
ter sin egen rolle og andres rolle i prosessene. Ut fra denne analysen og en gjen-
nomgang av intervjuene har jeg laget en liste over informantprofiler der ogs de
ulike aktorenes rolle og betydning framkommer. P4 basis av denne oversikten har
jeg delt inn akterene etter ulike typer.

Informant A02 gjor seg flere refleksjoner om betydningen av 4 ha pavirkere
eller et tydelig lederskap i de prosessene menigheten nd er inne i. «Det mi vare
noen som ser behovet for det, noen som ser ngdvendigheten av den, og som i
benn og arbeid og refleksjon og dreftinger blir enige om kurs og retning og veg-
stykke en gnsker & gé», sier han, og fayer tl: «Og sd mé vi jo da vere villige tl &
veere en slags tetgruppe, ja, jeg holder fast ved det.» Ahaet tydelig lederskap «er
alfa og omega det i en sdnn prosess. Det er helt tvingende nedvendigy, sier han
videre. Samtidig er han opptatt av at disse personene er klar over farene ved denne
typen lederskap. Informanten viser her bide til usunn selvforstdelse og til at
lederne kan framstd som «bedrevitere» med arrogante holdninger. Dermed, sier
han, kan det ogsd skapes avstand mellom lederskap og medlemmer. Ogsd infor-
mant A03 peker pa hvor viktig det er 4 ha padrivere for & komme noen veg i en
prosess. Han deler aktorene i to hovedgrupper: «teoretikerne» og «praktikerne», og
viser til at i en tredrsperiode har teoretikerne vert sterke inne i bildet, og at det nd
«er pd tide at praktikerne ogsd blir satt pa kartet og kommer p& banen». Endring-
spadrivere kan i denne sammenheng defineres som ansatte eller frivillige personer
som er villige til & ta den personlige belastningen det kan vere 4 ta initiativ til og
lede fornyelsesprosesser i organisasjoner/menigheter uten at den ressursmessige
situasjonen knyttet til endringsprosessene er avklart (Jenssen og Jorgensen 2004).

Aktorenes ulike roller og betydning ser vi tabellen nedenfor. Grensene mellom
de ulike typene kan vere flytende.
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Tabell 5: Aktortyper i Voie menighet

Aktortype | Rolle i implementeringsprosessen | Ca. antall
Strategiske Visjonsbarere og igangsettere. De ut- | To—fem personer. Er avgjoren-
padrivere former endringsprosessen og er aktive | de for bide utforming og gjen-
padrivere i disse prosessene. nomfering av prosjektet.
Lojale Ledere som gér inn i allerede eksiste- | 10-20 personer.
padrivere rende visjon, strategi og struktur og tar
lederansvar for et utviklingsomréide.
Lojale Mennesker i kjernemenigheten i Voie | Ca. 100 personer.
deltakere som ikke direkte er involvert i nye stra-
tegier og tiltak, men som er lojale og
aktive deltakere i menighetslivet. De
vet hva saken dreier seg om, og er posi-
tive til utviklingen.
Tvilende Mennesker som er ganske godt infor- | Vanskelig 4 angi antall — anta-
deltakere mert om materialet og kursen menig- | kelig klassiske kjernemenig-
heten har valgt, men er likevel tvilende | hetsfolk som er vant til 4 vare
— pga. folkekirketenkning og teologisk | aktive i menigheten, men som
vektlegging i det nye materialet — men | reagerer negativt pa profilen i
de stopper ikke prosessene. materialet.

Nar det gjelder antallsangivelsen i forste gruppe, vil antallet variere noe i de ulike
intervjuene. To av de strategiske padriverne stér sentralt i all dokumentasjon av
prosessen som jeg har oversikt over — nemlig sognepresten og formannen i menig-
hetsrddet. Ut over disse angir de fleste informantene at det er to—tre personer som
kan plasseres her, og ogsd noen andre ansatte i menigheten tilherer denne grup-
pen. Nar det gjelder gruppenes lojale padrivere og lojale deltakere, bygger jeg pa
hva informant A05 uttaler. Han sier at den «indre kjerne» bestdr av 10-20 perso-
ner. Det tolker jeg som de to forste aktorgruppene. Sirkelen utenfor, som jeg be-
skriver som de lojale deltakerne, kan ifelge denne informanten besté av ca. 100
personer. Det er personer som «har bevega seg i den retningen», dvs. i retning av
4 gi sin oppslutning til prosessene i Voie. Informant AQ7 snakker om 30-50 per-
soner som har funnet hverandre fordi det er «en god del som har et like sterkt kall»
og «som er like brennende». I denne flokken er de som deltok p& Willow Creek-
konferansen i 2003, samt personer som har vert knyttet til Kings Kids — et fami-
liearbeid som Ungdom i Oppdrag driver. Fellesskapet av disse karakteriseres som
«et fellesskap i fellesskapet» som ser likt pd flere saker. Denne gruppen ma trolig
sees pd som en sentral kjerne i aktorgruppene «lojale padrivere» og «lojale deltake-
Ie».

I tillegg til disse aktgrgruppene har jeg sett konturene av to «grupper» som ikke
er involvert i de aktuelle prosessene i menigheten, men som allikevel har et forhold
til det som skjer. Jeg har imidlertid ikke grunnlag i materialet eller i mine obser-
vasjoner for 4 si noe serlig presist om disse gruppene. Den ene gruppen er men-
nesker som jeg i intervjuene og i mine observasjoner skimter i bakgrunnen, og
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som kan karakteriseres som skeptiske til det som skjer i menigheten. Dette er per-
soner som er informert om materialet og menighetens valg, men gnsker seg en
annen utvikling i menigheten. Det refereres f.eks. i et par av intervjuene til men-
nesker som har «gétt til domkirken». Den andre gruppen er mennesker i menig-
heten som i stor grad er uengasjerte. De lar seg ikke engasjere i denne typen pro-
sesser 1 en menighet, de er generelt lite engasjerte i det aktive livet i menigheten.

Intervjuene viser at aktgrene som er pavirkere i endringsprosessene i menighe-
ten, har visse kvaliteter som ogsd szrpreger arbeidet deres i menigheten. Forst og
fremst er de «profesjonelle» pd sitt omride. Det gjelder bide ansatte og frivillige
medarbeidere. Tkke minst har det oppstitt et godt samarbeid mellom formannen
i menighetsridet og sognepresten, som biskop Olav Skjevesland kommenterer
slik: «N&r en prest av en viss stopning treffer en lekmann av en viss stepning, si
kan det bli en synergi — det er vel de to et godt eksempel pd.» Informant A0O1
reflekterer over hvor viktig samspillet mellom prestene og menighetsrddet har vart
for framdriften i prosjektet, og han sier at det ma vere «en stor grad av egendrift
i menighetsrddet [...] og i tillegg md det veere tilsvarende drivkraft pd prestesiden
for at det skal kunne bevege seg noe serligr. For informant A03 er sognepresten
en av de sentrale personene i prosessen, som ideolog og drivkraft. P& spersmal om
sognepresten er <hdndplukket» for stillingen, svarer informanten: «Ja, i den grad
det gir an & hindplukke i Den norske kirke. S8 vi hadde det med i utlysningen vir
fra menighetsrddet — kjennskap til Naturlig kirkevekst.» Denne typen aktorer i
menigheten jobber ogsi sammen om felles mal i menigheten, og de har tilstrek-
kelig talmodighet til 4 folge prosessene langsiktig. Alle framstir de som optimis-
tiske realister. Det betyr at de evner 4 beholde en virkelighetsrealisme, der proble-
mene de mgter underveis i slike prosesser ikke underslas, og der man ogsa holder
fast i visjon og mél i den prosessen man har begynt pa.

Foregdende beskrivelse har vist at samspillet mellom akterer og samspillet
mellom ulike aktortyper er viktig bide for framdrift i prosessen og for implemen-
teringsprosessens karakter. Det tydeligste eksemplet p& samspill mellom aktorer i
Voie er mellom sognepresten og menighetsrddslederen i utviklingen av ny strategi,
samt mellom alle aktorene som har deltate i den strategiske ledergruppen. Betyd-
ningen av samspillet mellom ulike aktortyper ser vi tydelig om vi betrakter imple-
menteringsprosessen over tid. I forste fase av prosessen fra 2001 og forste menig-
hetsprofil med NaMu til viren 2004 og godkjenning av strategiplan for menighe-
ten samme hest, er det dpenbart at det er de strategiske padriverne som serger for
bide innhold og framdrift i prosessen. I denne fasen settes det spesielt store krav
tl visjonskraft og entreprenerisk lederskap, noe denne ledergruppen har demon-
strert besittelse av. I andre fase, etter ferdigstile strategiplan, tar ulike utvalg hind
om forskjellige deler av den operative implementeringen. Her blir de to péfel-
gende aktortypene, lojale padrivere og deltakere, mer betydningsfulle som

«barere» av implementeringsprosessen.
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Méten implementeringen har foregtt p i Voie menighet>®

Informantenes refleksjoner om implementeringen

«Luthringy kaller informant A09 den prosessen Voie menighet har veert igjennom.
Det betyr at de har lagt «en luthersk forstdelse» til grunn for bruken av materialet,
slik at de kan «pelle vekk» det som ikke passer og gjerne justere det de onsker &
bruke. Iflge informantens uttalelse kommer det klart fram at det har foregitt en
kritisk eller utprevende bruk av NaMu/WCCC-materialet i Voie menighet — og
de problematiserer verken den kulturelle eller den teologiske siden ved implemen-
teringen av materialet. Informant A02 tenker pd samme méte rundt bruken av
materialet som A09, men betoner sterkere det kristne og teologiske elementer som
et felles mellom brukermenighet og materiale, enn de kulturelle og teologiske for-
skjellene. Informanten sier: «Altsd, det handler jo om den fundamentale forstéel-
sen om hva vi er og hva vi skal — den blir felles nir det kommer til stykke. Det er
det ogsd som gjor at disse konseptene for menighetsarbeid blir tjenlige.» Og
derfor, sier han, md de hele tiden «vurdere hva som er anvendbart i i vir sammen-
hengy.

Ogsd informant AQ7 avdramatiserer det kulturelle aspekeet i implementerings-
problematikken, selv om han er sveert oppmerksom pd at mange har «piggene» ute
ndr det gjelder det som kommer fra Amerika — mens ting som kommer fra
England (f.eks. Alpha-kursene) og Tyskland (f.eks. NaMu) ofte oppfattes som
«mer spiseligr. Under henvisning til hvordan han har opplevd den amerikanske
Willow Creek-menigheten, péstir han at 95 prosent av dette «er basert pa noe som
er bibelsk og allmenngyldig i alle kulturer il alle tider». Informant A0S sier at det
er en forskjell pd implementeringen av NaMu-materialet og WCCC/SCC-mate-
rialet, og mener det er behov for & bruke «mer filter» i bruken av WCCC/SCC-
materiale enn ved bruken av NaMu.

Informant A03 beskriver relativt grundig hvordan Promiseland-materialet fra
Willow Creek er blitt brukt. De bruker det, men omformer og tilpasser det til
lokale kirkelige behov. Samtalen jeg hadde med A03 viser — kanskje i motsetning
til generelle utsagn om den noe svake kulturelle bevisstheten i implementerings-
prosessen som jeg tidligere har vist til — en relativt hoy grad av bevisst refleksjon
rundt bruken av denne delen av det importerte materialet. Denne informanten
reflekterer bide over den generelle kulturelle forskjellen mellom USA og Norge og
over amerikanske og norske barns forutsetninger for & delta i denne typen opp-

38 Fenomenet implementering handler her om hvordan NaMu/WCCC-materialet bru-
kes i de menighetsutviklende prosessene i menigheten. Idet implementeringen av
materialet skjer, anstrenger man seg for 4 tilpasse materialet til brukerkonteksten slik
at konteksten er med pé 4 bestemme hvordan materialet brukes. Jeg forsoker her &
beskrive implementeringen som en prosess som skjer pé to nivéer. Det forste nivéet er
den overordnede teologiske og strategiske menighetstenkningen, der kjernemenig-
hets- og folkekirketenkningen i Voie meter de ekklesiologiske og strategiske utfor-
dringene i NaMu/WCCC-materialet. Det andre niviet er det operasjonelle, der bide
aktivitetstenkningen og aktivitetskartet i menigheten formes av de nye impulsene.
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legg. Han viser ogsd til at pd Willow Creek-konferansen i Gateborg var de fra
Willow Creeks side bevisste pd at deres materialet skulle tilpasses en ny bruker-
gruppe. A ta «blikopi» vil ikke vare en farbar vei. Endelig viser informanten til
lederne som ngklene for & lykkes med & implementere, eller «tillempen, slikt nytt
materiale.

Informantene har ogsi meninger om innholdet i materialet som implemente-
res 1 Voie menighet. Det er tre—fire hovedtemaer som gir igjen:
1 Mer organisk menighetstenkning
2 Virkeliggjoring av det allmenne prestedemme
3 Nédegaveoppdagelse
4 Okt delaktighet/frivillighet i tjenesteoppgaver

Rekkefolgen her angir ogsd den teologiske logikken i temaene. Hos de mer teolo-
gisk bevisste informantene kan vi finne en slik logikk — fra en bestemt menighets-
tenkning til en bestemt praksis. Men ogsd motsatt: Den méten man tenker seg okt
delaktighet og frivillighet p4 i menigheten knyttes til nddegavepresentasjonen og
menighetstenkningen, der det allmenne prestedemme og en organisk menighets-
forstdelse stir i fokus.

Informant AQ2 er en av de mest teologisk bevisste pd hva som er i ferd med &
skje i menigheten — der det altsd er en sammenheng mellom den grunnleggende
menighetstenkningen til nytt fokus for fellesskap og tjeneste i menigheten:

Men jeg tror at jeg vil vige 4 si at vi er i bevegelse i retning av i storre grad enn tidligere
3 forstd menigheten som en organisme — mer enn som en organisasjon, for 4 si det pa
den méten. S det at vi er i ferd med 4 forstd menigheten mer som organisme i nytes-
tamentlig forstand, hvor altsi medlemmene er tenkt 4 skulle virke sammen med sine
gaver og sine talenter og vare et fellesskap i tilbedelse og tilhorighet og tjeneste, enn
som en del av en statskirkelig institusjon, hvor det bare er noen fi som tjener — og
gjerne noen profesjonelle — mens de fleste andre de andre de nermest bare konsumerer.
Jeg tror dette kan vare et forsek pa & beskrive en bevegelse som vi er inne i.

P4 dette ekklesiologiske grunnlaget er man altsd, ifelge informant A02, i ferd med
«& skape et nytt system for frivillig tjeneste». Dette systemet er basert pd «<nddega-
ver, 1 hvert fall talenter og interesser og ferdigheter som mennesker har», og denne
tenkningen er man i ferd med 4 implementere i menighetens strategi og struktur,
sier informanten. Informant A10 tenker pd samme mate som A02, og er opptatt
av at den store utfordringen for Den norske kirkes menigheter er «& ta Luthers all-
menne prestedemme pd alvor». Det er & «ta tak i Kristi legeme», som han uttryk-
ker det, «i alle gavene, alle lemmene, alle de funksjonene som Gud faktisk har gitt
til folk som tilhgrer ogsi en geografisk menighet». A aktivisere gavene, mennes-
kene med utrustning som finnes der, er den storste ufordringen, sier han, som har
«levd hele livet i kirka» og har sett «det veldig ofte har vart en prest som har tatt
hele byrden». Denne type resonnement knytter han ogsé opp til den grunnleg-
gende menighetstenkningen i Den norske kirke som er basert pa sogn:
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Vi har denne underlige inndelingen av menighetene hvor det er adressen din som
avgjor hvor du herer hjemme. Det er en veldig merkelig méte & definere Kristi legeme
p4, men sénn er det nd. Og innenfor disse rammene si finnes det et stort utvalg av
mennesker som har fitt gaver, har fitt utrustning. Og det 4 akdivisere disse, det er
kanskje den storste utfordringen i kirken.

Informant A10 begrunner sine synspunkter med at dette er en mer bibelsk modell
enn den tradisjonelle og presteorienterte menighetstenkningen i Den norske
kirke. Han har lett «med lys og lykte» i Bibelen etter prestetjenesten som Den
norske kirke har, uten 4 finne den der. Men n er Voie menighet inne i en prosess
som erren aktivisering av det allmenne prestedommet og bredden av gaver i Kristi
legeme», som er en mer bibelsk modell, ifolge informanten. Han ser altsa for seg
en utvikling der flere nye tjenester blir «institusjonalisert» som folge av at mennes-
ker far bruke sin nddegave. Og han nevner flere tjenesteomrider som eksempler
der «et myndiggjort lekfolk» blir de som profilerer og «driver» disse tjenesteomra-
dene. Dette, pdstdr informanten, er noe som er «i ferd med 4 endre noe i menig-
heten».

Man tenker seg altsd at en mer organisk orientert menighetstenkning og en
intensjon om 4 i sterre grad enn tidligere realisere det allmenne prestedemme, vil
innebzre at man ber ha fokus pé hvilken utrustning det enkelte menighetsmed-
lemmet har av talenter og nidegaver. Men spesielt NaMu-materialets nddegave-
presentasjon og testmetode har skapt relativt store problemer i implementerings-
prosessen. Jeg var selv til stede pa en strategidag menighetsrdet hadde i januar
2005, der bl.a. dette temaet stod pa dagsorden. Problemstillingen for ridets drof-
ting var: Hvordan finne fram til en felles forstielse av nddegaver — og en sunn
praktisering? Men bide i denne samlingen, i uformelle samtaler med aktive per-
soner i menigheten og i intervjuene har jeg sett en vilje hos flere av lederne til &
gjore noe med saken, selv om det er en utfordring 4 finne en bedre teologi og
metodikk for oppdagelse og tjenestegjoring pa basis av nddegaver, enn den mate-
rialet fra NaMu presenterer. Informant A02 har imidlertid tro pa at «det foregér
en utvikling ogsa hos ledende personer nir det gjelder dette», og at menigheten vil
ta i bruk en mer aktiv nidegaveregistrering om ikke sé lenge. Informant A04 sier
at «det er store utfordringer pd en méte & dra dette ned pd et prakdsk plan og fi
det til & fungere i praksis». Han karakeeriserer ogsd posisjonene i Voie menighet ut
fra spersmalet om nadegaver, som «de som er veldig dndelige» pa den ene siden og
«de som ikke er det» pd den andre. A greie & dra dette sammen, det ser jeg som
en utfordring,» sier informanten, og han betegner vegen videre som «en balanse-
gang mellom det tradisjonelle og det nye».

Det som faktisk har skjedd i menigheten, er at etter en gjennomkjering av
NaMu’s nddegavetest i menighetsridet, og som folge av reaksjonene det skapte, ble
det besluttet 4 stille videre bruk av testen i menigheten i bero. Det var status etter
at jeg avsluttet mitt feltarbeid viren 2005. Informant A0OG uttaler seg nok som
«representant» for den skeptiske delen av menighetsridet med hensyn til testen.
Informanten forteller at han har gjennomfert NaMu’s nidegavetest for seg selv, og
er blitt overrasket over resultatet. Han hevder at at en del spersmal kunne tolkes
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veldig forskjellig, og dermed blir resultatet deretter. Hva informanten har i
tankene nér han etterlyser en «objektiv vurdering av disse tingene», kan imidlertid
veere noe uklart.

Opprinnelig ser det ut til at menigheten har hatt en intensjon om & bruke
nidegavetesting for & kunne registrere frivillige medarbeidere. Men selv om selve
testingen er stilt i bero, har medarbeiderutvalget anbefalt en registrering av med-
arbeidere pd grunnlag av samtaler med medlemmer. Disse samtalene har primeart
ikke karakter av en nddegavetest, men er en registrering av data knyttet il perso-
nen, samt en avkrysning av hvor i menigheten vedkommende kan tenke seg & vare
aktiv. P4 mange mdter kan denne registreringen sees pd som en slags lightutgave
av nddegavetesten. Sannsynligvis vil menigheten nd samme resultat, uten & gi
vegen gjennom nddegaveteologien og testmetodikken fra NaMu-materialet.
Informant A04 medgir at det har vert diskusjon om denne registreringen, og at
bide han selv og flere andre har vart «veldig skeptiske til & registrere sdnne tingy,
mens andre igjen har vert villige ¢l 4 «gd lengre den veien».

Det nye engasjementet i menigheten rundt temaet nidegaver og nidegaveopp-
dagelse har altsg, foruten & skulle «virkeliggjore» en mer organisk menighetstanke
og det allmenne prestedomme, ogsd hatt som intensjon & gke graden av delaktig-
het og frivillighet blant menighetsmedlemmene nér det gjelder ulike gjenesteopp-
gaver i menigheten. Opplegget for samrtalebasert registrering av frivillige medar-
beidere er altsd den «metoden» de droftet mens jeg var der og gjorde mitt feltar-
beid. P4 denne tiden var ogsa utvalget for frivillighet etablert — som en felge av
strategiarbeidet. Jeg vil under analysen av strategiplanen komme tilbake til dette
utvalgets oppdrag og funksjon med hensyn til & eke den frivillige tjenesteinnsatsen
i menigheten.

Informantene har mange interessante refleksjoner rundt det med frivillig tje-
neste i en folkekirkemenighet. Informant AO1 sammenligner situasjonen i folke-
kirkemenigheter og frimenigheter og hevder at andelen frivillig engasjerte er langt
storre i frimenigheter enn i folkekirkemenigheter. Informant A04 sammenligner
situasjonen i en folkekirkemenighet bide med frikirkemenigheter og med Willow
Creek, og sier at man «kan kanskje £8 lyst til 4 g3 lict mer den vegen, men forelopig
er jeg veldig usikker pd det — om det er vegen & gi for oss». Samtidig framholder
han at «det handler om & utfordre folk [...] ta vare pa folk og vise at de betyr noe».
Informant AQ7 begrunner storre deltakelse i tjenesteoppgaver i menigheten bide
ut fra ressurssituasjonen i folkekirken, respekten for den utrustningen Gud har
gitt den enkelte, oppdraget som er gitt kirken og at fellesskapet blir mer spen-
nende om den enkelte fir tjene ut fra sin seregne utrustning. Han kaster ogsé fram
pastanden om at det «vil vare avgjorende for framtida til statskirka i Norge» om
man lykkes med prosjektet med 4 f3 involvert medlemmer med sine nidegaver og
naturgaver i aktiv tjeneste. Det skal skje ved at «enkeltmennesker, vanlige mennes-
ker blir pavirka og forvandla av Den Hellige And og at det skapes fornya kall til
tjeneste», sier informanten. Informant A04 reflekterer over den praktiske siden
ved utviklingen av frivillige medarbeidere i menigheten — som handler om 4 ta
vare pd alle de frivillige medarbeiderne. «Det kan vere ved at de fir tilbud om



114 FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 1

kurs, samtale, medarbeiderfest en gang i dret, kanskje forskjellige former for
paskjennelse, sier han.

Informantuttalelsene viser at personer som er padrivere og aktive i prosessene
oppfatter implementeringen av NaMu/WCCC-materialet som kontekstualise-
ring. Det betyr at alle som uttaler seg om saken, er innforstitt med at materialet
ma tilpasses brukerkonteksten. «Luthringen», som en av informantene kaller pro-
sjektet, innebarer nettopp en tilpasning til en norsk luthersk folkekirkemenighet.
Eller kanskje mer presist: en tilpasning til en folkekirkelig kjernemenighet som
onsker 4 finne en passende strategi for arbeidet sitt. I denne tilpasningen ser det
ut til at sentrale informanter betoner sterkere «det bibelske» og «det allmenngyl-
dige» i materialet, enn det konfesjonelt betingende og kulturelle. Sitatene ovenfor
gjelder Willow Creek-materialet og kanskje i enda hayere grad NaMu-materialet.
Men informantuttalelser viser ogsd at det finnes en erkjennelse om at man trenger
«mer filter» ved innfering av Willow Creek-tenkning enn ved NaMu.

Foregiende fenomenologiske beskrivelse viser ogsd at implementeringsstrate-
gien som utvikles i Voie menighet, ser ut til 4 ha et tydelig fokusomrade: mer orga-
nisk menighetstenkning, virkeliggjoring av det allmenne prestedemme, nddegave-
oppdagelse og ekt delaktighet/frivillighet i tjenesteoppgaver. Flere av informan-
tene viser stor grad av teologisk refleksjon rundt sammenhengen mellom disse
begrepene. I tillegg ser det ut tl at de fleste forstér at disse temaene er viktige om
menigheten skal, som en av informantene sier det, «vige en annen tilnzrming til
aktiviteten i menigheten enn den vanlige». Den «vanlige» tilnzrmingen er ikke
bare systemet med lennede medarbeidere og prester som gjor jobben, men ogsd
den maten man har drevet kjernemenighetens aktiviteter pd, der man i liten grad
har spurt frivillige medarbeidere om hvilke ndegaver og utrustning de har — for
de settes i arbeid. Den praktiske intensjonen med denne «nye» tenkningen er 4 oke
medlemsdeltakelsen og f3 fram entusiasme og gled for frivillig tjeneste i menighe-
ten. Noen informantuttalelser viser imidlertid ogsd at denne tenkningen om nide-
gaveoppdagelsen (basert pd en bestemt type nidegaveframstilling og oppdagel-
sesmetodikk presentert i NaMu-materialet) har skapt visse komplikasjoner, noe
som gjor at menigheten har vert tvunget til 8 modifisere denne delen av materialet
ganske sterke.

NaMu/WCCC-implementering uttryke i Strategiplan av 21.
september 2004

Hva kan si strategiplanen som ble ferdigstilt mot slutten av &ret 2004, si om
méten Voie menighet tenker seg implementering av NaMu/WCCC-materialet
pa? Strategiplanens tilblivelse er omtalt tidligere. Den utgaven som ligger til grunn
for felgende analyse, er datert 21. september 2004, versjon 1.0, og berer navnet:
Strategier og strukturer for Voie Menighet. Planen er bygd opp med folgende
punkter eller deler:

1 Forord — intensjonen med planen presenteres.
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2 Oppdrag — virksomhetsideen for menigheten formuleres og begrunnes ut fra
en rekke skriftsteder.

3 Visjon — visjonen presenteres i tekst og bilde.

4 Strategi — de grunnleggende valgene bak strategien presenteres sammen med
en beskrivelse av hovedstrategi.

5 Strukturer — det redegjores for den grunnleggende organisasjonsstrukturen i
Voie menighet som folkekirkemenighet, og ny styringsmodell presenteres pa
basis av menighetens nye strategi.

6 Menighetsridet — menighetsridets funksjon i en folkekirkemenighet
beskrives, og det redegjores for menighetsridets arbeidsutvalg og for radets
nye strategi- og strukturutvalg.

7 De operasjonelle utvalgene med mandatbeskrivelse for totalt ni utvalg (som
vedlegg) presenteres.

Den konfesjonelle tilhgrigheten menigheten har, tydeliggjores allerede i strategi-
planens forord (s. 2), der det presiseres at «Voie Menighet er en menighet i Den
norske Kirke — ‘statskirken’», og at disse «ytre rammer for menigheten kan vi van-
skelig pavirke». Det er derimot «det indre livet i menigheten» man gjennom stra-
tegiutviklingen onsker 4 forme og utvikle. NaMu’s pévirkning i ord og
formuleringer kan sl& ut som for eksempel i omtalen av strukturene i menigheten,
som mi vere enkle og «hensiktsmessige», som det heter i forordet. «Hensiktsmes-
sige strukturer» er som kjent et NaMu-begrep. Ellers dukker en Willow Creek-for-
mulering opp i forordet, som et Bill Hybels sitat: «There is nothing like the local
church when it is working right.»

Visjonssetningen som er valgt for menigheten, lyder slik (s. 5): «Voie Menighet
— et felleskap i tilgivelse, tilbedelse, tilhgrighet og tjeneste.» Denne setningen str
uten begrunnelse eller forklaring. Sett i forhold til brukerkonteksten og det mate-
rialet som menigheten bruker i sitt strategiske arbeid, kan vi si at visjonen ikke
gjenspeiler en spesiell «avhengighet» verken i tradisjonell kirkelig eller NaMu/
WCCC-retning. Menighetens virksomhetsidé, derimot, gir sterkere signaler om
tilherighet og pavirkning:

Voie Menighet er et trosfellesskap, som er villet av Kirkens Herre, Kristus. Som tilgitte
syndere gnsker hver av oss 4 leve hellige liv, til @re for Gud. Vi vil bygge vir lokale
menighet videre, gjennom enhet og kjerlighet, vere vitner for alle mennesker i vér
nzrhet og bidra til videre utbredelse av evangeliet. Vi tror at Den Hellige And utruster
oss til tjeneste i menigheten og at hver enkelt har et bidrag til fellesskapet. Vi vil soke
kunnskap, visdom og innsikt, og engasjere oss i tjeneste i menigheten vir. Vi forventer
fruke i vare liv, i vért fellesskap og i var nerhet. (Strategier og strukturer 2004:4)

I virksomhetsideen sls det altsd fast at Voie Menighet er et trosfellesskap. Denne
presiseringen er interessant fordi den kan fortelle noe om hva som stér sentralt i
menighetsbevisstheten i Voie: De oppfatter seg altsd primart som en lokalmenig-
het av kjernemenighetstype innenfor Den norske kirke. Ord og begreper som
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brukes i beskrivelsen av virksomhetsideen, inneholder flere av «kjernesakene» i en
forstdelse av folkekirkemenigheten som trosfellesskap: fokus pa det kristne liv —
eller «3 leve et hellig liv» — evangelisering og misjon, og aktiv jeneste i menighe-
ten. I formuleringene kan vi finne igjen mange av NaMu’s prinsipper, men ikke
som spesifikk NaMu-terminologi. Flere av NaMu’s prinsipper kan vi ogsé kjenne
igjen i beskrivelsen av menighetens virksomhetsidé:

Den overordnede strategien baseres pa folgende grunnleggende valg: forst det
som | strategiplanen betegnes som «bibelske realiteter»: (1) benn, som omrtales
som «ngdvendigy — og ma omslutte alle sider av menighetens arbeid; (2) bibel,
som ogsd «er nodvendig» og som ma vare fundament og autoritet for alle sider av
menighetens arbeid; (3) delaktighet, dvs. tid og evner, som er «<ngdvendigy for at
menigheten kan drives og bygges av menighetens egne medlemmer, pa frivillig
basis; (4) givertjeneste, dvs. penger, som «er ngdvendig fordi menigheten i stor
grad m& basere seg pd gaver fra medlemmer for & opprettholde og videreutvikle
menighetens ulike tilbud». Dernest baserer strategien seg p& de 4tte prinsippene
fra Naturlig kirkevekst: engasjert trosliv, varme relasjoner, livsnare grupper, inspi-
rerende gudstjenester, hensiktsmessige strukturer, nddegavebasert tjeneste, utrus-
tende lederskap og behovsorientert evangelisering.

I forklaringen til denne strategiske framstillingen sies det at strategien har fire
«bjelker» (s. 7) — benn, bibel, delaktighet og givertjeneste — som er identisk med
de bibelske realitetene, og som er forutsetningene og fundamentet for strategiut-
viklingen i menigheten. Strategien har videre atte «sgyler», som er identisk med
NaMu'’s dtte prinsipper. De 4tte sgylene framstilles som «strategiske satsningsfelter
(investeringsomréder), men representerer samtidig storrelser som uttrykker frem-
gang og vekst (evnt det motsatte)» (s. 7). Tallene pa soylene i figuren er hentet fra
NaMu’s menighetsprofil hasten 2001. Denne profilen kalles her «tilstandsrappor-
ten» (s. 7). Det kan vere vanskelig 4 vite hva som egentlig skiller bjelker og sayler
i denne framstillingen, for alt er jo berende elementer i den nye menighetstenk-
ningen og strategien for Voie menighet. Jeg velger 4 tolke dette som to ulike (byg-
nings)begreper som er valgt for & skille mellom materialer de hadde fra for i
menighetsbyggverket i Voie, og nye materialer som de har hentet fra NaMu-tenk-
ningen.

Denne bevisstheten om & kople sammen gammelt og nytt i strategitenknin-
gen, finner vi ogsd uttryke i planen pd en annen interessant mite. P4 side 8 er det
gjengitt et bilde av Jesus som stiller stormen, og det blir bevisst koplet sammen
med den figurative strategiframstillingen, slik at det forsterker forankringen av
«det nye» til menighetens egen identitet og historie. Det omtalte bildet handler
om et grafisk blad som kunstneren og presten Bjern Bjerneboe forzrte menighe-
ten da forste trinn av kirkebygget stod ferdig i 1981 — og som ble solgt for & skaffe
penger til kirkebygget. Bildet barer tittelen «Jesus stiller stormen» og siterer
nederst Paul Gerhardts salme oversatt til norsk av M.B. Landstad: «Velt alle dine
veier. Ogsd her det et signal om forankring i kirkens tradisjon. P4 side 8 i strate-
giplanen sammenlignes dette bildet og menighetens nye strategi slik den figurativt
framstilles i planen: Béten blir menigheten, og de dtte arene som skal serge for
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bitens/menighetens framdrift, er de tte prinsippene fra NaMu, som karakeerise-
res som «redskapene for manevrering og fremdrift av menigheten». Roerne, «<som
iherdig jobber med rene», er menighetens medarbeidere som «jobber iherdig med
sine tjenester i utvalg og komiteer og pa andre mater». Roerne karakteriseres ogsd
som «trofaste teammedlemmer» som har holdt sammen gjennom lang tid. De har
satset tid og krefter pa prosjekeet.

Videre pd samme side heter det: «Menigheten verdsetter samhold og utholden-
het, og vekdegger fellesskap og tilherighet. Medlemmene gir villig bide av sin tid
og sine midler for 4 bidra til & oppfylle menighetens visjon.» Visuelt trekkes det
dermed en linje fra roerne p bildet til delaktighet og givertjeneste pé strategifigu-
ren. Men det presiseres ogsa i forklaringen til bildet at «seilasen angdr alle om
bord». Atte disipler ror, og et par holder utkikk. Det blir brukt p3 situasjonen i
menigheten, og det at «alle» skal fi delta i menighetsbyggingen. Jesus er skipper
pa (menighets)skuta, og han sikrer trygg seilas og har ansvaret for seilasen og for
mannskapet, ogsi gjennom utfordringer og motganger, som «ofte gir grunnlag for
personlig og kollektiv vekst», som det heter. I den figurative framstillingen trekkes
det en linje fra Jesus-skikkelsen pa bildet til «bibel», som menighetens autoritet.

I planens pkt. 4 «Struktur» og pkt. 5 «Menighetsrddet» presenteres ny organi-
sasjonsstrukcur sammen med beskrivelse av den «gitte» eller folkekirkelige eta-
blerte strukturen. Den nye strukturen begrunnes ut fra NaMu-prinsippet «funk-
sjonelle strukturer», og i mandatbeskrivelsen for menighetsrddets strategi- og
strukturutvalg heter det at «organiseringen av arbeidet i menigheten mé veere hen-
siktsmessig og til enhver tid avspeile menighetens behov og ambisjoner og stotte
opp under de strategiske valg som er tatt».>” Den mer funksjonsorienterte organi-
sasjonsplanen for Voie menighet viser at de har organisert seg med ulike utvalg
direkte underlagt menighetsrddet — for eksempel utvalg for de mer tradisjonelle
aktivitetsomrddene benn, undervisning delaktighet, givertjeneste, og arbeid blant
barn og ungdom. I tillegg har de, tydelig inspirert av NaMu, opprettet utvalg for
varme relasjoner, livsnare grupper, inspirerende gudstjenester og behovsorientert
evangelisering. Det nye i strukturen er at menigheten har etablert et strategi- og
strukturutvalg (SSU) som skal vurdere menighetens gjeldende strategier og struk-
turer fortlopende og fremme forslag til endringer i strategi og struktur for menig-
hetsradet. Dette utvalget bestdr av menighetsradets leder, daglig leder, sogneprest
og kapellan og to andre menighetsridsoppnevnte representanter.

Det er primart NaMu-materialet som dominerer i planen. I beskrivelsen av ny
strategi for menigheten brukes NaMu’s tte prinsipper som «sgyler», eller strate-
giske satsningsfelter — som kan testes gjennom «tilstandsrapporten» eller menig-
hetsprofilen. Ny styringsmodell for menigheten struktureres i stor grad etter
NaMu'’s prinsipper. Fire av de ni operative utvalgene benevnes med NaMu-termer,
og tenkningen om «hensiktsmessige strukturer» fra NaMu ligger tydelig bak gjen-
nomgangen av den eksisterende strukturen. Jeg mener ogsd at vi indirekte kan
skimte NaMu-prinsippene bak beskrivelsen av virksomhetsideen for menigheten.

39 Mandat Strategi Strukeur, Original: 2004-06-16, rev. 2004-06-17.



118 FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 1

Men samtidig er strategiplanen svart klar pi hva menighetens identitet og historie
er. Allerede i forordet slés det altsd fast at menigheten er en menighet i Den norske
kirke, og at det ikke kan pavirkes av det strategiarbeidet som har foregdtt i menig-
heten. Ellers framkommer menighetens kirkelige bakgrunn og identitet pa en spe-
siell méte i begrepet rrosfellesskap, som brukes i beskrivelsen av virksomhetsideen.
«Funksjonsbeskrivelsen» for menigheten er typisk for en folkekirkemenighet som
forstdr seg selv som kjernemenighet. I beskrivelsen av ny strategi for menigheten
knyttes funksjonsbeskrivelsen til lokal kirkelig identitet og historie gjennom kop-
lingen av Bjorneboes bilde til den figurative framstillingen av ny strategi. Den eta-
blerte og lovfestede organisasjonsstrukturen for menigheten beskrives ogs relativt
grundig — som basis for den nye styringsmodellen. Hovedinntrykket er at det er
stor vilje til 4 integrere NaMu-prinsippene i bdde ny og eksisterende menighets-
tenkning og strukeur.

Iverksetting av ny menighetstenkning og strategi

De operative utvalgenes funksjon

Hvordan tenker man seg i Voie menighet at den nye strategien skal implementeres
i menigheten, og hvordan har de begynt 4 implementere den operative strategien?
Den operative delen av implementeringsstrategien ser i stor grad ut til & vare
knyttet til de ni utvalgene. Det ble som nevnt opprettet ni operative utvalg som
en konsekvens av strategiarbeidet i menigheten. Fire av disse benevnes med termer
fra NaMu, og resten har navn som relaterer til behovene menigheten har sett
underveis i strategiprosessen. Noe av det szregne ved alle disse utvalgene er at de
kombinerer arbeid med etablerte virkeomrader i menigheten med nye tiltak og
aktiviteter. Noen av utvalgene har da naturligvis sterkere fokus pa nye eller forny-
ede virkeomrider og funksjoner enn andre.

Tenkningen rundt de operative utvalgene og de mandatbeskrivelsene som var
klare ved ferdigstillelsen av strategiplan 1/2004, preges av at elementer fra NaMu/
WCCC-materialet koples til etablerte aktiviteter og tjenester i menigheten.40 I
mai 2005 var alle utvalgene operative eller i funksjon for & virkeliggjore menighe-
tens strategi, men ikke alle utvalgene eller tjenesteomridene var like sterke i fokus
for informantene eller i den gvrige dokumentasjonen jeg har fra menigheten. I
intervjuene er det gudstjenesten, barnearbeidet, undervisning og evangelisering
som er de hyppigst nevnte omrédene. Det kan selvfolgelig skyldes utvalget av
informanter og hva de er mest opptatt av. Det kan ogsa skyldes at disse omrédene
har fitt mest oppmerksomhet i den strategiske prosessen. Og det kan skyldes at
dette er aktivitetsomrider som kan ha blitt sterkest bergrt av ny strategi.

40 Ved avslutningen av mitt feltarbeid viren 2005 forel& det mandatbeskrivelser kun for
utvalget for undervisning, delaktighet, givertjeneste og inspirerende gudstjenester.
Folgende analyse baserer seg derfor p& de mandatbeskrivelsene som da foreld, pd
informantintervjuene og pd ovrig materiale, som f. eks. gudstjenesteutvalgets refera-
ter.
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En annen interessant observasjon er at oppfelgingsarbeidet etter forste NaMu-
menighetsprofil har satt fokus p minimumsfaktoren «behovsorientert evangelise-
ring» og menighetens (manglende) utadvendte engasjement. Det ser ut til at dette
kan ha pavirket retningen for den operative tenkningen i strategiplanen. De fire
virksomhetsomridene som stir i fokus for informantene, gjenspeiler for gvrig
tydelig et dobbeltfokus fra den strategiske helhetstenkningen; nemlig det utad-
vendte og evangeliserende (jf. «behovsorientert evangelisering» som minimums-
faktor i menigheten) og det innadvendte, oppbyggende og utrustende. En rask
gjennomgang av utvalgenes mandat og funksjon vil vise dette.

Gudstjenestearbeidet — i en sarstilling

Utvalget for inspirerende gudstjenester er ett av utvalgene som har fitc mest opp-
merksomhet. Det er gjennom en lengre prosess utarbeidet egen visjon for gudstje-
nesten, og mandatbeskrivelsen med vedlagte strategi for gudstjenesten er spesielt
detaljert og innholdsrik. Det foreligger ogsa en relativt omfattende dokumenta-
sjon av gudstjenesteutviklingsarbeidet gjennom gudstjenesteutvalget, som har
vert 1 funksjon siden 2003. De siste drenes gudstjenesteutvikling i Voie kirke har
hatt som intensjon & gjere gudstjenestesamlingen «inspirerende», i trdd med tenk-
ningen i NaMu-materialet. Det er imidlertid interessant & merke seg at verken
informantene eller referater og dokumenter som har med gudstjenesteutviklingen
i Voie & gjore, refererer til NMU-litteratur eller skrifter utgitt i tilknytning til
NMU. Informant A04 kaller gudstjenesten «utfordring nummer én for Den
norske kirke, altsd det at folk blir tiltrukket av gudstjenesten», og sier at gudstje-
nesten ligger langt fra folks hverdag, og at besokstallet stadig gir nedover.

Informant A03 snakker om «d nd ut med det vi onsker» med hensyn til de end-
ringene som har skjedd i gudstjenesten. Han knytter ogsa spersmalet om gudstje-
nestens relevans for mennesker til de nye formene som tas i bruk. Informanten sier
videre, under henvisning til hvordan trosoppleringsprosjektet kan bringe lokal-
menigheten i kontakt med mennesker som den tradisjonelle gudstjenesten er
fremmed for, at «vi fir inn ei helt ny gruppe mennesker som ikke har den der tra-
disjonen og som ikke skjonner hvorfor de reiser seg, og ikke skjenner de hvorfor
de setter seg». Sentralt i gudstjenesteutviklingen i Voie kirke star altsd gnsket om
& gjore samlingen mer relevant for mennesker i dag. Men jeg har ikke sett noe
onske om & gjore gudstjenesten «seeker-sensitivs, med for eksempel Willow
Creek-menigheten som forbilde. Vikan ogsa kalle utviklingen av gudstjenesten en
modernisering, selv om det er tydelig i tenkningen rundt gudstjenesten at Voie
menighet ikke gnsker & plassere seg utenfor Den norske kirkes gudstjenestetradi-
sjon.

I gudstjenesteutvalgets referat fra mote 6. mars 2003 heter det at man skal ha
plass for «gamle tradisjoner og normer», men at de gamle tradisjonene «ikke skal
ha s& dominerende plass» som de har hatt. Man gnsker ikke «& drukne i tradisjo-
ner». Dette gnsket om relevans og modernisering har gite seg uttrykk i nye virke-
midler og former, som PowerPoint- og videoanlegg, dans og drama, temagudstje-
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nester, omlegging av gudstjenestetid til én kl. 17-gudstjeneste i mineden, forsek
med & bytte liturgier, trosbekjennelser og syndsbekjennelser, veilednings- og ben-
netjeneste knyttet til gudstjenesten, nye musikk- og kunstformer — bl.a. med
moderne lovsang representert pa enkelte gudstjenester. Et interessant nytt tiltak i
gudstjenesten som menigheten har besluttet & innfore, er «en diskret forsanger-
gruppe pé alle gudstjenester», som det heter i referat fra mete i gudstjenesteutval-
get 1. oktober 2003. Denne gruppen skal st mellom orgelet og flygelet, og de skal
styrke sangen og liturgien. I tillegg onsker utvalget seg spesielle lovsangsteam i
enkelte gudstjenester. For den som kjenner lite til form og stil i menigheter som
onsker 4 framstd som moderne og relevante, er det ikke vanskelig & kjenne igjen
bide forsangergruppen og lovsangsteamet. I det hele tatt prever man «d gjore en
del mer sprell enn det vi gjor i en tradisjonell hgymesse», sier informant A03.

Gudstjenesten skal ogsé vere en arena for frivillig tjeneneste ved «utstrake bruk
av frivillige i gudstjenesten», som det heter i dokumentet Gudstjenestestrategi for
Voie Menighet. 1 sak 05/03 fra mete i gudstjenesteutvalget argumenteres det med
behovet for storre fleksibilitet i utviklingen av hgymessen og gudstjenesteordnin-
gen. Fleksibilitet er bl.a. viktig «for & muliggjere storre medvirkning fra menighe-
tens medlemmer i gudstjenesteplanleggingen og gjennomfering [...]. Dette er
egentlig et sporsmil om gudstjenestens eierforhold, er det presten og kantorens
gudstjeneste, eller er det hele menighetens gudstjeneste». I samme dokument
nevnes «menighetens medlemmers deltakelse i gjennomfering av gudstjenesten»
som en kjerneverdi, og det presiseres at det ogsd «gjelder tradisjonelle presteopp-
gaver som forkynnelse og hilsener».

Mandatbeskrivelsen for utvalget for inspirerende gudstjenester gjengir visjo-
nen for gudstjenesten. Den viser tilknytning il fornyelsestenkningen rundt guds-
jenesten, til gudstjenestetradisjonen i menigheten, og til menighetens strategiske
tenkning og overordnede visjon (de fire sentrale begrepene i menighetens visjon
er kursivert):

Vi vil at gudstjenesten i Voie menighet skal vere en regelmessig feiring med Gud i sen-
trum, hvor alle generasjoner kommer sammen for 4 mete Ham som er storre enn oss.
Vi vil #ilbe og lovsynge Herren, motta Hans #ilgivelse, &pne oss for Hans ord, ta imot
gavene i dip og nattverd, legge av oss hverdagen, f& péfyll av ny kraft og glede og bli
inspirert til geneste for Ham, og slik bli fort neermere Gud. Sammen onsker vi 4 delta
aktivt og kreativt med vére talenter og sanser, gaver og opplevelser. Vi vil ha gudstje-
nester som er hellige og allmenne, som gir rom for benn, stillhet, levende utfoldelse,
nye impulser og verdifulle tradisjoner. Vi gnsker at gudstjenestens ramme og atmos-
feere skal bidra til at alle feler seg velkommen, blir inkludert og bygger varme relasjoner,
slik at vi opplever #lhorigher til menigheten. Vi lengter etter et gudstjenestefellesskap
som blir s viktig for menighetens medlemmer at vi er til stede og kan tenke oss 4 invi-
tere andre med.

Det synes tydelig at det ligger pavirkning bade fra tenkningen om inspirerende
gudstjenester og fra Willow Creek (og sannsynligvis fra Saddleback Church) i
utviklingen av gudstjenesteordning og -strategi for Voie menighet. Men gudstje-
nesteutviklingen har ogsd gitt parallelt med sentralkirkelige prosesser. Det har
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gjort, som informant A03 sier det, «at vi har sluppet opp for det meste av gamle
foringer». Og signalene fra sentralkirkelig hold (kirkemeote/biskopen) er nd at
«dere kan preve ut hva dere vil, men vi vil gjerne ha beskjed om dev, ifolge denne
informanten. Han viser ogs3 til at menighetene fir lov til 4 sette sitt lokale sarpreg
pa gudstjenesten i sterkere grad enn tidligere.

De operative utvalgenes «sentral»: utvalget for frivillighet

Ett av utvalgene kan som nevnt ikke direkte knyttes til aktiviteter eller konkrete
tjenester, nemlig utvalget for delaktighet (eller ﬁrivillighet).41 Helt fra utvalget ble
opprettet, har man vert klar over den «serstillingen» som dette utvalget har. I
referat fra mote i Naturlig kirkevekst-gruppen (som ble til strategi- og strukturut-
valget) fra 19. februar 2004, sak 3, sies det at det nd nedsettes en frivillighetsko-
mité, og at «[d]ette er den ‘tyngste’ komiteen vi har. Dette kommer til & vere ‘mye’
arbeid». 42

Hvor viktig det er 4 oke delaktigheten i tjenesteoppgaver blant menighetsmed-
lemmene i den nye strategiske tenkningen, viser mitt feltarbeid i menigheten.
Sentrale tema i flere av samlingene jeg var med p4, var frivillighetstjeneste, storre
delaktighet, nddegavebasert tjeneste og medarbeiderskap. @kt frivillig innsats eller
deltakelse i menigheten kan pa mange méter sies 4 veere et ngkkelomride i den nye
strategien i Voie. Og utvalget som ble gitt mandat il & arbeide med saken, fikk
ogsa en formidabel utfordring. Uten at det blir framstilt slik i strategiplanen, er
det tydelig at dette utvalget er en slags «sentral» blant de ni operative utvalgene.
Svikter motiverings- og rekrutteringsarbeidet som er dette utvalgets oppgave,
svikter ogsd den operasjonelle kraften i de andre utvalgene.

Hva viser denne beskrivelsen av den operative delen av den nye menighetsstra-
tegien i Voie? En av de tingene som synes & prege den operative delen av Voie
menighet har vert selektive nér det gjelder bruk av betegnelser pa utvalgene, dvs.
de folger ikke slavisk de atte prinsippene eller kvalitetstegnene i NaMu-konseptet.
Men selv om ikke alle de formelle utvalgene barer NaMu-navn, kan vi si at
NaMu’s strategiske menighetstenkning integreres, ikke bare i beskrivelsen av
«hovedstrategien» for menigheten, men ogsd i den operative strategien.

Bade i NaMu-materialet (jf. de atte prinsippene eller kvalitetstegnene) og i
menighetens implementeringsstrategi, er det ogsd et dobbelt fokus: det utad-
vendte og evangeliserende vs. det «innadvendte» eller oppbyggende og utrustende.
Dette preger ogsd tenkningen og mandatbeskrivelsene for de operative utvalgene.

41 Strategiplanen er inkonsekvent i betegnelsen pé utvalget; mandatbeskrivelsen kaller
utvalget utvalget for frivillighet, med NaMu-betegnelsen «nddegavebasert tjeneste» i
parentes. Men etter at strategiarbeidet var avsluttet, ser det ut til at betegnelsen medar-
beiderutvalget har festet seg.

42 Ogsa strategi- og strukturutvalget kan vi for s vide si stér i en sarstilling, siden det ikke
tar seg av spesifikke aktiviteter, men har fokus p& den helhetlige strategitenkningen
for menigheten. Jeg har beskrevet og omtalt utvalget tidligere under gjennomgangen
av strategiplanen.
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Vi kan finne dette doble fokuset i alle utvalgene, selv om noen har mer fokus pé
det ene enn det andre. Ikke minst har analysen vist hvordan man i de siste &rs
gudstjenesteutvikling bevisst innarbeider det doble fokuset i tenkningen rundt
gudstjenesten.

Foregdende analyse viser ogsd at utvalget for delaktighet/frivillighet har en spe-
siell plass eller funksjon i forhold til de tte gvrige. Og vi kan kanskje si at utvalget
er «en operativ konsekvens» av et sentralt trekk i implementeringsstrategien, ikke
minst sett i lys av informantenes beskrivelse av den. Det handler om nidegaveopp-
dagelse og okt eller «alternative», som en informant kaller det, fokus p frivillig tje-
neste. Jeg har ogsd vist med noen eksempler fra gudstjenester og andre typer sam-
linger at denne saken stir sentralt bide som debattert tema og som en sak man
soker 4 3 oppmerksomhet og tilslutning rundt.

Utfall av implementering og endlringsprosesser43
Utfall relatert til menighetens behovssituasjon

Voie menighets behovssituasjon kan sies & ha to sentrale elementer: 1) behov for
en mer mélrettet, scrukturert og endringsvillig menighet, og 2) behov for & utvikle
en menighet som er mer i samsvar med det bibelske menighetsidealet. Bade i
beskrivelsen med utgangspunkt i folkekirkevirkeligheten og i den mer strategisk
orienterte beskrivelsen, stir behovet for mer mélrettet menighetstenkning og
arbeid sentralt. Det gir bade pa interne forhold som sterre bevissthet pa dndelig
vekst og sterkere involvering fra medlemmenes side, og pa forholdet til lokalsam-
funnet rundt menigheten. Her er det kontaktskaping og evangelisering man kan
bli mer malrettet pd. Menighetens evne og vilje til endringer er ogsd sentralt her.
Har Voie menighet blitt mer malrettet som folge av at de har brukt menighetsut-
viklende materiale?

43 Begrepet utfal viser i denne boken til virkningen av utviklingsprosessene i menighe-
ten ved bruk av NaMu/WCCC-materiale. Begrepet brukes ogsd med en dobbel
mening; 1) et konkret utfall av implementeringen, dvs. at det er utviklet en strategisk
plan med grunnleggende ekklesiologiske refleksjoner og en strategi for hvordan den
nye menighetstenkningen skal iverksettes, og 2) et forventet utfall, dvs. bide en for-
ventet virkning av utviklingen av ny menighetstenkning og -strategi (jf. strategipla-
nen), og forventninger og behov som informantene beskriver og som var
utgangspunkt for valg av NaMu/WCCC-materialet. Beskrivelse og vurdering av utfall
skjer pé et kvalitativt grunnlag, dvs. at informantenes oppfatninger av utfall stdr i
fokus. Jeg gjorde en etterundersokelse pd spersmalet om utfall i Voie menighet viren
2007 — noksé neyaktig to &r etter forste intervjurunde varen 2005. Alle ti informan-
tene fikk i denne sammenheng tilsendt temaguidens spersmal om utfall til ny utta-
lelse. Jeg fikk inn syv svar. I den grad svarene inneholder ny og relevant informasjon,
vil informantenes synspunkter fra etterundersokelsen bli referert og kommentert i
etterkant av hvert tema p3 utfall i dette kapitlet.
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Bak egnsket om en mer malrettet menighet ligger ogsé forestillinger om en mer
ideell menighet. I informantenes beskrivelser av «dremmemenigheten» ligger
koplingen av NaMu/WCCC-materialets menighetsideal og sentrale nytestament-
lige forestillinger om menigheten som Kristi legeme, fellesskapet i den forste
menighet presentert i Apg 2, osv. Et sentralt behov kan derfor vare & utvikle en
menighet mer i samsvar med det bibelske idealet. Har man i Voie fitt en menighet
mer i samsvar med det bibelske idealet, og slik man gjenkjenner det i NaMu/
WCCC-materialet?

I mine intervjuer ble informantene bedt om & vurdere utfall av pavirkningen
fra NaMu/WCCC-materialet satt i sammenheng det de oppfattet som menighe-
tens behovssituasjon og forventningene de hadde da materialet ble tatt i bruk.
Informantene ble ogsé utfordret til & svare pd sporsmélet om det har skjedd end-
ringer som gjor at menigheten oppfyller sin bibelske beskrevne funksjon bedre
enn for, etter at de begynte & bruke dette materialet.

En mer mélrettet menighet?

Spersmélet om de har ftt en mer malrettet menighet som folge av at de bruker
menighetsutviklende materiale fra NaMu/WCCC, synes alle informantene 4 svare
et relative klart ja pd. Samtidig sier de at oppfyllelsen av det de har dromt om og
forventet i utgangspunketet, skjer sakte og gradvis. Informant A03 bekrefter at for-
ventninger er blitt oppfylt nir det gjelder behovene menigheten hadde for mer
struktur og malrettethet. Han har spesielt menighetsridets arbeidsméte i tankene
— der flgyv det litt for, sier informanten. Informant A02 er opptatt av at menig-
hetens lederskap gjennom bruk av NaMu/WCCC-materialet er blitt fort «inn i en
mer gjennomtenke strategisk og mélbevisst prosess i gnsket retningy, og informant
AO03 trekker fram kjernemenigheten, eller «den indre trosmenigheten» som ned-
slagsfelt for denne NaMu/WCCC-tenkningen. Han mener & kunne registrere «en
endring i miten 4 tenke pd» og at holdninger er i ferd med & bli endret. Disse
utsagnene ma sees i sammenheng med den tidligere beskrevne strategiske inten-
sjonen med bruk av NaMu/WCCC-materialet. Det strategiske utgangspunkeet
og tyngdepunktet i menighetsutviklingen i Voie er «den indre trosmenigheteny.
Tenkningen gir ut pa at dersom den indre kjernen i menigheten utvikles pé en
mélrettet méte, vil virkningen spre seg utover i menigheten — og veksten vil
komme. Det informanten har sett, er at det begynner & skje noe i denne kjernen,
en holdningsendring eller en endring i maten & tenke pd. Og det opplever altsd
informant A03 som lefterikt.

Ellers er de fleste informantene opptatt av treghetsproblematikken omkring
forventninger de har hatt til en mer malrettet menighet. Informant A04 refererer
til en skepsis som finnes til den typen strategiarbeid som har foregitt i menigheten
— til at det hele vil ende opp som en fin plan i en skuff. Det informanten gir
uttrykk for, er nok en «vent-og-se-holdningy til den strukeurerte og mélrettede
menighetsutviklingen som strategiplanen gir uttrykk for. Nér det gjelder forvent-
ninger og den «overoptimismen» de hadde i utgangspunktet, viser informant A04
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tl ac det gar tregt med prosjektet om & f3 en mer mélrettet menighet. Men i det
ligger det ikke at menigheten mislykkes — kun art resultatet m3 sees i et langt tids-
perspektiv. Han sier:

Ting gir tregere enn forventa [...]. Det er jo en treg materie vi har 4 jobbe med, og
livet er nd en gang sénn. Jeg tror generelt at vi skal gjore ting riktig over mange &r, eller
i hvert fall flere 4r, for en begynner 4 se resultater.

Nér det gjelder forventninger de hadde til virkningen av materialet i utgangs-
punktet, bekrefter ogsd informant A0S troen pa en positiv virkning nar det gjelder
det de har som mal for utviklingsarbeidet. Men han kommer med en indirekte
kritikk av menighetsridet, som kan ha formidlet et inntrykk av at det skal gi raske
resultater. Og siden det ikke skjer, maner informanten til tdlmodighet. Siden
«menighetsrddet har gitt innerykk av resultatene kommer fort», som han sier det,
«har folk litt forventninger til at det skal eksplodere her». Siden man «snur ei skute
veldig langsomt», ma man ha tro pd at resultatene vil komme, sier han. Informan-
ten understreker ogsa at «saken stir og faller pa folks lojalitet og vilje til & folge opp
det som man har bestemt seg for & gjore» — for «modellen er god», men den m3
folges opp ved at folk tar ansvar og stiller opp pé gudstjenestene og andre aktivi-
teter. Informant AQ9 viser til ac man m3 «regne med flere ar faktisk», og han
understreker at «vi ma bruke si mye tid for at folk skal fi inn bevisstheten om hva
det er — selv i menighetsridet».

Flere av informantene bekrefter altsd at det menigheten har oppnadd i utvi-
klingsprosessen ved hjelp av NaMu/WCCC-materialet, svarer til forventningene
om at de skal bli mer mélrettet. Et mer strategisk bevisst lederskap framheves spe-
sielt i denne sammenhengen. Og med lederskapet tenker man nok her bade pé de
sentrale aktorene i det strategiske arbeidet og pa menighetsridet. Men ogsé end-
ringer i holdninger hos den indre kjernen i menigheten sies ogsé & vere i ferd med
4 endres. Dermed er man ogsé optimist med tanke pa at den nye tenkningen kan
spre seg utover i menigheten. Samtidig som det framheves at meingheten er blict
mer strategisk bevisst, strukturert og mélrettet gir informantene klart uterykk for
at utviklingen gir langsomt, og at det er en «tregy prosess. Det skyldes ifolge infor-
mantene en vent-og-se-holdning, overoptimisme i starten og folks manglende
vilje til 4 folge opp og prioritere ting.

I etterundersokelsen jeg gjennomferte to dr etter forste intervjurunde, svarte
majoriteten av de syv informantene som sendte inn sine svar, at resultatet av de
siste renes strategiske prosesser i menigheten ikke helt svarer til forventningene.
Informant AQO1 er av den oppfatning at mange «er mer bevisste n enn tidligere i
forhold til visjon og konkrete mél», og han vektlegger ogsd at WCCC-materialet
svarer til forventningene, men at forventningene til bruken av NaMu-materialet
«ikke er oppfylt ennd — ut over kanskje 25 prosent». Informant A04 sier at «ting
gér tregere enn forventet og hva jeg hadde hdper. Denne tregheten forklarer
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informant A05 med «rammevilkirene» som bruken av materialet har i en folke-
kirkemenighet, og han er «usikker pa breddevirkningen i en statskirkemenigheo.
Informant A0Q7 sier rett ut at han er «skuffet over resultatene» av den innsatsen
som er blitt lagt ned, og at «dette materialet ikke har revolusjonert menigheteny.
Informant AQ9 synes at pavirkningen fra NaMu/WCCC-materialet er «svakere
enn forventningene».

En menighet mer i samsvar med det bibelske idealet?

Det bibelske menighetsidealet som man ensker & virkeliggjore i Voie, beskriver
informant A10 ved hjelp av teologiske termer som Kristi legeme og det allmenne
prestedemme. Og dette idealet med mangfold av nddegaver og funksjoner setter
han opp mot den presteorienterte menighetstenkningen han har sett i Den norske
kirke. Informanten er heller ikke i tvil om at «en aktivisering av det allmenne pre-
stedemme» er «en mer bibelsk modell» enn den tradisjonelle og presteorienterte
tenkningen. Informant A02 folger opp i samme bane og sier at «materialet gir en
dypere forstielse av bibelsk menighetstenkning enn hva som er typisk for de fleste
lokalmenigheter innenfor Den norske kirke».

P4 sporsmélet om Voie menighet er blitt mer i samsvar med det bibelske ide-
alet, svarer informantene stort sett ja. Informant A08 knytter spgrsmalet om man
er blitt mer bibelsk til forkynnelsen og prestenes rolle, men ender opp med en
svert positiv vurdering:

S& jeg tror vel at vi er blitt bevisstgjort litt mer pa hva det vil si & vare en menighet,
hvilke mal den skal ha, og hva den skal bety. Og hvilke nidegaver som da mé vere til
stede for at det skal vere en bibelsk menighet, det tror jeg for s vidt er et resultat i
menigheten etter at vi har fitt dette. I den grad folk har vart pa gudstjenester og hort
dette her, s& har de fitt med seg veldig mye. Og noe av dette har ogsa forandret aktivi-
teter i kirka.

Det som informant A08 sier er «forankret i aktiviteter i kirka» (av bibelske anlig-
gender for menigheten), konkretiserer informant A09 ved 4 vise til forkynnelsen
(som er rettet «mer inn i livene vére»), givertjenesten (som pé to—tre ar er fordo-
blet), og undervisningen i Alpha- og Beta-kurs. Diakonien blir ogsd nevnt av
informant AO8 som et tidligere forsemt omrade som nd er pa veg til & bli priori-
tert. Informant AO1 sier ogsd et klart ja pa spersmalet om menigheten har blitt
«mer bibelsk», og knytter det til den «revitalisering» som har skjedd i menigheten
som felge av bruken av NMU/WCCC-materialet. Informanten konkretiserer
ogsd hva som ligger i «storre bevissthet og sterre bibelnzrhet», som han sier det.
De som hjelpes inn i tjenesteoppgaver, kommer «mer i pakt med de bibelske fun-
dament for sin tjeneste». Nér det gjelder undervisning, slar bibelnzrheten ut i
vekst i kunnskap, visdom og forstand. Informanten viser ogsa til mandatene som
er gitt de ulike operative utvalgene, som har «en bibelsk motivasjon i starteny.
Selv om de fleste informantene svarer ja pi spersmailet om menigheten har
kommet mer i overensstemmelse med det bibelske idealet, legger ogsd noen av
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dem inn modifikasjoner og betenkninger i sin positive bekreftelse av spersmalet.
Informant AQS5 sier: «Ja, definitivt [...] men et kvanditative mal er ikke jeg i stand
til & gi.» Ogsd informant A03 svarer et klart ja pd spersmalet, samtidig som han
modererer seg noe med 4 si at det i hvert fall «dreier den vegen», selv om det gir
sent. Informanten knytter ogsa dette til mennesker som blir hjulpet til 4 finne sin
tjeneste i menigheten, og «da er vi inne pé trosmenigheten», sier han. For ham
handler dette dermed om hvor «min plass og hva min funksjon er.

Informant AOG papeker at det bibelske ideelle fellesskapet betyr en del for pre-
stene, og at det vektlegges pa prekestolen «hvordan de ensker at menigheten skal
bli mer som den forste menigheten — med dette veldig sterke fellesskapet». Han
sier videre: «Andre deler av det bibelske foler jeg vel kanskje har fitt litt mindre
plass.» Og da tenker han pé det «<som kanskje er hovedsaken», nemlig tilgivelsen.
Informanten synes at prestene har vart for opptatt av den menneskelige dimen-
sjonen i tilgivelsen, pd bekostning av betoningen av Guds rolle. Han gir ogsd
uttrykk for at den tradisjonelle og lutherske lov—néde-forkynnelsen har kommet
noe i bakgrunnen som folge av NaMu/WCCC-materialets innflytelse. Ogsd
informant A04 problematiserer sporsmalet om menigheten er blitt mer i samsvar
med det bibelske idealet noe. Han knytter imidlertid denne problematiseringen
tl virkningen av utviklingsarbeidet. «N&r en legger si mye inn i & fi ny vekst og
s gir besokstallet fremdeles nedover», s3 mener han at tiden er inne for & «stikke
fingeren i jorda».

Informantenes uttalelser viser altsd en viss ambivalens rundt spersmélet om
menigheten har utviklet seg til 8 komme mer i samsvar med det bibelske idealet,
som felge av inspirasjonen fra NaMu/WCCC-materialet. Denne ambivalensen
kan forklares ut fra det faktum at informantene tydeligvis har forskjellig forstdelse
av hva det vil si 8 komme mer i samsvar med det bibelske menighetsidealet. Noen
av informantene gir et relativt klart ja pa spersmalet, riktignok med ulike typer
modifikasjoner i svaret. Det menigheten er i ferd med 4 utvikle, er i hvert fall mer
i samsvar med det bibelske idealet enn en prestestyrt statskirkemenighet, sier en
informant. En annen framhever at vurderingen avhenger av om de greier 4 hjelpe
flere mennesker inn i gjeneste.

En av informantene har betenkeligheter med & svare ja pd spersmélet om
menigheten har oppniddd sterre bibelnarhet, og understreker at de kan ha
oppnidd starre bibelnzrhet pd noen omrider, mens «andre deler av det bibelske
har fice mindre plass». Her framheves spesielt én bestemt gudstjeneste, hvor en av
prestene vektla den menneskelige siden i tilgivelsen pd bekostning av Guds rolle.
En annen av informantene framhever at virkningen av utviklingsarbeidet ikke
akkurat tilsier at menigheten er kommet mer i overensstemmelse med det bibelske
idealet siden besokstallet har gitt nedover.

Nir det gjelder etterundersgkelsen, tolker jeg de syv informantenes uttalelser
slik at det ikke har skjedd noen nevneverdig endring i deres oppfatning av spers-
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malet om man ved bruk at NaMu/WCCC-materiale har fitt en menighet mer i
samsvar med det bibelske idealet. Flere av informantene gir fremdeles bekreftende
svar pd sporsmilet. Informant AO1 viser til at «menighetsforstdelsen» er blitt
«storre» i bibelsk forstand. Informant A08 synes det har skjedd endringer, de har
fitt «en storre bevissthet om det bibelske perspektivet pd hvordan en menighet
skal/ber fungere», og det har fort til «at arbeidet fungerer bedre [...] i s& mte».
Noen av informantene knytter sparsmélet til konkrete utviklingsomrider eller
fenester i menigheten. Informant A05 er opptatt av at «den indre rids-/komi-
wéstrukcuren» fylles med «overgitte mennesker», noe han tydeligvis ser som et
«bibelsk» anliggende i en statskirkemenighet. Informant A07 viser til at menighe-
ten har ansatt en kateket og en diakon i 50 %-stilling pa givermidler. Ogsa infor-
mant A09 er opptatt av diakonien i menigheten som «en sentral, kanskje den mest
sentrale, bibelske funksjon» i en menighet. Informantene synes altsd & bekrefte
oppfatningen av at menigheten beveger seg mot det bibelske idealet, selv om
informant A04 ogs4 sier at dette har skjedd «i mindre grad enn jeg hadde hdpeo.

Utfall relatert til endringsprosessens mal — gkt medlemsdeltakelse
og relevans

Informantenes uttalelser om utfall kan ogsa relateres det man gnsker 4 oppna ved
& bruke denne typen menighetsutviklende materiale, nemlig en mer deltakende og
relevant menighet. Om menigheten er blitt mer deltakende, har & gjore med om
man med utgangspunke i ny menighetstenkning og strategi har lykkes i § engasjere
flere av medlemmene i frivillige tjenesteoppgaver. Men hva betyr det at menighe-
ten er blitt mer relevant for mennesker som en konsekvens av ny menighetstenk-
ning og strategi?

Nir vi snakker om en menighet er relevant eller ikke, har det 4 gjore med om
menigheten «tjener sin sak». I vir ssmmenheng handler denne «saken» om hvor-
vidt menigheten med sitt budskap, sine samvearsformer og sine aktivitetstilbud
tjener menneskers behov bide innad i menigheten og utad mot nermiljeet. Sen-
trale sporsmal her, som ogsa informantene kommer inn pd, er om menigheten i
det hele tatt appellerer til menneskers livssituasjon og behov i dag. En relevant
menighet er dermed en menighet som «fglger med tiden» og oppfattes som aktuell
og attraktiv.

Bade i NaMu/WCCC-materialet og i den nye ekklesiologiske og strategiske
tenkningen i Voie er det en ner sammenheng mellom forestillingene om en mer
deltakende og en mer relevant menighet. Logikken er at en menighet som blir mer
deltakende, ogsa blir mer relevant fordi flere mennesker opplever at det er bruk
for dem 1 tjenesteoppgaver, og dermed kan menigheten dekke flere behov bade
internt og eksternt. Motsatt kan vi si at en menighet som gnsker 4 framstd som
relevant, er avhengig av at medlemmene er deltakende.

Et interessant spersmal som ogsd noen av informantene reflekterer over, er om
anstrengelsene for 4 fi til en mer deltakende og mer relevant menighet gir en
menighet som vokser. Og vekstbegrepet er tydelig tosidig for informantene. Enten



128 FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 1

tenker de kvantitativt, for eksempel det at f3 nye har kommet med i menigheten
— eller s& handler det om & vokse dndelig som kristen, om & vokse i bruk av nade-
gaver og i tjeneste, om & utvikle fellesskapet osv. I mine intervjuer ble informan-
tene spurt om medlemmene i menigheten er blitt mer motivert til 4 tjene og delta
i ulike aktiviteter, og om flere er blitt engasjert i tjenesteoppgaver, som en folge av
pavirkningen fra de aktuelle menighetsutviklende konseptene. Jeg spurte ogsd om
menigheten totalt sett er blict mer velfungerende. I tillegg ble informantene spurt
om de mener det har skjedd noe som gjor at menigheten nd framstdr som mer rele-
vant for mennesker i vir tid og i nersamfunnet.

En mer deltakende menighet?

Informant AQ7 kan std som talsmann for et flertall av informantene og akterene i
det menighetsutviklende arbeidet i Voie kirke, ndr han snakker om at det & fi
engasjert medlemmer i menigheten etter deres gaver og utrustning, er det viktigste
i den lokale folkekirkelige menigheten i dag. Det er sa viktig at det vil vare avgjo-
rende for folkekirkens framtid i Norge. Foregdende beskrivelse av implementerin-
gen av NaMu/WCCC-materialet i Voie menighet har vist at de tar denne utfor-
dringen pd alvor der. Beskrivelsen har ogsa vist at gkt medlemsdeltakelse m3 sies
3 vere selve kjernen i ny menighetstenkning og ny strategi. Flere av informantene
uttrykker store forventninger til hva som kommer ut av arbeidet i utvalget for
delaktighet, som det kalles i strategiplanen. Derfor er det ekstra interessant 4 lytte
til informantenes oppfatninger av om de faktisk ser en mer deltakende menighet
i Voie.

Informantene er som nevnt opptatt av tidsaspektet i vurderingen av utfall,
ogsd ndr det gjelder spersmélet om implementeringen av NaMu/WCCC-materi-
alet har gitt storre medlemsdeltakelse. A forklare virkning eller resultat av proses-
sene som er igangsatt i menigheten etter s kort tid, sammenligner informant A10
med & skulle vurdere hvor mye fruke det blir pé epletreeet «i begynnelsen av juli
méned». Han ser frukt som er til stede og som utvikler seg, men som ogsé «er
umulig 4 kontrollere for hgsten kommer». Forst etter to—tre ar vil det vare mulig
4 se virkning av de ulike tiltakene i Voie. 44

I vurderingen av hva som faktisk har skjedd i Voie nar det gjelder okt med-
lemsdeltakelse, legger noen av informantene vekt pa hvordan meningheten har
lagt til rette for mer deltakelse og frivillig tjeneste, samt endringer pa aktivitetskar-
tet i menigheten. Dette gjelder blant annet evangeliserende tiltak, nytt opplegg i
barnearbeidet og for undervisning, nytt opplegg for gudstjenesten. Men de fleste
informantene som uttaler seg her, er opptatt av at det har skjedd noe pd det per-
sonlige plan hos mange mennesker i menigheten. Informant A01 viser il at det er
«veldig gode eksempler pa folk som er blitt mer motivert enn for», og at de har
«f&tt en ny glod og lengsel og iver i sin tjeneste». Informant A02 sier at «<motiva-

44 P43 dette punktet har jeg altsi tatt informantens utfordring pa alvor, jf. tidligere
omtalte etterundersekelse.
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sjonen til & tjene er voksende» i menigheten, men ogsa at «vi har en lang vei & g
fortsatt i retning av bredere og sterkere engasjement. Informant A03 viser til at
de «merker en endring i miten de tenker pd», og at det er i ferd med & skje «en
holdningsendring» med hensyn til deltakelse og frivillig tjeneste i menigheten.
Informant A04 formulerer seg pé tilsvarende méte og legger til: «Og den hold-
ningsendringen tror jeg bare mé bli enda mye storre.»

Et par av informantene viser tl et fenomen de fleste menigheter som foretar
endringer og omlegginger i den etablerte aktivitetsscrukturen, opplever. Infor-
mant A0G sier at noen mennesker blir utfordret og aktivisert, noen fir en fornyelse
i sitt engasjement, og noen som har vert aktive, blir passivisert. Informant A03 er
ogsa opptatt av forholdet mellom aktivisering og passivisering, og nar det gjelder
mennesker i Voie menighet som takker av for lang og tro tjeneste, uten 4 melde
seg til nye oppgaver, sier han folgende: «Vi har skrelt ut en del som ble stilt frite cil
3 takke av fra aktiviteter de hadde hate i 30 ar. Og det var det en del som benytta
seg av, samtidig som vi ikke har f3tc den nye [...].» Informant A06 er opptatt av
sporsmélet om hvem, dvs. hvilke personer, man appellerer til, og hvem man
rekrutterer med den nye tenkningen og strategien for okt deltakelse i Voie menig-
het. Informanten bekrefter at en del nye er kommet og blitt engasjert, men (i fol-
kekirkekonteksten) er dette blitt en «eksklusiv gruppe» som «de» (som antakelig
er de mer folkekirkesinnede medlemmene i menigheten) ikke foler de passer
sammen med. Slike synspunkter kan sees i lys av informantenes tidligere refererte
pastand om at det har oppstétt et A- og et B-lag i menigheten som folge av pavirk-
ningen fra NaMu/WCCC-materialet. Her er det tydelig A-laget som oppfattes
som «en litt mer eksklusiv gruppe». De «andre» som informanten refererer til, kan
tolkes bide som de andre mer folkekirkeorienterte i menigheten, og som andre
(personer og/eller menigheter) utenfor Voie menighet.

De fleste informantene svarer altsd et bekreftende ja pa spersmalet om bruk av
NaMu/WCCC-materialet har gitt storre medlemsdeltakelse. Det som har skjedd,
ligger pé to plan ifplge informantuttalelsene: pa det strukturelle plan (organisering
av aktiviteter og tiltak) og p& det personlige plan (holdninger og miten & tenke
menighet og tjeneste pd). Ellers er flere av informantene oppratt av tidsaspekeet
her. Beskrivelsen har ogsa vist at et par av informantene er opptatt av fenomenet
aktivisering og passivisering. Problematikken man stdr overfor i menigheten pa
dette punkt er at ndr man endrer aktivitetskartet, vil nye kunne aktiviseres og noen
allerede aktive reaktiviseres, men noen tidligere aktive vil ogsd falle ut og bli pas-
sivisert. Denne problematikken knytter en av informantene spesielt til den noe
eldre delen av menigheten («dugnadsgjengen» for 20-30 &r siden), der man har
sett en viss passivisering. En av informantene er ogsd opptatt av eksklusiviteten i
den nye tenkningen og strategien for 4 delaktiggjore medlemmene i menigheten.
Fenomenet informanten beskriver, handler om NaMu/WCCC-materialet som
tenkning og strategi for 4 utvikle kjernemenigheten, der informanten opplever at
materialet appellerer til og «passer» den indre og mest aktive delen. Nye som
rekrutteres og de som aktiviseres, passer inn i denne delen av menigheten.
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Etterundersokelsen bekrefter langt pd veg informantenes oppfatninger av
sporsmélet om bruk av NaMu/WCCC-materialet har gitt storre medlemsdelta-
kelse. Flere av de syv som svarte pé etterundersokelsen, bekrefter starre deltakelse
i jenesteoppgaver. Spesielt gjelder dette, som informant A09 uttrykker det, «flere
ganske ferske i menigheten». Informant A05 gir ogsa klart uttrykk for at flere har
blitt engasjert, «men i langt mindre grad enn jeg hadde forestilt megy. Informant
A08 viser ogsa til at selv om det synes som at flere «er blitt motivert og villig til &
delta pd grunn av pavirkningen» (fra NaMu/WCCC-materialet), er det «ikke til &
stikke under en stol at en del ogsa synes dette ikke har noe for seg og reagerer nega-
tive ndr temaene kommer pé banen». Informant A07 er av den oppfatning at mot-
ivasjonen for 4 gd inn i fjenesteoppgaver i menigheten «kun i liten grad» er blict
storre som folge av pavirkningen fra det brukte menighetsutviklende materialet.
Informant AO6 markerer i etterundersgkelsen stor skepsis til den nye betoningen
av nddegaver, okt deltakelse og registrering av personer som er villige til & tjene
med sin nidegave og utrustning i menigheten. Det forer til «dyp frustrasjon,
«ddrlig samvittighet» og til «et press» om & veere aktiv, som han sier det.

En mer relevant menighet?

Informant A02 hevder at Voie menighet «er i bevegelse med hensyn til & framstd
som en relevant menighet for nye mennesker», og at «forhpningen er at vi skal
bevege oss i langt storre grad enn hittily. Menigheten har, sier han,

fatt klare signaler om behovet for & utvikle seg i retning av & vere mer utadrettet og
inkluderende, 4 stimulere dens aktive medlemmer til 4 relatere sterkere til mennesker
som befinner seg «pd sidelinja», & engasjere legfolket i direkte gudstjenestearbeid, &
legge konkret til rette for at frivilligheten kan forsterkes, med mer.

Signalene informanten refererer til, kan nok vere resultatet av menighetsprofilen
som NaMu stod for, der «behovsorientert evangelisering» ble minimumsfaktoren.
Begrepene «utadrettet og inkluderende» kan tyde p& dette. Men informanten
knytter ogsé spersmailet om menighetens relevans til det diakonale engasjement og
sterkere engasjement hos medlemmer, for eksempel i gudstjenesten.

Informantene er ellers oppratt av & beskrive tiltak eller aktiviteter menigheten
har jobbet med for & bli mer relevante, eller som er opprettet nettopp for at menig-
heten kan framstd som mer relevant. Alpha-kurs nevnes av flere av informantene
i denne sammenheng. Som et tiltak for & gjore kurset mer tilgjengelig for folk flest,
er det flyttet «ut av kirka og inn pd samfunnshuset». Det er et bevisst valg, under-
streker informant AO1, fordi man da kommer i nerheten av blokkbebyggelse der
det ogsd bor «en del familier som er understottet av kommunen». Der bor det ogsd
en del innvandrerfamilier, og «de har nok en for stor terskel 4 gd over kirkeporten,
sd vi flytter inn i deres narmiljo», sier informanten.
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Informant AO1 viser videre til «evangeliseringsgjengen» som ni har «tatc
menigheten ut pd en del mer sekulere arenaer, nermiljodagene eksempelvis, der
menigheten hadde stor stand og stor oppmerksomhet» — slik at menigheten
«melder seg inn som en relevant akter» i nermiljeet. Informant A10 viser til
pavirkningen fra Willow Creek nar det gjelder det fornyede fokuset pd «behovsori-
entert evangeliseringy. Han vil ikke pdstd at menigheten er blitt mer relevant, men
at det er «en vandring som har begynt. Informantens synspunkter er ogsé inter-
essante fordi han knytter spersmalet om okt relevans opp til spersmélet om den
utviklingen som nd er startet i menigheten, fir fortsette, om de da ikke «fir en
prestetilsetting som edelegger for saken». En slik uttalelse kan si noe om hvor
avhengig denne typen prosesser i en folkekirkelig menighet er av den enkelte
prests engasjement — eller eventuelt mangel pa sidan.

Informant AO2 setter spgrsmélet om menigheten er blitt mer relevant i sam-
menheng med «betydningen av relasjonsbygging mellom mennesker», og ser det
sammen med en invitasjon til 4 bli med i smagrupper. Og her har man sett en
beskjeden vekst, sier informanten. Ellers viser han — og flere andre informanter —
til den fornyelsen som har skjedd i gudstjenesten for & oke dens relevans og attrak-
tivitet for folk flest. Stikkordene for en mer relevant gudstjeneste i Voie er ifolge
flere av informantene: mer aktuell forkynnelse, modernisering i uttrykksformer
(dans, drama og PowerPoint osv.) og sterre lekt engasjement. Informant AQ5 viser
til enkeltresponser etter gudstjenestene som tilsier at det «er veldig mange men-
nesker som opplever gudstjenestene i Voie som positive, og som utfordrende i
forhold til sine liv og menigheten». Men han sier ogsa at «det er et stykke 4 ga fra
det 4 komme pd en gudstjeneste og oppleve den positiv — til det & komme igjen
og begynne 4 gjore tingy. Vi kan heller ikke avgjore spersmélet om sterre relevans
ut fra antall mennesker pd gudstjenesten, ifelge denne informanten. Er man
opptatt med & vare relevant, bl.a. med det informanten kaller «livsnar forkyn-
nelse», vil resultatene komme gradvis.

To andre aktivitetsomrdder som jeg tidligere har beskrevet ut fra et endrings-
perspektiv, er barnearbeidet og undervisningstilbudene i menigheten. Det er ogsé
omrider som nevnes av noen informanter i forbindelse med sparsmalet om okt
relevans. Informant A03 er spesielt opptatt av & beskrive hva som har skjedd i bar-
nearbeidet, og hvordan man der har brukt Promiseland-materialet fra Willow
Creek for & gjore det mer «up to date» for barna. Informant A10 poengterer at
man bade «gjennom forkynnelse og undervisningstilbud ogsa har sett mennesker
komme til personlig tro». Motivet for & utvikle undervisningstilbudene i menig-
heten har nettopp vart gnsket om & vere mer relevant. Dette har blant annet fort
til at nye typer undervisningstilbud er blitt utviklet.

Flere av informantene nevner ogsa godt etablerte aktiviteter og tiltak i menig-
heten under spersmélet om relevans, selv om disse aktivitetene ikke nodvendigvis
har blitt direkete influert av NaMu/WCCC-materialet. Her nevnes daps- og kon-
firmasjonsarbeidet, ungdomsarbeidet, minigospel, fredagssamling, misjons- og
hjelpearbeid (i Baltikum), diakoni, kirkebibliotek og opplegget pd julaften.
Grunnen il at slike aktiviteter og tiltak nevnes, er nok at de har en utadrettet
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adresse, og generelt sett kan det ogsd vare naturlig & tenke at fokuset pd en mer
evangeliserende og utadrettet menighet har gkt bevisstheten pd dette omridet
ogsd ndr det gjelder de tradisjonelle og godt etablerte aktivitetene.

Samtidig som informanter inkluderer denne type aktiviteter i forstdelsen av
Voie kirke som en relevant menighet, finnes det kritiske rester. Informant A07
hevder at for & nd ut til dagens mennesker — og ikke minst ungdom — m& menig-
heten tenke «langt mer radikalt ndr det gjelder ytringsformer». Han er ogsa kritisk
bide til begrepet diakoni og til maten man har forstdtt og drevet diakoni pé i en
folkekirkelig sammenheng. Grunnen er at diakonien blir bundet opp til «tradisjo-
nelle aktiviteter» i kirken, og primert til alle kristnes ansvar for & «hjelpe mennes-
ker». Budskapet fra denne informanten er at man pa en del av de etablerte aktivi-
tetsomradene i menigheten ogsd mé vige 4 tenke radikalt nytt for 4 fi en menighet
som blir mer relevant og som nir flere mennesker. Informant AQ9 er av en litt
annen oppfatning, i hvert fall i vurderingen av den tradisjonelle diakonien i
menigheten. Han bekrefter at mélet for menigheten er 4 bety noe for mennesker
i lokalmiljget, og sier at et gkt engasjement i lokalmiljget «er kanskje noe her som
vi ser under diakonene». Under henvisning til at det vil komme en person fra
bispedommekontoret «for 4 inspirere oss» til storre diakonal innsats, slir infor-
manten fast at de da ikke trenger 4 gi til Willow Creek «for & lzere det> — dvs. dia-
koni.

Informantene bekrefter altsd behovet for gkt relevans og hevder at en bevegelse
er i gang mot dette. De beskriver ogsd aktiviteter og tiltak i menigheten som
hjelper menigheten til & bli mer relevant. De fleste av disse tiltakene har bade et
utadvendt og et innadvendt siktemdl: Alpha-kurs og andre undervisningstiltak,
gudstjenesten, barnearbeidet osv. Andre aktiviteter/tiltak som nevnes — som evan-
gelisering i bydelen og intern relasjonsbygging/smagrupper — har et mer ensidig
fokus innad eller utad. Informantuttalelsene viser videre at en del av aktivitetene/
tiltakene som nevnes her, er pavirket av NaMu/WCCC-tenkningen, mens andre
er ikke det. Det kan bl.a. vise at tenkningen og intensjonen om gkt relevans er noe
som angdr totaliteten av det menigheten driver med — ikke bare utvalgte aktivite-
ter som pévirkes direkte av NaMu/WCCC-tenkningen. Iblant ser det ut ¢l at
aktiviteter og tiltak i menigheten kommer i klemme mellom mer tradisjonell og
«ny» menighetstenkning. Diakonien er eksempel pd det. En av informantene vur-
derer diakonien som et begrep som kunne vert avskaffet (fordi det diakonale
aspektet ligger i de fleste av de andre aktivitetene og tjenestene menigheten har),
mens en annen informant ensker & fornye diakonien ved hjelp av kirkens egne

folk.

I etterundersokelsen bekrefter noen av informantene at menigheten er blitt
mer relevant som felge av pavirkning fra NaMu/WCCC-materialet. Informant
A07 hevder at «noe har skjedd», flere er blitt «mer observante pé 4 hilse pé folk
som kommer slik at de skal fole seg sett og inkludert». Informant AO8 bekrefter
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at etter at menigheten tok NaMu/WCCC-materialet i bruk, har de begynt 4 vekt-
legge «det utadvendte» noe mer. De fleste av de syv informantene er imidlertid
ikke like optimistiske som A07 og AO8 nar det gjelder hvorvidt menigheten har
oppnadd sterre relevans. «Jeg kan ikke svare ja pa dette spersmélet ennd», sier
informant A01. Informant AQG6 «tror ikke menigheten er blitt mer relevant for vér
tid og i nersamfunnet». Han er faktisk av den oppfatning at menigheten «er blitt
en mer indre gruppe» som folge av NaMu/WCCC-pévirkningen. Men han sier at
det pd ett punkt kan virke som at menigheten ndr ut tl mange, og det er i konfir-
masjonsarbeidet. Han kan imidlertid ikke se at det henger sammen med NaMu
eller Willow Creek. Han knytter altsd sporsmalet om storre relevans til menighe-
tens totale aktivitetstilbud — ikke bare til aktiviteter som direkte er pavirket av
NaMu/WCCC-tenkning. Informant A04 ser for sin del noe framgang i menighe-

tens relevans, men savner «sterre dristighe.

Hvor egnet er NaMu/WCCC-materialet for 4 utvikle
en folkekirkemenighet?

Hovilket svar vi gir p& dette sporsmélet, kommer an p& hvem vi sper i menigheten.
Det gir an, med utgangspunkt i situasjonen i Voie menighet, & skissere to ulike
posisjoner her — enten at man mener at materialet er egnet, eller at man mener at
det ikke er det (men selvfolgelig er det nyanser her). Seker vi etter mennesker i
Voie menighet som kan svare positivt pd spersmalet, er det naturlig 4 ga til de som
jeg i akteranalysen kaller «strategiske padrivere» og «lojale padrivere» — samt til
«lojale deltakere». I disse gruppene finner vi bide ansatte og frivillige i menigheten
som er av den formening at NaMu/WCCC-materialet kan mete de ekklesiolo-
giske og strategiske manglene i menigheten. De vil begrunne valget av denne
typen menighetsutviklende materiale ut fra en strategisk-pragmatisk tankegang.
Etslike syn gir ut pd at man ser pa bruk av slike konsepter som «fornuftigy, «natur-
ligr og «nyttigy, for & line ord fra en av informantene. Denne pragmatiske hold-
ningen er tydeligvis hos flere av informantene, kombinert med et evangelikalt
preget syn pa utviklingen i menigheten. Det vil si at de er opptatt av at mennesker
i (folkekirke)menigheten skal komme til personlig og aktiv tro, og at menighets-
fellesskapet skal vere et sted for dndelig vekst og utvikling. NaMu/WCCC-mate-
rialet vurderes som egnet til & «utvikle» folkekirkemenigheten nettopp ut fra det
at man i disse konseptene har funnet en formalstjenlig og «matchende» ekklesio-
logi og strategi for 4 utvikle kjernemenigheten — som et redskap for 4 «utvikle» fol-
kekirkemenigheten (Rolfsen 2005).

Foregdende beskrivelse av utviklingen i Voie menighet har vist at padriverne
for bruken av denne typen menighetsutviklende materiale er sveert klar over det
strategiske problemet man stdr overfor, bide i Voie og i andre folkekirkemenighe-
ter med en aktiv kjernemenighet. Informanter beskriver som nevnt strategien som
er valgt i Voie, som «d ri to hester samtidig» og «drive dobbeltspill». Problemet



134 FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 1

man stir overfor, er ofte, sier informant A05, at folkekirken gir «en unik mulighet
for 4 f8 kontakt med mennesker», mens den ogsa fort kan bli «en klamp om foten»
som sinker en forferdelig ndr man vil utvikle en menighet.

Seker vi etter mennesker i menigheten som ikke kan gi et positivt svar pd
sporsmélet om NaMu/WCCC-materialet er egnet til 4 utvikle en folkekirkeme-
nighet, vil vi nok finne dem i gruppene «tvilende deltakere» og de «skeptiske». Her
er de personene som er opptatt av menighetens egenart som «folkekirke». Og at
det finnes mer «genuin» folkekirketenkning i Voie, kan flere av informantene
bekrefte. Flere av dem refererer til mennesker i menigheten som tenker «veldig fol-
kekirkelig», som en av informantene sier det. Noen av dem som tenker slik, og
som tydeligvis savner noe i egen menighet, har begynt & g i domkirken, kan en
av informantene fortelle. Andre er fremdeles med i menigheten, men uttrykker
skepsis til utviklingen. Informant A0G er en av disse, og han gjer seg til talsperson
for flere i menigheten. Han gir uttrykk for en relative sterk opposisjon mot deler
av innholdet i konseptene og mot den utviklingen som er i gang i menigheten.
Han taler tydeligvis ikke bare pé vegne av den mer tradisjonelle folkekirkemenig-
heten, men ogsé for den «gamle» méten 4 forstd kjernemenighetens rolle og funk-
sjon i folkekirken pd.

Flere av informantene i Voie vil nok si at disse konseptene er egnet egnet til &
utvikle en folkekirkemenighet, men de burde kanskje heller plasseres i en mellom-
posisjon, som vi kan kalle «delvis egnet. I farste intervjurunde med informantene
blir dette tydelig ikke minst ved at flere sier at prosessen gir langsomt. De fleste
informantene er imidlertid mest opptatt av folks manglende oppslutning i proses-
sen for 4 forklare dette. I etterundersgkelsen retter skuffelsen over treghet og man-
glende resultater seg ogsd mot det materialet man har bruke i de menighetsutvi-
klende prosessene. For eksempel sier en av informantene at han bare har sett at 25
prosent av NaMu-materialet «er oppfyltr, mens WCCC-materialet stort sett
svarer til forventningene. Andre sier, som jeg tidligere har vist til, at de er «skuffet
over resultatene», og at materialet «ikke har revolusjonert menigheten».

Spersmélet om materialets egnethet til 4 utvikle en folkekirkemenighet kan
ogsd vurderes i lys av responsen eller virkningen som det akeuelle materialet har
hatt pd menigheten. Og bruken av NaMu/WCCC-materialet har som nevnt
skapt spenninger i Voie menighet pd noen omrader — blant annet skaper ny nide-
gavetenkning «strekk i laget», som en av informantene sier det. Denne «strekken
skyldes spesielt den nye miten & framstille nddegavene pd, som for mange kan
virke fremmedgjerende, bide i tradisjonell kjernemenighetssammenheng og i fol-
kekirkesammenheng. Fremmedgjering er det nok ogsé en del som har opplevd nar
det gjelder nye gudstjenesteformer, ny lovsangspraksis, dans og drama osv. Den
sterke utfordringen til gkt delaktighet og engasjement i tjenesteoppgaver i menig-
heten har tydeligvis, etter noen medlemmers mening, forsterket skillet mellom A-
og B-kristne i en folkekirkemenighet med en aktiv menighetskjerne — i den for-
stand at skillet nd ogs kan oppleves i selve kjernemenigheten.

Spersmélet om materialets egnethet for & utvikle en folkekirkemenighet kan
altsd problematiseres ut fra den mer interne situasjonen og utviklingen i Voie
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menighet. Men det kan ogsa problematiseres ut fra mer «eksterne» og prinsipielle
betrakeninger. Dokka (2000) er et eksempel pa en luthersk teolog som har uttalt
seg om spersmilet om menighetsutvikling i folkekirken — og da spesifikt om
NaMu. Han er av den oppfatning at den typen ekklesiologi som vi finner i disse
konseptene, «ikke lar seg kombinere med en luthersk kristendoms- og kirkeforsta-
else» (Dokka 2000:4). Som en del av min teoribaserte vurdering av utviklingen i
menigheten vil jeg bruke Hegstads (1996) teori om forholdet mellom folkekirke-
menighet og trosfellesskapet til & gi en mer prinsipiell og teoribegrunnet vurdering
av NaMu/WCCC-materialets egnethet til & utvikle en folkekirkemenighet.

Utvikles det en ny type kjernemenighetsforstdelse i
Voie menighet?

At materialet fra NaMu/WCCC er valgt for & utvikle kjernemenigheten eller tros-
fellesskapet med folkekirkemenigheten som «ramme» og «misjonsmark», er dpen-
bart. Derfor kan det ogsa veere interessant & sperre om hvor egnet dette materialet
er for & utvikle Voie kirke som kjernemenighet. Kan vi si at menighetsutviklingen
basert pA NaMu/WCCC-materialet kun er en variant av den mer «klassiske» kjer-
nemenigheten slik den beskrives i Hegstad (1996), og slik den framtrer i Voie i
etablerings- og oppbyggingstid? Eller kan det som skjer, karakeeriseres som en ny
type kjernemenighetstenkning som er under utvikling? Vil utviklingen som er i
gang i Voie kirke, styrke folkekirkemenighetens «trosfellesskap», eller trekker den
i frimenighetsretning? Hva kan i s3 fall tyde p& det siste?

Det som er helt klart, er at det som har skjedd i Voie menighet, bygger p& den
tradisjonelle kjernemenighetens fundament. Ifolge tidligere gjennomgang av
Hegstads beskrivelse av kjernemenighetens kjennetegn finner vi i Voie menighet
betoning av bide en subjektiv, personlig faktor (menigheten som trosfellesskap)
og en mer utadvendt aktivitetsorientering. Samvirket mellom profesjonelle (pre-
stene og andre ansatte) og frivillige, og menighetsridets sentrale organisasjonsmes-
sige betydning, er ogsa tydelig i Voie. Og spersmalet blir da: Hva bestér da det
«nye» i? Er det noe i den «nye» maten & tenke og drive menighet pi (og som er
pavirket av NaMu/WCCC-materialet) som er annerledes enn tidligere? Hva er
det som ligger bak en av informantenes utsagn om at man egentlig i Voie «driver
frimenighet i statskirkemenighet»? Informanten selv er klar over at en slik uttalelse
er noe «ubeskyttet» og «flasete», men uttalelsen sikter uansett til den retningen han
mener utviklingen gér i. Hvilke holdepunkter kan vi s finne i den fenomenolo-
giske beskrivelsen av prosessen i Voie for & si at en type kjernemenighetstenkning,
som skiller seg fra den mer tradisjonelle kjernemenigheten og som Hegstad beskri-
ver, kan vere under utvikling?

For det forste kan det vere grunnlag for & pasté at den teologiske eller ekklesi-
ologiske begrunnelsen eller motivasjonen for tjeneste/aktivitet er annerledes enn
tidligere. Det blir bl.a. synlig gjennom framstillingen i NaMu-materialet, som
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menigheten har jobbet en del med. At det faktisk har blitt s stor motstand mot
bruk av nidegavetesten at menigheten har vert tvunget il & sette videre bruk av
denne pé stedet hvil, bekrefter at dette er nytt og fremmed i denne konteksten.
Det ligger som nevnt en helt bestemt ekklesiologi eller menighetsforstielse bak
denne nye typen tenkning for tjeneste og frivillig aktivitet. Informant A10 sier at
det de gnsker & utvikle, et «et kjernemenighetsfellesskap som preges av den orga-
niske forstdelsen av menigheten i storre grad enn hva som har vart vanlig i Den
norske kirkes sammenhengy. At menighetstenkningen skal bli mer «organisk», er
som nevnt selve kongstanken i NaMu og hos Schwarz (1998). «Gjenoppdagelsen»
av det sdkalte allmenne prestedosmme er teologisk sett en av grunntankene i denne
ekklesiologien. De ekklesiologiske foringene synes derfor tydelig. Det at denne
miten & tenke menighet pé ikke har veert s vanlig i Den norske kirke, ma sees i
lys av intensjonen med NaMu-materialet, som handler om 4 ta alle kristnes gaver
og utrustning mer pi alvor i det menighetsutviklende arbeidet enn tidligere.
Verken den organiske menighetsforstdelsen eller betoningen av det allmenne pre-
stedemme er nye tanker i luthersk menighetstenkning, men konsekvensene denne
tenkningen fir i en menighet som er pévirket av NaMu/WCCC-materialet, kan
sies & vaere ny og noe fremmed i den konteksten vi her snakker om.

I forbindelse med denne nye framstillingen eller betoningen av tjeneste og
engasjement i menigheten, kan vi ogsé registrere en sterk utfordring til delaktighet
som nok en del i menigheten oppfatter som «stress», som en av informantene sier
det. Bide i NaMu og i WCC-materialet finner vi dette betont. NaMu har «enga-
sjert trosliv» som det tredje kvalitetstegnet. De fleste av de andre kvalitetstegnene
er ogsé relativt personlig utfordrende i forhold til tro og engasjement. I Willow
Creek-kirken snakker man om commitment, dvs. overgivelse til menigheten og
den forpliktelsen eller tjenesten man har tate pa seg der.

For det andre: I tillegg til ny teologi og en noe annerledes praksis rundt tjeneste
og frivillig engasjement, finner vi i den nye menighetsutviklingen nye tanker
rundt praktiseringen av fellesskap. Her kan vi identifisere bide nye former og
tiltak — kanskje ogsa en ny type spiritualitet — som er pd veg inn i menigheten. Vi
ser det i gudstjenesten, der bl.a. dans og drama er tatt i bruk som virkemidler.
Moderne lovsang har ogsé fétt sin plass, selv om vi vel egentlig ikke kan si at det
er en direkte folge av impulsene fra NaMu og WCCC. Smégruppefellesskap som
har dukket opp, er vel heller ikke en folge av disse impulsene, men disse fellesska-
pene har fitt en ny og strategisk betydning. Ingen av informantene har vert
opptatt av at konseptene man har bruke i det menighetsutviklende arbeidet har
kommet med noen «ny» og «fremmed» lzre, men noen av dem har nevnt at kon-
septene kan ha formidlet en ny type spiritualitet, eller en ny mate 4 leve ut kris-
tenlivet pd i menigheten. Et par av informantene karakteriserer utviklingen for at
den gér i «karismatisk» retning. Forbgnnsaktiviteten er intensivert bl.a. med for-
bennstilbud i etterkant av gudstjenesten. En av informantene savner som nevnt
den «gamle» lov—nade-forkynnelsen — som han tydeligvis har opplevd & vare mer
i tr8d med egen tradisjon og identitet.
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For det tredje: En noe sterkere polarisering i kirke- og menighetsforstdelsen
som folge av de nye impulsene, kan ogsa gi en indikasjon pa hvilken veg utviklin-
gen gér. Her er det nok ikke bare snakk om en gkt polarisering mellom det aktive
trosfellesskapet og folkekirkedelen av menigheten (noe som i sa fall ikke ville vare
nytt), men ogsd mellom tidligere kjernemenighetstenkning og den nye menig-
hetsforstdelsen som vokser fram. Informant A06, som for gvrig viser til flere i
menigheten som tenker pd samme mdten, «tror det er mer polarisering i menig-
heten» nd. Han viser il at «<menigheten levde sitt tradisjonelle livs, men at en del
som var med for noen &r siden, nd er ute av menigheten, selv om det ogsi har
kommet med «en del nye mennesker nd». Det «tradisjonelle» livet som menighe-
ten har levd — og som informanten viser til — handler sannsynligvis om det aktive
menighetslivet som fantes i kjernemenigheten for NaMu/WCCC-materialet ble
tact i bruk. Selv om informanten krediterer det nye som har skjedd ved & papeke
at en del nye har kommet til, sier han ogsa at noen mennesker har forlatt menig-
heten. Og selv om han er noe usikker pd grunnen til at mennesker blir borte, ma
er han nok av den oppfatning at den okte polariseringen han ser, skyldes innfering
eller bruk av det menighetsutviklende materialet.

For det fjerde: Vi kan ogsd tolke det som skjer i Voie menighet som en utvik-
ling i retning av en selvstendiggjoring (kongregasjonalisering) av menigheten nar
det gjelder det kirkefellesskapet menigheten er med i. Informant AO1 uttrykker
seg relativt klart om at menighetsutviklingen kan lede menigheter i Den norske
kirke i en litt annen retning enn den samme som «den store norske folkekirken»
gir i. Han prioriterer en «selvstendigy, lokal menighetsutvikling, framfor & vare
«veldig Den norske kirke», dvs. forkjemper for tradisjonell menighetsforstdelse i
kirkelig sammenheng. Uansett hvordan vi velger & tolke denne type uctalelser, er
det klart at informanten gjor seg til talsmann for en selvstendiggjoring av den
lokale utviklingen av Voie menighet. Det sporsmalet vi kan stille pa et mer over-
ordnet plan, er om det som skjer i Voie menighet, virker «kongregasjonalise-
rende», dvs. om det er en selvstendiggjering av lokalmenigheten overfor det storre
kirkefellesskapet? Den NaMu/WCCC-baserte utviklingen i Voie menighet kan
fore kjernemenigheten mer i frimenighetsretning enn i folkekirkelig retning, og
begrepet «frimenighetsretning» bruker jeg da i betydningen en selvstendiggjoring/
kongregasjonalisering. Jeg vil imidlertid ikke stille spersmal ved om dette er bra
eller mindre bra for utviklingen av menigheten, men konstaterer bare at utviklin-
gen er i gang.

For det femte: Nar det gjelder om utviklingen i Voie menighet kan virke kon-
gregasjonaliserende, kan vi ogsd sperre om den kan virke avkonfesjonaliserende?
Vili s3 fall konfesjonelle kjennetegn og sertrekk dempes, og vil andre, nye og kon-
septbaserte sertrekk begynne & kjennetegne menighetstenkning og praksis i
menigheter som gjennomgér denne type prosesser? Jeg tror det er grunnlag for at
dette skjer, men vil vurdere spersmalet mer inngdende senere, pd basis av bide case
2 og en sammenligning av casene.






KAPITTEL 7:

GRIMSTAD MISJONSMENIGHET
SOM BRUKERKONTEKST

Grimstad Misjonsmenighets historie og plass
i lokalsamfunnet®
Menighetens historie og virksomhet i dag
Grimstad Evangeliske Misjonsmenighet ble stiftet 22. september 1939 med bak-
grunn i en storre vekkelse som gikk over Grimstad og omegn i 1939. Tidlig ble det
opprettet kontakt bdde med Misjonsforbundets (DNM) forsamling i Arendal og
med formannen i Spndre distrikt i DNM, noe som gjorde at tilknytningen til Mis-
jonsforbundet var klar allerede fra starten. Menighetens forste misjonshus ble
innviet i november 1941, og det 14 pa Skaregromsjordet, relativt sentralt i Grimstad.
Dette huset ble fort for lite, og pé slutten av 1960-tallet ble det utvidet, blant annet
med kjokken og spisesal i kjelleren. I 1990 ble den gamle garveribygningen i Stor-
gata kjopt, og etter lengre tids ombygningsarbeid ble det nye kirkelokalet tatt i bruk
mot slutten av 1990-tallet. Det meste av ombygningsarbeidet ble utfort pd dugnad.
Virksomheten i Grimstad Misjonsmenighet har fra begynnelsen av 1960-tallet
veart preget av et svart aktivt barne- og ungdomsarbeid. Spesielt har speiderarbei-
det vert blomstrende. For denne tid 13 menigheten «langt nede» (Diesen
1994:224). Blant annet hadde den sikalte forsoningsstriden i DNM pa 1940-
tallet gt hardt ut over menigheten.46 Denne striden har jeg imidlertid ikke sett
etterdonninger av under mitt feltarbeid i menigheten. Derimot var det flere av
informantene som nevnte en personalstrid som menigheten hadde vert igjennom

45 Kilder: www.grimstadmisjonskirke.no/historikk — samt jubileumsutgaven av menig-
hetsbladet Kirken i garveriet, nr. 3/1999. 1 tillegg har jeg fitt informasjon og hatt sam-
taler med personer i menighetens stab og ledelse om menighetens historie og
tradisjon.
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de siste &rene — knyttet il to pastorer som var ansatt samtidig pd 1990-tallet. Dette
vil jeg komme tilbake til under analysen av materialet fra Grimstad Misjonsme-
nighet. Disse to pastorene sluttet i menigheten 2003, og menigheten ansatte ny
pastor 1 2005.

Ved utgangen av 2007 hadde Grimstad Misjonsmenighet 283 medlemmer.
Ved siden av sgndagsskolen, som gér under navnet Safari og som samler 40-50
barn hver sendag, finner vi den sikalte Himmelgjengen, en dansegruppe for barn.
Det er et nytt tltak fra hesten 2006. Et tradisjonelt sterke speiderarbeid har
omtrent 100 medlemmer. P4 ungdomsfronten har Power Station de siste drene
fatt relativt stor oppslutning, og har i dag rundt 40 deltakere. I tillegg drives en
ungdomskafé.

Ovrige tradisjonsrike aktiviteter i menigheten er blant annet en andaktsgruppe
med 5-8 personer som har andakter pd diverse institusjoner i Grimstad, samt
benneringen og bennemetene, formiddagstreffet og kvinnemisjonen som samles
en gang hver méned. Formiddagstreffet har en oppslutning p& mellom 50 og 70
personer, og pd kvinnemisjonen meter 5-10 personer. Tradisjon er ogsd julemes-
sen en lordag i november blitt. Ut over en gruppe som besoker eldre og syke, ser
det ut til at menigheten har et relativt lite diakonalt engasjement. Riktignok er et
utadvendt diakonalt arbeid med utdeling av mat dl rusmisbrukere lokalisert il
Grimstad Misjonsmenighet, men dette arbeidet er det egentlig en utenforstdende
selvstendig stiftelse som driver.

Aktivitetsomrdder som har oppstitt de siste drene, er blant annet et Alpha-kurs
med rundt 20 pdmeldte, hvorav flere kirkefremmede blir med i menighetens cel-
legrupper. Cellegruppene har for ovrig viren 2007 mellom 60 og 80 personer,
spredd i dtte—ni grupper. For noen ar siden ble «Jenter i alle aldere» opprettet —
med rundt 100 besgkende i snitt og som presenteres utad som et lavterskeltilbud.
De siste drene har man ogsa sett en oppblomstring av kreativ aktivitet i Misjons-
kirken. Det har vart avholdt péske- og julespill, og det er opprettet en kreativ
gruppe som har ansvar for det estetiske i kirken. Sang- og musikklivet har hatt en
oppblomstring, ikke minst som folge av gkt fokus pd moderne lovsang i gudstje-
nestene.

Menigheten baserer alle sine aktiviteter p4 frivillige medarbeidere. I tillegg har
menigheten ansatt en pastor i full stilling og en ungdomsarbeider i 20 %-stilling.
Menigheten har planer om 4 kunne utvide staben med flere mindre stillinger i
tiden som kommer. Menigheten ledes av et lederskap pd sju personer, med pastor
inkludert.

46 Den sikalte forsoningsstriden i DNM handler om angrep som fra 1946 ble rettet mot
DNM, og spesielt mot misjonsskolebestyrer J. Christensen, om at han (og DNM) var
tilhengere av den svenske misjonsforbundslederen Waldenstrom i forsoningssyn. Wal-
denstrom ble sagt & vare en liberal teolog pé dette punktet. Angrepene kom spesielt
fra M. Brondal, O. Hallesby og den luthersk-konservative leiren, og gjorde at flere av
misjonsforbudets menigheter fikk troverdighetsproblemer. Spesielt hardt gikk det ut
over menigheten i Grimstad (Diesen 1994:133). Om striden og felgene av den, se
Jacobsen (2002).
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Menigheten i lokalsamfunnet i Grimstad

Grimstad vokste fram som en fiskerlandsby i middelalderen, men allerede fra
steinalderen har det bodd mennesker i dette omrédet. Byen er nevnt i 1528, og
den vokste kraftig i de kommende &rhundrene. I den sikalte seilskutetida pd
1800-tallet hadde byen sitt hoydepunkt. I dag preges Grimstad av gammel trehus-
bebyggelse og trange, brosteinsbelagte gater. Pr. 1. januar 2007 hadde Grimstad
19 973 innbyggere, og den m3 kunne sies & veere en by i vekst med en arlig tilflyt-
ning pa mellom 200 og 300 de siste rene. Mange av disse er yngre familier. Grim-
stad er en del av «Agder-byen», med stadig tettere bdnd til byene bade i @st og vest.
Mange fra Grimstad jobber i Kristiansand. Ny E18 vil std ferdig i 2009, og det vil
ogsa oke samhgrigheten mellom Grimstad og Kristiansand.

Byen er preget av en del mekanisk industri, der bl.a. skipsredere med store
formuer bidrar. Byen har ogsd sterke offentlige og private IT-miljoer. Ut over at
Grimstad historisk sett kan sies & vere en by man forbinder med noen kjente kun-
sternavn, for eksempel Henrik Ibsen og Knut Hamsun, har byen framfor alt preg
av & vere en skoleby. Et stort studentmiljo er knyttet til Universitetet i Agder. En
av menighetens store utfordringer er, ifelge personer jeg har snakket med, & nd
byens skoleelever og studenter. Man uttrykker at man har en viss kontake med
denne gruppen ungdommer, og arbeider bevisst for 4 forbedre tilbudene. Grim-
stad preges ogsd av at ungdommen flytter ut — for ei tid — og at de ofte kommer
hjem igjen som yrkesaktive. Det har ogsd vert med pé & pavirke menighetens valg
av mélgruppe, nemlig Grimstads barnefamilier.

Grimstad har et bredt kristent milje med mange menigheter og kristne felles-
skap. I bykjernen finner vi Grimstad kirke, IMI-huset (Normisjon), Triangelhuset
(KFUM-KFUK), Den Evangelisk Lutherske Frikirke, Misjonskirken (Misjonsfor-
bundet), Filadelfia (Pinsebevegelsen) og Betania (De Frie Evangeliske Forsamlin-
ger). I de bynere omrider finner vi knyttet ¢l Den norske kirke: arbeidskirker i
Osterhus og pd Fevik, Fjere kirke, Landvik kirke og Eide kirke. Andre menighe-
ter: Filadelfia og Zion pd Fevik (begge knyttet til pinsebevegelsen), Skjergdrdskir-
ken, Fevik (frittstdende), og Betania, som har en liten gruppe pa Taule med eget
hus. Bedehus finnes pd Reddal, Resvik, Haland, Vik, Hesnes, Eide, Fevik,
Kroken, Lia, Frivoll, Fjere (er nd endret til grendehus) og Molland.

En av mine samtalepartnere fra ledelsen i menigheten pdpeker at mange av
menighetsmiljoene i Grimstad bestér av tre hovedgrupper: «vekkelsesgenerasjo-
nen», med opprinnelse rett for og etter andre verdenskrig, og «de eldre» i dag;
«dessertgenerasjonen», som er vekkelsesgenerasjonens barn; og dagens unge, som
er vekkelsesgenerasjonens barnebarn. Han papeker ogsd at det er spenninger
mellom disse «kulturene» i menighetene. Ikke minst er de to siste gruppene pé
leting etter «egen kristen identitet» idet de ofte dras mellom de eldres vitnesbyrd
om sterke erfaringer og sin egen oppdragelse i kristen tro. Jeg vil i analysen av
materialet fra Grimstad Misjonsmenighet komme noe tilbake til disse ulike gene-
rasjonene og «menighetskulturene» og spenningen mellom dem.

Grimstad Misjonsmenighet er en menighet med en 70-4rig historie i Grimstad
— en tradisjonsrik og voksende by. Bide studentmiljoet og de yngre familiene i
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byen ser ut til & utfordre menigheten pa en spesiell méte, bl.a. ved at man har for-
mulert menighetens mélsetting etter dette. Menigheten er preget av et stort aki-
vitetskart. Her er det bdde tradisjonelle aktiviteter og aktiviteter som har kommet
til de siste drene. De nyeste aktivitetene viser kanskje menighetens vilje til «<moder-
niseringy og tilpasning til dagens behov. Grimstad Misjonsmenighet framstr som
en mangfoldig og sammensatt menighet, med flere generasjoner og dermed flere
«kulturer».

Grimstad Misjonsmenighet som lokalmenighet i

DNM

Grimstad Misjonsmenighet har helt fra starten i 1939 vert tilsluttet Det Norske
Misjonsforbund (DNM). Det inneberer ikke bare at menigheten tar del i DNMs
diverse fellesarbeid, men ogsa at menigheten deler trosgrunnlaget og menighets-
forstdelsen i DNM. For denne undersgkelsen vil spersmélet om hvilken menig-
hetsforstdelse som finnes i DNM, vare sentralt. Det samme vil spersmailet om
hvordan Grimstad Misjonsmenighet framstar som menighet tilknyttet DNM.
Metodisk danner svaret pé disse to spersmalene en tolkningsbakgrunn for min
beskrivelse av de strategiske prosessene i Misjonskirken i Grimstad og for min
egen tolkning og forstdelse av denne menigheten og for utviklingen i den.

Nar vi skal svare pd spersmélet om hvilken menighetsforstdelse vi finner i
DNM, stoter vi bl.a. pd det problemet at DNM er et kirkesamfunn som i liten
grad har formulert sine syn pé saker og ting gjennom normative formuleringer i
bekjennelsesskrifter eller annet. DNMs menighetssyn mé derfor skisseres ut fra
det som faktisk finnes av sentralt vedtatte formuleringer i DNM (f.eks. i Fellessta-
tutter for DNMs arbeid), men ogsa ut fra historiske forhold og data.

Nar det gjelder hvordan Grimstad Misjonsmenighet framstdr som misjonsfor-
bundsk menighet i dag, vil svaret pd sett og vis bli todelt. Det bygger delvis pd
diverse presentasjoner (menighetens statutter, menighetsblad, brosjyrer, internett-
sider etc.) og delvis p& observasjoner og samtaler jeg har hatt med mennesker i
menigheten. Jeg vil forst gi et forelopig svar, og s& ta med meg sporsmélet om
hvordan menigheten framstir som misjonsforbundsk menighet i dag videre i min
beskrivelse av menigheten.

Hvilken menighetsforstielse har man i DNM?

I den type kirkesamfunn som Misjonsforbundet er, finner vi ikke like mye teolo-
gisk reflekterende ekklesiologisk tenkning som i Den norske kirke med den lange
og solide teologiske tradisjonen som finnes der. Vi kan derfor si at menighetssynet
i DNM mi «konstrueres», siden det ikke finnes normative uttalelses- eller
lerestandpunkt 4 forholde seg til, ut over Anbefalte statutter for menigheter i Det
Norske Misjonsforbund.
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Et kongregasjonalistisk menighetssyn

I DNM bygger man p3 «et kongregasjonalistisk menighetssyn» (Anbefalte statut-
ter for menigheter i Det Norske Misjonsforbund § 2).4
trenger en liten avklaring. Forst begrepet kongregasjonalisme, som i denne sam-

7 Hva dette innebzrer,

menheng handler om en menighets- og ordningsforstdelse som betoner den lokale
menighetens frihet og selvstendighet. De opprinnelige engelske kongregasjonalis-
tene, som var radikale puritanere og mot bade statlig og kirkelig overbygning av
den lokale menighet, hadde som kjent sine rotter i 1600-tallets England, og
spredte seg derfra til USA. Kongregasjonalistkirker i egentlig forstand finnes ikke
i Norden, men det finnes kirker og menigheter som har en kongregasjonalistisk
menighetsordning — blant annet Misjonsforbundet.48

Historisk sett har DNM sine rotter i den sékalte Lammersbevegelsen. Presten
G.A. Lammers (1802-1878) ledet i 1840- og -50-4rene en vekkelse i skiensomri-
det som utviklet seg til & bli mer og mer kritisk tl statskirken. I 1856 bret
Lammers med statskirken og stiftet Norges forste frimenighet. Menigheter av til-
svarende type ble stiftet flere steder i landet. Lammersmenighetene var de forste
menighetene i Norge av kongregasjonalistisk type. Flere av disse frie og selvsten-
dige forsamlingene organiserte seg i 1884 i Det Norske Misjonsforbund (Diesen
1994:173-237). Rent ordningsmessig kan en menighet i DNM derfor karakteri-
seres som en frimenighet, og menighetssynet er kongregasjonalistisk sett ut fra for-
fatningsform. Her er idealet den autonome, friec og selvstendige menigheten
(R&munddal 1991:23-43; 1998:119-123).

Teologisk og ordningsmessig sett kan vi altsd plassere DNMs menighetssyn i
tradisjonen fra den radikale reformasjonen og deperbevegelsen pd 1500-tallet og
kongregasjonalistene i England og USA fra 1600-tallet. Sentralt i denne tradisjo-
nen ligger det & se p& de nytestamentlige menighetene som idealet bdde for
hvordan den enkelte menighet skal organiseres og ledes, og for forholdet mellom
frie og selvstendige menigheter — som man ogs& mener 4 finne i NT. I tillegg er
man i denne tradisjonen sterkt kritisk til enhver form for kirkelig og statlig over-
styring av den lokale menigheten (Rdmunddal 1991:60-76). Organisatorisk sett
er den kongregasjonalistiske menighetsforstdelsen med pd & gi sammenslutningen
av misjonsforbundets menigheter, dvs. DNM, en spesiell organisatorisk form. Det
at DNM er en sammenslutning av frie og selvstendige menigheter, kan gi visse
organisatoriske fordeler (mindre ansvar for sentralledelse, storre muligheter for
lokalt initiativ osv.), men ogs helt klart store utfordringer (som det 4 £ oppslut-
ning og ansvar om fellesoppgaver, fi til en effektiv organisasjon og sentralledelse
osv.). Som «kirkesamfunn» er ogsd DNM spesielt, siden ca. halvparten av med-
lemmene i menighetene ogsd er medlemmer i Den norske kirke. Resten er regis-
trert i DNM som trossamfunn.

47 Statutter vedtatt av DNMs arskonferanse 20.—23. mai 2004.

48 Dette behandles i min bok Etter nytestamentlig monster (Rdmunddal 1991), som er en
studie av menighetssyn og ordningsforstdelse i «norske frimenighetssamfunn», dvs.
samfunn som bygger pa en grunnleggende kongregasjonalistisk menighetsforstdelse.
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Det ligger altsd innebygd i den kongregasjonalistiske tradisjonen at man
gnsker & vere bibelsk i menighetssynet. Dette har ogsd vert et viktig anliggende
med tanke p4 hva som serpreger DNMs menighetssyn. Deler av frimenighetsbe-
vegelsen i Norge har vert sd ivrige pa det & vare bibelsk at man har talt om bibelsk
menighetsordning, bibelsk dip, bibelske styringsstrukturer osv. Med iver har man
nermest forsgkt & kopiere de nytestamentlige menighetsformene for 4 komme s
ner utgangspunktet og opprinnelsen som mulig. I menigheter og kirkesamfunn
som kan plasseres p& reformasjonens sikalte venstreflay, der man altsd ikke bare
har ensket en lerereformasjon, men et brudd med den oldkirkelige og middelal-
derlige kirkelige tradisjonen, har det vart et behov for & bygge opp en ny identi-
tetslinje tilbake til de nytestamentlige menighetene. I DNM ser det ut til at det
«&pne» menighetssynet (rom for alt Guds folk), sammen med selve lokalmenig-
hetsforstdelsen, har fungert som en slik tlbakeforende bibelsk identitetslinje
(Rdmunddal 1991:65-67).

Man har ogsd i den kongregasjonalistiske tradisjon alltid vekdlagt det demo-
kratiske elementet i menighetssynet. Det er hele menigheten som skal fatte viktige
beslutninger, og hvert enkelt medlem er med og bestemmer i menighetsmotet. I
DNMs menigheter har demokratiet vaert praktisert, noe som nok skyldes pavirk-
ning fra de demokratiske og parlamentariske stremningene i tilblivelsesfasen i siste
halvdel av 1800-tallet (Rdmunddal 1991:72-73). Resultatet av denne pavirknin-
gen ble at DNMs menigheter fikk den demokratiske foreningens form. Det inne-
barer at menighetene har praktisert vanlige demokratiske valg og har en organi-
sasjonsform med drsmote og menighetsmote som hgyeste myndighet i menighe-
ten — og et styre med delegert myndighet fra drsmatet. Ledelsesstrukturen har med
andre ord ogsé vert demokratisk. Den typen aktivitetstenkning og -struktur som
alltd har preget DNMs menigheter, har sin opprinnelse i et historisk betinget for-
eningsmenster. En hovedsak for foreningsdannelsene p& 1800- og 1900-tallet var
helt klart & organisere aktiviteter for medlemmenes beste og velvere (Rimunddal
2004:143). Det gjelder ogsd i hoy grad menighets- eller foreningstenkningen i
DNM.

I den kongregasjonalistiske tradisjonen som DNM er en del av, ligger det som
sagt en narhet tl Bibelen — som bl.a. slir ut i et ideal om sdkalt bibelsk menig-
hetsordning. Prinsippet om at «Bibelen er menighetens eneste rettesnor for tro, liv
og lerer (Anbefalte staturter 2004 § 3) har ogsa retter i samme tenkning, som ogsa
ofte markerer en skepsis til kirkelige og skriftlige bekjennelsesskrifter. At DNM
ogsd har som menighetsprinsipp at «<menigheten bygger pa Den apostoliske tros-
bekjennelse», skyldes at man i 1922 vedtok & ta inn Den apostoliske trosbekjen-
nelsen som trosgrunnlag for & markere at man stod pé evangelisk og felleskristen
grunn i forbindelse med striden rundt den liberale teologien (Diesen 1994:102—
103). Menighetens trosgrunnlag, bade slik det beskrives i Anbefalte statutter og
gjennom den tilslutningen som DNM har gitt bade til Lausanne-pakten og Den
Evangeliske Allianses trosformuleringer, plasserer for gvrig DNMs menighetsfor-
stielse som evangelikal og bibelsynsmessig konservativ (Diesen 1994:100-106,
174-175, 268).
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En menighet for alle som tror

Et annet sertrekk ved den misjonsforbundske menighetsforstdelsen er at man
onsker & vere en menighet for alle som tror. Historisk sett er det vanskelig &
avgjore om den forste delen av DNMs motto, «Guds barns enhet — synderes
frelse», stammer fra Fransonvekkelsens forste tid, eller om det var i bruk i de gamle
Lammersmenighetene (Diesen 1984:34). Forholdene 13 i hvert fall il rette i de
lammerske frimenighetene for det enhetssynet som den svensk-amerikanske vek-
kelsesevangelisten Fredrik Franson (1852-1908) stod for. Fransons besgk i Norge
og i de lammerske frimenighetene kom til & bety at et nytt avsnitt i disse menig-
hetenes historie hadde begynt. Med Franson kom vekkelsen og fornyelsen, og i
dens fotspor ble ogsd omorganiseringen av lammersmenighetene til Det Norske
Misjonsforbund drevet fram. Ogsd nir det gjaldt selve menighetssynet og enhets-
forstdelsen, kom Franson til & bli formgivende (Diesen 1984:341F).

Det fransonske enhetssynet har fulgt DNMs enhetsforstielse, og kan ifslge
Ramunddal (1998:123-124) sies 4 ha felgende kjennetegn: For det forste var den
fransonske enhetsforstdelsen i prinsippet bibelsk ideell. Selve grunnmotivet for
Franson var det bibelske menighetssynet med rom for alle som var levende kristne.
Han forstod Bibelens leere om Guds barns enhet som en hovedlerdom som bade
menighetssyn og evangeliseringssyn ma innordnes i. For det andre hadde den
fransonske enhetsforstdelsen et praktisk evangeliserende siktemal. Franson under-
streket at Guds barns enhet var en slags betingelse for at vekkelsen kunne komme.
I forlengelsen av enhetsbetoningen 14 det ogsd hos Franson en klar appell om at
de frie kristne skulle samle seg i frie foreninger for at de skulle bli effektive i evan-
geliseringsarbeidet. For det tredje var den fransonske enhetsforstielsen menighets-
rectet. Alle nyomvendte skulle inn i et menighetsfellesskap pd bibelsk grunn, og
enheten skulle pi menighetsplan omfatte alle som var fodt pa ny. Her skulle ogsa
etter Fransons mening statskirkemedlemmer som var frelst veere med, og medlem-
mene skulle stilles frite i sdkalte kirkelige spersmal. Franson hevdet ogsd at en ny
menighet ikke skulle stiftes dersom presten i statskirken var evangelisk.

Sper vi etter hvilken betydning dette fransonske enhetssynet har hate for
DNMs menigheter, er det to forhold som spesielt bor framheves: Den fransonske
enhetsforstdelsen har gitt selve menighetssynet i DNM en bestemt karakter. P&
mange méter er det rett 4 si at DNMs menigheter har et §pent menighetssyn. Det
viser seg ikke bare i praktisering av sikalt &pen nattverd, men ogsa i det at man
ikke krever aksept av noen bestemt konfesjonell lere eller en bestemt dapsform for
3 bli medlem. Det eneste kravet for medlemskap er at man tror pa Jesus Kristus
som sin frelser og Herre. % Synet pa hva det er som karakeeriserer enheten mellom
Guds folk, har ogsé gitt bdde enhetsforstdelse og enhetsbestrebelser i DNM et alli-
anse-gkumenisk preg. Det innebzrer at man i DNM alltid har vektlagt den &nde-
lige enheten mellom Guds folk mer enn den enheten som er nodvendig for 4 skape
organisatorisk og leremessig enhet («kirke-skumenikk») (Diesen 1984:169-171).

49 Se Anbefalte statutter 2004, §$ 1-1 og 3-1.
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En menighet preget av misjon og vekkelse

En misjonsforbundsk menighet er ikke bare en frimenighet av kongregasjonalis-
tisk type og en enhetsmenighet i «fransonutgave», men ogsd en misjonsmenighet
og en vekkelsesmenighet (Diesen 1984:75ff). Arven fra bide Lammers og
Franson tilsier at vekkelse, sjelevinnerarbeid og misjon har vert en svert viktig
bestanddel av menighetssynet. Historisk sett har bide begrepet og saken «misjon»
fulgt DNMs menigheter: Frimissionen var samlebetegnelsen pid Lammersmenig-
hetene som i 1884 var med pd stiftelsen av Det Norske Misjonsforbund. P2 fol-
kemunne kan vi fremdeles hore «frimisjonen» brukt som betegnelse pd DNMs
menigheter. Misjonsforbundets blad het i sin tid Missioneren. 1 1920-arene fikk
det dagens navn — Misjonsblader. Og betegnelsene misjonsmenighet, misjonskirke
og misjonshus, som har vert vanlig & bruke pA DNMs menigheter, gir ogsé et
sterkt signal om mal og mening med DNMs menigheter, nemlig sjelevinnerar-
beid, vekkelse og misjon. Bdde med bakgrunn i DNMs sterke misjonsarv, men
ogsd med tanke pé at de fleste av DNMs menigheter har sin opprinnelse i vek-
kelse, kan vi argumentere for at vekkelse og misjon er en viktig og identitetsska-
pende del av misjonsforbundsk menighet. Derfor er det misjonale aspektet ved
menighetsforstielsen sterke i bide fellesstatuttene og diverse selvpresentasjoner fra
DNM (Anbefalte statutter 2004, § 1), der seks av i alt dtte presiseringer av hva
menigheten har som formdl, handler om evangelisering, misjon og diakonalt
engasjement.

Vekkelsesidentiteten i flere av DNMs menigheter har som nevnt rotter i flere
vekkelsesstromninger: Den forste er Lammersvekkelsen i Skien pd 1850-tallet
som resulterte i dannelsen av Lammersmenighetene. Den andre er den vekkelses-
bevegelsen som den svensk-amerikanske evangelisten Fredrik Franson ble frontfi-
gur for pd 1880-tallet, og som resulterte i dannelsen av Det Norske Misjonsfor-
bund. Den tredje er Mangs-vekkelsen i 1930—40-4rene, med den finsk-svenske
evangelisten Frank Mangs som hovedfigur. Med utgangspunkt i Betlehem
Misjonsmenighet i Oslo spredte denne vekkelsen seg til flere steder i Norge.
Resultat ble bl.a. en tredobling av medlemstallet i DNM (fra 2500 i 1932, til 8500
i 1945), men «mesteparten av de nyfrelste gikk til andre steder» (Diesen
1994:195). Den fjerde vekkelsesretningen vi kan se spor av i dag, er den karisma-
tiske vekkelsen og den sikalte Jesus-vekkelsen, som ogsd kom til Norge pd slutten
av 1960-tallet og varte ut over p& 1970-tallet. Denne vekkelsen bererte DNM og
mange av dets menigheter relativt sterkt (Hagelia 1984:2951F).

Om vi spor pa hvilken mate de ulike vekkelsesimpulsene har preget DNMs
menighetstenkning og menighetsliv, kan vi forst og fremst se at selve «vekkelseser-
faringen» — omvendelsen og det & mote Gud til frelse og fornyelse — har vart sterkt
identitetskapende. P4 mange mdter kan det vare rett & snakke om en egen type
spiritualitet. En «vekkelseskristen» er en som har den spesifikke frelseserfaringen,
og som ivrer for at andre mennesker skal erfare det samme. I pietistisk tradisjon
vektlegges ogsa fromhetslivet, eller det & leve etter «Bibelen klare ord». Man
betoner gjerne Bibelens verbale inspirasjon og autoritet, samt Bibelens direkee tale
inn i live (R&munddal 2004:142). Denne typen vekkelseskristendom har ogsa ofte
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en tendens til & bli noe spiritualistisk, dvs. man betoner det &ndelige framfor det
materielle, menneskelige eller organisatoriske. Forkynnelse som har med frelsen &
gjore, vektlegges framfor skapelse, sosialetikk osv.

Videre har den vekkelseskristendommen som har preget mange av DNMs
menigheter, gitt menighetsdriften en spesiell form. Vekkelseskampanjene med
omkringreisende evangelister preget DNMs arbeid helt fram til 1980-tallet. Vek-
kelsesmotet pd sondag kveld var i mange menigheter viktigere enn gudstjenesten
pa formiddagen. Forkynnelsen og sangen var vekkelsesorientert og «inspiratorisk»,
og man hadde lett for 4 vente pd at neste vekkelse skulle komme til menigheten
og skape fornyelse og vekst. Men samtidig har denne vekkelsesformen levd paral-
lelt med et systematisk og langsiktig barne- og ungdomsarbeid i DNM.

Vekkelsesarven i DNM har helt fra Mangs-vekkelsens tid hatt en relativt sterk
karismatisk dimensjon, som ble fornyet og forsterket med den karismatiske vek-
kelsen og Jesus-vekkelsen pd 1960- og -70-tallet. Mangs-vekkelsen hadde noen
pinsekarismatiske overtoner som bl.a. slo ut i at man ogs vektla opplevelsen av
Andens kraft og utrustning som en indelig erfaring ut over frelseserfaringen
(Diesen 1984:175ff). Dessuten hadde den moderne kristne lovsangen pa mange
mater sin fodsel i den karismatiske vekkelsen og — ikke minst — i Jesus-vekkelsen
(Hagelia 1984:297-298).

Hvordan framstir Grimstad Misjonsmenighet som DNM-
menighet?

Ved sin tilslutning til og bruk av Anbefalte statutter for menighetene i DNM og
ved sin presentasjon av menigheten pd nettsider, i historiske framstillinger, i
diverse dokumenter osv., framstir Grimstad Misjonsmenighet som en tradisjonell
misjonsforbundsmenighet. Menigheten kan sies & vare «tradisjonell» i bide tros-
grunnlag, betoning av viktige menighetsprinsipper (f.eks. at menigheten har en
demokratisk struktur, samvittighetsfrihet i «kirkelige sparsmal», felles motto osv.),
og sitt evangeliserende og misjonerende engasjement, bide lokalt og i DNM:s fel-
lesarbeid nasjonalt og internasjonalt.

Det jeg har registrert i mitt mote med menigheten, er at ogsi menighetsprofi-
len kan sies & vare «typisk» misjonsforbundsk. Med typisk sikter jeg her ikke bare
til menighetens trosmessige eller konfesjonelle tilhgrighet til DNM, men ogsd
bide aktivitetskulturen — som alltid har preget DNMs menigheter — og den beto-
ningen av spiritualitet der den karismatiske vekkelsesarven stdr sentralt. I Grim-
stad har jeg funnet bdde den typiske aktivitetstenkningen og tydelige spor av den
karismatiske vekkelsestradisjonen.

Bide som misjonsforbundsk «aktivitetsmenighet» og som «vekkelsesmenig-
het» bergres altsd Grimstad Misjonskirke av den strategiske utviklingen menighe-
ten har vert igjennom de siste drene. Og det er tydelig at ny menighetstenkning
og strategi primert ikke er ute etter & endre eller fjerne aktiviteter — det er heller
tenkningen bak den «gamle» eller tradisjonelle aktivitetsmenigheten man ensker
& gjore noe med. Det man ensker 4 fornye, er menighetsmedlemmenes motiva-
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sjon og inspirasjon til 4 ta pa seg oppgaver i menigheten. Slagordsmessig er det
treffende & si at man onsker & g fra plikt som drivkraft bak medlemmers engasje-
ment i tjenesteoppgaver — til lyst og glede. Slik tenkning og terminologi gjenspei-
les bade hos informantene og i NaMu/SCC/WCCC-konseptene.

Siden vekkelsestradisjonen spesielt kan knyttes til den eldre generasjonen, er
den ogsd i ferd med & svekkes — den er kanskje til og med pd veg ut. Det vi da kan
registrere, og som jeg ogsa har fokus p& i min undersgkelse, er at en ny menighets-
tenkning og driftsform er under utvikling, og at den kan skape spesielle spennin-
ger og utfordringer. Det avsluttende droftingsspersmélet i min analyse av Grim-
stad Misjonsmenighet stilles derfor i forlengelsen av problematikken om hvordan
menigheten endres som tradisjonell aktivitetsmenighet og som karismatisk vek-
kelsesmenighet: Er det en ny type misjonsforbundsk menighet under utvikling i
Grimstad?

En del av profilen og kulturen som preger Grimstad Misjonsmenighert,
handler ogsd om aksept av et mangfold i bide ulike former og konfesjonell opp-
rinnelse og identitet hos mange av medlemmene. I menigheten finnes alt «fra
lutheranere til pinsevenner», sier en av informantene — antakelig med tanke pa
hvor nye medlemmer kommer fra. Dette sees tydeligvis som en strategisk utfor-
dring i menigheten, men ikke som et teologisk problem. Jeg har heller ikke regis-
trert eventuelle spenninger mellom tradisjonelle evangelikale og konservative tros-
grunnlag og nyere og mer liberale holdninger til trosspersmal. Men nér det gjelder
former og virkemidler, har jeg sttt pé et stort mangfold.

Grimstad Misjonsmenighets innfering og bruk fra
NaMu/SCC/WCCC-materiale

Det ser ut til & vere NaMu og SCC-materialet som dominerer det strategiske
arbeidet i Grimstad Misjonsmenighet. WCCC-materialet nevnes ogsd, men dette
materialet kan ikke sies 4 oppnd samme status i de strategiske prosessene som
NaMu- og SCC-materialet. Derfor kan det vare grunn til & sperre om hvilket
forhold menigheten egentlig har til Willow Creek. Det vil jeg komme tilbake til
etter at de ulike fasene av innfering og bruk av NaMu/SCC- og WCCC-materia-
let er beskrevet.

Ulike faser i innferingen

Innfering og bruk av NaMu/SCC- og WCCC-materialet i Grimstad Misjonsme-
nighet ser ut til & falle i tre relativt tydelig adskilte faser.

Forste fase: Menighetens forste mgte med NaMu

Forberedende arbeid med NaMu (som da het Natutlig kirkevekst) skjedde i
menigheten fra slutten av 1990-tallet. Det var pastoren og daverende formann i
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menigheten som «innferte Naturlig kirkevekst forste gangen, forteller informant
B05. Lederen for NaMu i Norge, Ommund Rolfsen, besekte menigheten, og
resultatet av forste menighetsprofil kom i mai 2000. Menigheten fikk hoyest skére
pa «behovsorientert evangelisering» (51 poeng) og «varme relasjoner» (50 poeng).
At «behovsorientert evangelisering» kom s heyt, forklares i brev fra Rolfsen (27.
september 2000) med at menigheten hadde satset gjennom mange &r pa Alpha-
kurs samt hatt et blomstrende ungdomsarbeid. Ellers var det «livsnazre grupper»
som framsto som minimumsfaktor i testen, med en skire pd 29 poeng. «Utrus-
tende lederskap» og «inspirerende gudstjenester» kom ogsé relativt lave, med hen-
holdsvis 36 og 37 poeng. De andre kvalitetstegnene 14 slik an: «<nidegavebasert tje-
neste» og «engasjert trosliv» 47 poeng, og «funksjonelle strukturer» 44 poeng.

Ut over hesten 2000 ble det etter anbefaling fra Rolfsen jobbet spesielt med &
forbedre minimumsfakcoren. Styret besluttet at «livsnere grupper» skulle bli sats-
ningsomride. Det ble ogsd nedsatt en menstergruppe for 4 i fortgang i prosessen.
Rolfsen talte i et anbefalingsbrev av 23. oktober 2001 varmt for & arbeide videre
med cellegruppene etter de NaMu-prinsippene som James Curwen — en av dem
som sterkest ivret for smigruppene — presenterte i notat av 11. september 2000. I
tillegg anbefalte Rolfsen at menigheten skulle sette fokus pa det omridet som kom
nest darligst ut pd profilen, nemlig «utrustende lederskap» (36 poeng). Blant
annet med henvisning til Willow Creck-menigheten, som anbefalte at menighe-
ten skulle ledes av menn med lederskapsgaver, ble det appellert om at styret skulle
jobbe videre med lederfordeling i styret og rekruttering,.

Arbeidet med 4 etablere cellegrupper fortsatte utover 2001: I et notat skrevet
av James Curwen og Per Asbjorn Vestol, datert 28. jaunar 2001, ble det idémessige
grunnlaget for cellegrupper i menigheten beskrevet. I brevet ble det ogsé fremmet
ogsd et forslag til styret om at cellegruppene skulle betraktes som en aktivitet i
menigheten som «fir en egen rapport i arsmappa». Arsmappa inneholder bl.a. rap-
portene om alle aktivitetene i menigheten som ble lagt fram pd menighetens ars-
mete. Dvrige impulser fra NaMu som man begynte & implementere i menigheten,
var nddegavetesten. Men ifelge informant BO5 ble den bare «bruke internt i styret,
for & finne ut av hva vi var gode pé for vir egen del». Det Willow Creek-inspirerte
kurset «Som hind i hanske» med Arild Svartdahl ble i denne sammenheng avholdt
en helg for folk i menigheten, forteller informanten.

Forste fase var sterkt preget av bruk av materiale fra NaMu. Heftet ABC i
Naturlig kirkevekst ble delt ut til alle i menigheten, forteller informant B08. Og
informant BO5 understreker at dette var en tid da «det var mye godt humer i
menigheten». Men humeret ble nok delvis borte i menigheten etter denne innle-
denden fase med bruk av NaMu-materiale. I 2002-2003 ble mye av arbeidet i
menigheten preget av en personalkonflikt, noe som bl.a. medferte at bide hoved-
pastor og ungdomspastor sa opp sine stillinger i 2003. Verken informanter eller
dokumenter jeg har hatt tilgang til i menigheten, knytter imidlertid denne kon-
flikten til de strategiske eller menighetsutviklende prosessene de hadde begynt pa.
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Andre fase: Veien videre-utvalget og Malrettet menighet

I mai 2003 opprettet styret i Grimstad Misjonsmenighet et strategiutvalg, som
etcer hvert skiftet navn til Forum for Veien videre, med kortformen Veien videre. 1
tillegg ble det opprettet et sikalt Action-team, som bestod av seks—sju personer.
Hensikten med dette teamet var & «hjelpe styret til 4 sette i gang en del av de
tingene utvalget hadde nevno, forteller informant B02. Bakgrunnen for denne
nye fasen i det strategiske utviklingsarbeidet i menigheten var, ifelge flere av infor-
mantene, det tomrommet man folte etter at pastoren var borte. Utvalget jobbet
ogsd med 4 skaffe ny pastor, men saken dreyde helt fram til 2005 for ny pastor ble
ansatt. Vikan dermed godt si at rapporten fra Veien videre er et «lekmannsarbeid»
— hele 16 navn pa personer i menigheten fronter rapporten.

Veien videre-utvalget var organisert slik at en kjernegruppe pa fem personer
skulle utarbeide strategisk materiale, som sa skulle videresendes til en referanse-
gruppe pé ti personer. Etter hvert begynte imidlertid de to gruppene & jobbe mer
samlet. Utvalget hadde som mandat 4 hjelpe styret med & stake ut en videre kurs
for menigheten. Mandatet som ble gitt gruppen, var ikke spesielt konkret — ut
over det at man s for seg at menigheten mdtte bli mer malrettet. Man forventet
at utvalget skulle definere hensikt og verdier og foresla konkrete tiltak og endrin-
ger i trdd med ny visjon og mal.

I utvalgets rapport (s. 4) fra 10. mai 2004 beskrives det ideologiske grunnlaget
for strategiarbeidet:

Bokene Naturlig kirkevekst og Malretter menigher har vert lagt til grunn for utvalgets
arbeid. Av disse har det serlig veert lagt vekt pa Malretter menigher. Seerlig Naturlig kir-
kevekst har menigheten ogsd arbeidet med tidligere. Utvalgets mandat er pi mange
méter en viderefgring av tanker som det har veert fokusert pd under tidligere lederskap.

Selv om strategigruppen her henviser til at NaMu-materialet har vart bruke, er det
tydelig at det er boken Mdlrettet menighet (Warren 1999), dvs. SCC-materiale,
som har vert dominerende i deres arbeid. Det ser alts3 ut til at det ble et skifte i
fokus fra relativt ensidig oppmerksomhet pad og bruk av materiale fra NaMu i
forste fase, til hovedfokus p& materiale fra Saddleback-menigheten i andre fase.
Grunnen til det har 4 gjore med hvilke personer som kom inn og pévirket proses-
sen (bl.a. Stein Bjorkholt som midlertidig pastorhjelp), hvilke impulser man
mottok fra andre menigheter (bl.a. fra Salem Misjonsmenighet i Kristiansand,
ifelge informant B05), og omstendighetene menigheten befant seg i (da pasto-
ren(e) som strategiske menighetsutviklere er borte). A bli en mer malrettet menig-
het ser ut til & ha veert en hovedsak for utvalget. Og vegen synes da kort til en bok
som Malrettet menighet. Informant BO5 sier at man «kjopte en haugy av denne
boken og delte ut i menigheten. Den ble, sammen med materialet man allerede
kjente fra NaMU, «naturlig & velge», sier han.

Erkjennelsen av at materiale fra NaMu og Saddleback «kan std sammen», er
det tydeligvis flere enn informant BO5 som har hatt. Spesielt ser det ut dil at ett av
temaene som ble aktualisert som et utviklingsomride for menigheten under forste
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NaMu-fase, kom opp igjen med full styrke: lederskapssparsmalet (i NaMu-termi-
nologi «utrustende lederskap»). I rapporten fra Veien videre-utvalget er teksten fra
et NaMu-dokumentet med tittelen Svaret er Utrustende lederskap tatc med og
frontstilt. Informant B04 oppsummerer resultatet av Veien videre-utvalget med &
si at man pd et menighetsmote pa forsommeren 2004 besluttet & vedta bdde en ny
lederskapsmodell og en ny organisasjons- eller funksjonsmodell.

Tredje fase: Nytt hovedfokus pd NaMu

Hosten 2005 ble det ansatt ny pastor. Han flyttet til Grimstad fra en annen
menighet i DNM, der han hadde flere &rs erfaring med bruk av materiale fra
NaMu. Og nettopp denne NaMu-kompetansen har, bdde ifelge ham selv og flere
av informantene, spilt en viktig rolle i ansettelsesprosessen. Men den nye pastoren
hadde ikke vart deltaker i Veien videre-prosessen, og var sdnn sett ikke fortrolig
med tenkningen. Informant B04 sier at da de fikk denne pastoren, «hadde vi
egentlig ikke s& mange andre valg enn & finne sammen med ham», la pastoren
«sette en agenda», og igjen sette hovedfokus pd NaMu-materialet. Det nye fokuset
pa NaMu er tydelig i den nye — og andre — menighetsprofilen som ble gjennom-
fort. Desember 2006 foreld resultatet, som viste en gjennomgdende hoyere skire
enn den forste (gjennomsnittsskire pa 55,3 poeng mot forrige 42,6 poeng).
Denne gangen var det livsnere grupper» som kom best ut, med 67 poeng, mens
«varme relasjoner» kom dérligst ut, med en skdre pa 50 poeng. De andre kvalitets-
tegnene 13 relativt jevnt fordelt fra 52 poeng pd «engasjert trosliv», til 57 poeng pa
«utrustende lederskap». At «livsnere grupper» kom heyt, kan forklares med det
sterke engasjementet som ble rettet mot denne minimumsfaktoren etter forste
menighetsprofil. Mer overraskende var det kanskje at «varme relasjoner» kom ut
som minimumsfaktor i denne profilen, mens den var en av vinnerne i forste. Det
har fitt mange til & reflektere over drsaken til manglende sammenheng mellom
«forbedringy av «livsnare grupper» og drlig skdre pa «varme relasjoner». Det ble
ogsé dreftet i lederskapet hasten 2007, og det ble et tema som Rolfsen tok opp pa
et menighetsmete i november 2007. I dette menighetsmeotet forklarte han at noe
av grunnen til at «varme relasjoner» kom ut som minimumsfaktor i siste menig-
hetsprofil, kan ha 4 gjore med «den serlandske forsiktigheten». Den kan sl& ut
bide som forsiktighet overfor 4 ta opp konfliktstoff, men ogsa tilbakeholdenhet
overfor det 4 gi hverandre ros og oppmuntring. «Vi mé bli flinkere til 4 rose hver-
andre, og flinkere til 4 ta en fight — og allikevel vere godt forlikt, sa Rolfsen.

Da jeg gjennomferte mitt feltarbeid i Grimstad Misjonsmenighet fra mars til
juni 2007, var det tydelig at de bdde i lederskapssamlinger og pa menighetsplan,
i forkynnelse, i gudstjenestene, pi menighetsmoter og diverse samlinger, hadde
fullt fokus pé utviklingen av menigheten etter NaMu-modellen — eller «Naturlig
kirkevekst-syklus», som det heter i Arbeidshefie for Grimstad Misjonsmenigher
(2006). Det er en arbeidssyklus som ble gjennomgétt og droftet i lederskapsmate
3. mai 2007. Anbefalt tidsramme pa syklusen er to 4r, og den har seks steg. For-
beredelse, gjennomfering og analyse av menighetsprofilen er de tre forste, og
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utvikling og gjennomfering av tiltakene er de to neste. Deretter gjentas syklusen
(= sjette steg). Underveis knyttes ulike deler av NaMu-materialet opp til prosessen
—sammen med en veileder. Lederskapet vedtok i nevnte mote & kople Rolfsen opp
til prosessen som fast veileder. Han hadde sin forste samling med lederskap og
menighet 13. november 2007, der han kommenterte utviklingen i menigheten fra
forste profil i 2000 og ga rdd til bdde menighet og lederskap om utviklingen
videre. Temamessig ble det varen 2007 satt fokus pa nidegaveoppdagelse — i for-
kynnelse og i aktivt «oppdagelsesarbeid» — i forste omgang i lederskap og i celle-
grupper. Hasten 2007 ble «varme relasjoner» pd tilsvarende méte valgt som et sen-
tralt tema som man jobbet med pa bdde individ-, gruppe- og menighetsplan.

P4 sett og vis er den strategiske utviklingen de siste ti drene i Grimstad
Misjonsmenighet pastoravhengig: Forste fases innfering og bruk av NaMu-mate-
rialet var antakeligvis i stor grad styrt av pastoren. Og det at de fikk en pastorav-
gang etter forste fase, kan ha bidrate til at vegen ble dpen for Veien videre-utvalget
og Milrettet menighet (Warren 1999) — med en relativt stor gruppe engasjerte
lekfolk som utviklet ny strategi, primart p& bakgrunn av Warrens bok. At de igjen
gikk tilbake til 4 ha hovedfokus pd NaMu, skyldes tydelig at de ansatte en ny
pastor som var fortrolig med materialet og «metodikken». Etter min oppfatning
er det den strategiske utviklingen som vi ser i andre fase, og som er dokumentert
i Veien videre-rapporten, som er den mest kreative eller nyskapende — bade i
utvikling av ny menighetstenkning og i aktuell strategi for menigheten. Det
gjelder ogsd helt klart engasjementsmessig. Selv om menigheten kanskje ikke
maktet & involvere alle generasjoner og grupperinger like godt, er det allikevel
denne fasen i den strategiske utviklingsprosessen som kan sies & ha et strategisk
trykk og originalitet.

Willow Creek Community Church (WCCC) i Grimstad
Misjonsmenighet

NaMu og SCC-materiale dominerer det strategiske arbeidet i Grimstad Misjons-
menighet. Pavirkning og bruk av WCCC-materiale ser ut til & ha vert relative
beskjedent i de menighetsutviklende prosessene. Ut over referanse til Willow
Creek enkelte ganger i intervjuene og i det materialet jeg har gitt igjennom fra
menigheten, ser det ut til at kontakten med WCCC kan oppsummeres pd fol-
gende mate:

— Relativt tidlig i prosessen ble det avholdt et WCCC-inspirert nidegavekurs,
som et tilbud for alle i menigheten.

— Under utarbeidelsen av strategisk materiale i Veien videre-prosessen ble det
referert det til et hefte om nettverksbygging. Det sies altsd at dette er et
WCCC-hefte som menigheten har hentet inspirasjon og tankestoff fra. Det er
imidlertid vanskelig & etterspore dette stoffet i rapporten, og dermed vanskelig
4 ta stilling til hvilken type pavirkning det er snakk om.
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— Menigheten har i sitt barnearbeid bruke Promiseland-materialet fra Willow
Creek. Promiseland har ifelge flere av informantene gitt en enorm oppdirift i
barnearbeidet. de valgte imidlertid etter hvert & skifte fra Promiseland til et
mindre ressurskrevende opplegg — Sprell levende.

— Willow Creeks lederskapskonferanse Leadership Summit i desember 2007 var
av stor interesse for lederskapet fra Grimstad Misjonsmenighet. Hele 13
personer deltok. I en samtale jeg i etterkant av konferansen hadde med
lederskapet om hvordan de vurderte impulsene fra konferansen og Willow
Creek, gjorde enkelte et poeng av at de stilte mannsterke opp p& denne
lederskapskonferansen, mens ingen fra menigheten deltok pa
Misjonsforbundets egen lederskapskonferanse som gikk av stabelen samme
host!

— Viren 2007 planla pastoren en taleserie over fire sendager der tema var den
sakalte frivillighetsrevolusjonen, et opplegg bygd p& Willow Creek-materiale.

S4 4 si alle som deltok i samtalen jeg hadde med lederskapet etter WCCC-konfe-
ransen, framhevet positive sider og inntrykk. Spesielt lederskapsfokuset ble fram-
hevet som verdifullt, bide det at man «lgfter opp» det & vare leder i en menighet
— slik at man fir «folelsen av & vare med pd noe stort» — og den praktiske oriente-
ringen og hjelpen, sammen med «den sosiale orienteringen» som mye av under-
visningen hadde. Deltakerne hadde vanskeligere for & finne noe negativt 4 si. Men
noen sé et problem i «den perfekte regien» — at «perfeksjonismen» kunne vere en
mulig svakhet ved opplegget. Andre pekte pa at det kanskje ble «lite &ndelig fode»,
og at den generelle «markedsorienteringen» i Willow Creek kunne vere et pro-
blem. Det siste forbandt de med noe «nyte» og «<moderne» — og kanskje overflatisk,
og som en deltaker i samtalen satte opp mot det 4 seke etter sine &ndelige roteer.

P4 sporsmalet om hva de hadde brukt, og hva de kunne tenke seg 4 fore videre
i egen menighet av impulser fra Willow Creek, henviste flere til de gode erfarin-
gene med Promiseland i barnearbeidet, men spesielt ble lederfokuset og lederop-
plolgingen i Willow Creek framhevet som forbilledlig. Det samme ble den strate-
giske betydningen man legger i visjonsarbeidet i menigheten. Spegrsmalet om
«hvor vi vil veere om fem ar» hadde fitt ny akeualitet gjennom konferansen. Flere
pekte ogsa pa at «den bibelske fundamenteringen» i Willow Creek er noe de kan
leere av.

Menigheten har helt klart et annet forhold til WCCC-materialet enn til
NaMu- og SCC-materialet. Ut over den konkrete bruken av Promiseland i barne-
arbeidet, har jeg i liten grad kunnet etterspore WCCC-stoff — verken terminolo-
gisk eller saksmessig — i det jeg har hatt tilgang til i menigheten. Men det er noe
pavirkning, og flere sier WCCC bidrar med verdifull inspirasjon til sin egen
menighetstenkning og menighetsutvikling.






KAPITTEL 8:

FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE
OG KRITISK VURDERING AV CASE 2

Behovssituasjonen og valg av konsepter

Intervjuene viser at informantene i Grimstad Misjonsmenighet hovedsakelig har
tre utgangspunket for uttalelsene sine om menighetens behov:

1 Misjonsmenighetens lokale og aktuelle behov

2 Ereller annet bibelsk ideal man har for menigheten

3 Prosesser og tiltak som skal til for at Grimstad skal bli den menigheten man

drommer om

Med andre ord har ferste gruppe fokus pa den virkeligheten man faktisk befinner
seg 1 som lokal misjonsmenighet, andre gruppe har fokus p& det man dremmer
om eller gnsker & vere som menighet, og tredje gruppe fokuserer pd vegen som
kan fore dit man ensker & vere.

Misjonsmenighetens lokale og aktuelle behov

De oppfatningene som informantene har av menighetens behov, handler for en
del av dem om de utfordringene og behovene som menigheten har sett i lys av
dens identitet som en misjonsforbundsk «vekkelsesmenighet». Det er en slik iden-
titet informant BOG tydelig gir uttrykk for at menigheten har:

Menigheten har alltid vert aktiv, og den har ogsd alltid hatt en veldig sterk dndelig
dimensjon. Med det mener jeg at den hadde sitt utspring som en vekkelsesmenighet.
Og dette har alltid vendt tilbake — en type vekkelsesmoter og at folk har sekt Gud. S&
det ligger i historien.
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Vekkelsesidentiteten slér ifelge informanten ut i «en veldig sterk &ndelig dimen-
sjon» og mer konkret i «en type vekkelsesmeter og at folk har sekt Gud». Infor-
mant B04 knytter denne identiteten spesielt til «en stor gruppe av de godt voksne
og eldre» som har «bakgrunn i vekkelsestradisjonen og karismatikk». Denne delen
av menigheten har ifelge informanten gitt uttrykk for at det menigheten har
begynt & jobbe med de siste drene, blir «for teknisk», og de sier at «i Guds menig-
het skal det jo vere 4nd og liv og vekkelse».

Informant B10 var ikke helt fortrolig med det nye som er i ferd med 4 skje i
menigheten, og vil heller tenke pé en god tid og vekstperiode i menighetens his-
torie, nemlig 1960-tallet. Hans utsagn er interessant ogsd fordi det uttrykker mye
av det som pi mange mdter har vert karakteristisk for den misjonsforbundske
vekkelsesmenigheten:

60-tallet hadde likesom en annen struktur. Da hadde vi hostofferuker, da hadde vi uker
med evangelister, ikke sant. S4 hadde vi den perioden vi kjorte pd vekkelseskampanjer.
S& hadde du noen bibelforkynnere som talte over forskjellige emner — som de siste ting
og tider. S8 p& den mdten var det jo mer interessant. Det ble likesom mer levende. Men
du har jo ikke hort en tale f.ecks. om de siste ting, pé lenge.

Med slike utsagn aner vi en spenning i Grimstad Misjonsmenighet — mellom den
litt eldre generasjonen med bakgrunn og «hjerte» i vekkelsestradisjonen, og den
noe yngre generasjon som ikke har denne bakgrunnen, og som ensker 4 finne
fram tl en annen mite & tenke og drive menighet pd. Skillet er imidlertid ikke
absolutt, jeg har sett og mott yngre mennesker i menigheten som identitetsmessig
kan hgre hjemme i «vekkelsesmenigheten» — og jeg har mett mennesker over 50
og 60 &r som er helt med pa «det nye». Noen av informantene sier ogsd at det ma
kunne gd an 4 bygge bro mellom det beste i vekkelsesmenigheten og en méte &
tenke og drive menighet p& som dekker tidens behow.

Ogsé informant BO1 reflekterer over den nye méten 4 tenke og drive menighet
pd, som kan oppfattes som «en langsiktig greie», kontra den gamle «misjonsfor-
bundske» med «vekkelsesmoter» og «noe skippertaksmentalitet», og med en for-
ventning om hva som kan skje neste halvir. Mens denne informanten snakker om
de «driftsmessige» svakhetene ved gamleméten & drive misjonsmenigheten pé,
reflekterer informant B04 over fortrinn eller fordeler som «den gamle vekkel-
seskristendommen og karismatikken» hadde — kontra den nye méten & drive
menigheten pa. Hvis ikke den nye méten & tilnzerme seg menighetsarbeidet pa
«kommer under huden pd oss» og «bererer folelseslivet vért [...] der handlingene
og trofastheten skapes», s& er han skeptisk il hvilken skjebne det nye fir. Infor-
mant B10 er pé sin side talsmann for flere med bakgrunn i vekkelsesmenighetens
liv og former nér han gir uttrykk for at det mange i menigheten nd lengter etter,
er «en fylde — rett og sletv» og «en fornyelse».

Beskrivelsene av hva menigheten behover, kan altsd se noe forskjellig ut,
avhengig av om man tar utgangspunke i savnet av den gamle vekkelsesmenighe-
tens liv og former, eller om man ikke ser behovene ut fra andre forhold. Flere av
informantene er opptatt av hva som ligger bak nyutviklingen i menigheten fra
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slutten av 1990-tallet. Informant B03 sier for eksempel at en grunn dl & setee i
gang med 4 finne en ny kurs for menigheten, var at de hadde behov for & bryte ut
av den jevne tralten i menighetsarbeidet. «Jeg folte i hvert fall at det forslitte
uttrykket ‘et jevnt godt arbeid’ var litt for dekkende», sier han, og han mener det
var dette som satte i gang strategiarbeidet. Informant B0O5 peker spesielt pd mangel
pa forutsigbarhet og system som et behov man gjennom strategiarbeidet gnsket &
gjore noe med. Men samtidig sier han at det er «viktig at en ikke putter Gud i en
boks» i iveren etter «litt mer system og forutsigbarhet». Informant B04 peker pa
behovet for 4 samle seg om noe, noe han begrunner i DNM-menighetens natur
som «sammensatt» og «med stor bredde». Det gjor ogsd at menigheten er blitt
«forsiktig av natur», noe som igjen har utviklet «et enormt gnske» om & samle seg
om noe og «gd sammen videre». Bakgrunnen her er et behov som oppstod i kjel-
vannet av personal-/pastorkrisen i 2002-2003. Men ogsd behovene som oppstod
i etterkant av en relativ intens bygge- og dugnadsperiode menigheten var igjen-
nom pi 1990-tallet, blir nevnt av flere. Informant BOG6 sier at «folk ble veldig
slitne» etter denne perioden.

Flere informanter, deriblant B0O3, sier at det «uten tvil» har vart et behov &
oppdage menighetens interne ressurser, dvs. de forskjellige nidegavene i menig-
hetsfellesskapet. Og han understreker at oppdagelsen av nddegaver i fellesskapet
bygger pd en bredere plattform enn den gamle «karismatiske» forstdelsen:

Og nidegavene blir utvida fra en 6-7 nidegaver til kanskje 20-25 som er det mer
bibelsk riktige. Og det er vér styrke nd i forhold dl tidligere, mener nd jeg da. [...]
Mange menigheter har jo hatt en veldig snever oppfatning der. Jeg har hort mange,
mange taler om nddegaver — der de har brukt det meste av tiden pé& 2—3 stykker, og nar
de kommer til de 20 andere, s4 er tida ute. Samme reprise om og om igjen. N4 synes jeg
det har snudd en god del. N4 herer en en del ogsa om andre nidegaver. Og det synes
jeg er en berikelse.

Flere av informantene er ogsd opptatt av mer cksterne utfordringer menigheten
star overfor. Informant BO1 sier folgende om hva det & bety noe for narmiljoet
man er en del av, kan innebare: «Hvis Grimstad Misjonsmenighet ikke var her,
hvis den ble tatt vekk fra kartet, hvem ville da savne oss?» Ogsd informant B03 er
opptatt av menighetens utadvendte engasjement — spesielt det at selv om menig-
heten ligger «midt i boligomrider», sd ser man lite til dem som bor der i menig-
heten. Informant BO1 reflekterer ikke bare prakrisk eller «evangelistisk» over
saken, men ogsd praktisk-kulturelt og i tillegg noe mer teologisk over hva det inne-
barer for menigheten 4 bety noe for sitt naermilje:

En relevant menighet ma vere opptatt av det samfunnet for gvrig er opptatt av. Men
en menighet skal ogsé vare profetisk — i sin rolle. Den skal vare korrigerende til ting
vi ser er uheldig i samfunnet, og som kan vere en motkraft mot andre krefter. Det er
en del av det, men s tenker jeg ogsd at det vi snakker om her i kirka, treffer mennesker.
«Her tar de opp temaer som jeg er opptatt av.» Jeg tenker ogsa at musikken, lokalitetene
og alt vi gjer m3 vare kulturelt relevant ogss, slik at folk ikke fir et altfor stort kultur-
sjokk ndr de kommer inn i vir sammenheng.
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I en samtale med DNMs generalsekreter, Jarle Ramunddal, bekrefter han at
spersmalet om menighetens relevans, eller «overgivelse til tiden — til det samfun-
net og den situasjonen vi er en del aw», er et av de storste behovene i DNMs
menigheter. Nettopp erkjennelsen av at man ikke er relevant nok for mennesker
som ikke gdr i menigheten, hevder generalsekreteren slar ut i «en stor frustrasjon
og ngd i mange menigheter i forhold til at man ikke klarer & nd ut til nye mennes-
ker, og man klarer heller ikke 4 vere relevante nok for de som gér i menigheten.

Informantene peker altsi pa flere sider ved det vi kan kalle den aktuelle opp-
levde behovssituasjonen. Noen viser til en mangel pa forutsigbarhet og system
som preget «gamlemdten» 4 drive menigheten pd, mens andre er opptatt av beho-
vene som oppstod i forlengelsen av personalkonflikten. Atter andre sier menighe-
ten behover gkt engasjement, gjennom & oppdage menighetens ressurser og nide-
gaver. Og noen peker pa utfordringen menigheten har i det & bety noe for sitt nar-
milje. DNMs generalsekreter kaller dette siste «en overgivelse» il tiden
menigheten er en del av.

Dremmen om 4 vere en bibelsk, levende og fungerende menighet

Behov kan ogsé uttrykkes i dremmer man har for menigheten sin. P4 sporsmal
om hvilket ideal de har for menigheten, uttrykker flere av informantene drgmmer
og idealer som de henter fra Bibelen — spesielt Det nye testamente. Noen av infor-
mantene er opptatt av den paulinske tanken om menigheten som Kristi kropp.
«For meg er nokkelverset Ef 4,11: At Gud satte i menigheten noen for & utruste
de hellige for sin tjeneste», sier informant BO1. Informant BOG6 beskriver hva han
forbinder med synet pd menigheten som Kiristi legeme eller kropp: «Man kan
organisere en menighet og man kan komme med alle tekniske detaljer, men hvis
ikke Anden driver og forvandler mennesker, si kommer du ingen veg.» Mens
informant BOG ser ut til & uttrykke en moderat kritisk holdning til det & organisere
en menighet med «alle tekniske detaljer», ser informant BO1 ingen motsetning
mellom dette bibelske og organiske synet pi menigheten og det & bygge menighet
som organisasjon. «Pd samme tid som vi bygger en organisasjon, bygger vi Guds
rike: Kristi kropp», sier han, og legger til: «S3 jeg opplever at vi blir vingekutta
dersom vi bare tar den ene biten her — eller bare den andre. Disse tingene henger
sammen. Og da er det bibelske mandatet uhyre viktig.» Menigheten som «Jesu
armer og bein» er informant BO5s méte & uttrykke samme bibelske visjon for
menigheten pa. Kjennetegnet pé en slik menighet er at den «er levende», sier han,
og at den «virker pd alle omréder». Dette siste md i lys av forstdelsen av menighe-
ten som Jesu armer og bein bety at alle kroppsdelene — eller lemmene/medlem-
mene — kan f3 virke ut fra sine forutsetninger. Og han sier at det er dette som er
«viktig for meg i forhold til dette med ensket om 4 tenke bibelsk».

Noen av informantene er opptatt av & beskrive idealmenigheten som et hjem
eller en familie. Som kjent er ogsd dette en bibelsk metafor som brukes om den
kristne menighet (Ef 2,29). Informant B04 kan fortelle at det var nettopp dette
som var modell for den menigheten som Veien videre-utvalget s for seg i sitt
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arbeid. Dette vil han foredle i retning av & veere et hjem og «et sted der mennesker
trivdes og herte til». Informant BO7 uttrykker seg i samme ordelag og gnsker at
Grimstad Misjonsmenighet skal vare en menighet «som meter folks behow», og at
menigheten m3 vare et sted der «de bare kan f lov & komme» og «vare til stede»,
dvs. at folk ikke skal fole at de ma delta. Ogsa informant BO5 bruker hjem/familie-
metaforen om menigheten, og han understreker at det er viktig «at folk feler seg
verdsatt», at «en ma 3 lov tl & vere den en e, og «at en kan brukes».

Drommen om en bibelsk fungerende menighet knyttes av informant B08 spe-
sielt til «dette med nddegaver» og at alle finner sin plass. Han sier ogsé at benn var
viktig for den forste menigheten — og ma derfor vere viktig i dag. Benn er imid-
lertid noe som man «ikke er si gode pa i menigheten», sier informanten. Dette
med smégrupper er viktig, og «dette med fellesskapet sénn generelt». For denne
informanten er det viktig at mennesker i menigheten blir «tilcrukket av hveran-
dre», og at ogsd nye mennesker kan bli «tiltrukket» av fellesskapet i menigheten,
etter monster fra menigheten i Apostlenes gjerninger. Informant B04 viser i sin
beskrivelse av drommen eller visjonen for menigheten til at det finnes «innefrosset
potensial» — som han mener det er gnskelig & forlgse i menigheten. Oppgaven blir
& «skape trygghet til 4 folde seg uo.

Informantenes bibelsk-inspirerte drommer og tanker for menigheten ser altsd
ut tl & uttrykkes primert gjennom to bibelske forestillinger: menigheten som
Kristi kropp og menigheten som Guds familie. Tankene informantene gjor seg
rundt disse bibelske metaforene, er knyttet til menighetens aktuelle behovssitua-
sjon, som for eksempel ensket om at alle skal f3 virke ut fra sine forutsetninger og
fole seg verdsatt og akseptert i menighetsfamilien.

Menighetens behov for ny kurs og styrt endring

Informant B09 omtaler de behovene eller drivkreftene som ligger bak de strate-
giske prosessene som egentlig startet pa slutten av 1990-tallet, men som han nok
mener handler om prosessen knyttet til Veien videre-utvalget. Og dette er, som vi
har sett, prosesser som spesielt knytter seg til bruk av materiale fra NaMu og SCC.
Slik uttrykker informanten seg:

Innholdet i Naturlig kirkevekst og Malrettet menighet er veldig sentralt. Samtidig som
det er onsket om & nd et mdl — i forhold il & bli gode til & bli en 4pen menighet, ha mye
aktiviteter, vere inkluderende, satse pa fellesskapet og f4 til dette her med generasjo-
nene — at alle skal ha sin plass i vir menighet. S4 hadde vi nedgang skonomisk, det var
ogsd en stein som métte snus. Vi métte gjore det interessant for oss selv, ellers sa ville
vi f& medlemsfrafall.

Det virkelighetsbildet som informant B09 tegner av utgangspunktet for det stra-
tegiske arbeidet, handler om nedgang i skonomien i menigheten, folk som holder
tilbake frivillige gaver og fare for frafall av medlemmer. I bakgrunnen finnes ogsé
den tidligere omtalte personalkonflikten. Steinene madtte snus for 4 finne vegen
videre, sier han. I tillegg til & peke pa noen av de viktigste ngkkelomradene i stra-
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tegiprosessen, viser han til at det var gnsket om at «noe matte skje» som var driv-
kraften.

Informant B02 forteller at en del mennesker i menigheten som ikke var s&
sterkt involvert i personalkonflikten, skjente av det var viktig & bidra med «4 tenke
framover». «Og det var veldig gunstig, og det gjorde at jeg gikk utenom diskusjo-
ner om hvem som hadde feil og rett og slikt», sier han. Det 4 tenke framover og
utarbeide «en klar plan» for menigheten, er informant B09s utgangspunke for &
beskrive de behovene som 14 til grunn for strategiarbeidet. I dette arbeidet «brukee
vi jo veldig aktive bdde Malrettet menigher og Natutlig kirkevekso, sier han. Infor-
mant B02 tar utgangspunkt i behovet for & ta kontroll pa den endringen som
faktisk skjer i en menighet. «S4 det store sporsmélet er ikke om en vil endre seg,
men om en vil ha kontroll og styring pa denne endringen — eller skal det seile dit
det tlfeldigvis seiler», sier han. Samtidig som at flere informanter uttrykker et
sterkt behov for ny kurs og endring i menigheten, har de fleste av informantene
en felles forstdelse av hva den nye kursen og endringen i menigheten maitte inne-
holde. Det handler bide om & utvikle menigheten internt, bl.a. gjennom &
oppdage nidegavene og oke deltakelsen i tjenesteoppgaver, og ogsi & utvikle den
til & bli en utadvendt, dpen og inkluderende menighet som kan bety noe for ner-
miljeet og byen.

Et viktig strategisk grep for 4 f3 dette til — ut over det & bruke menighetsutvi-
klende materiale fra NaMu og SCC — vil ifglge informant B09 vare bide & na de
forskjellige generasjonene i menigheten, og ogsd & samle dem. Det at vi «ikke er
gode nok til 4 g i tannhjul med hverandre», ser han som den store utfordringen.
Og det strategiske grepet er & utvikle bedre «tannhjul», ikke bare for & fi genera-
sjoner og mennesker til & fungere sammen, men ogsa for & fange opp dem som blir
utbrent og som lider. Det vil ogsd kunne bedre kommunikasjonen mellom ulike
ledere i menigheten.

Ut fra informantenes beskrivelse av behovet for ny kurs og styrt endring kan
vi kanskje si at behovssituasjonen som menigheten befant seg i etter personalkri-
sen, trer tydelig fram. Med dette som utgangspunkt peker informantene pa
behovet for samling og for 4 lage en plan og stake ut en krus for framtiden. Men
behovet for & ta kontroll pa de endringene som skjer, er til stede uansett hvilken
konkret behovssituasjon menigheten métte befinne seg i, slik informant B02
peker pa.

Valg av menighetsutviklende materiale

I hovedsak domineres informantenes begrunnelser for valg av menighetsutvi-
klende materiale i Grimstad Misjonsmenighet av det jeg her kaller pragmatiske og
strategiske forhold. Mens de pragmatiske begrunnelsene peker pa praktiske og
hensiktsmessige grunner bak valget, domineres de strategiske begrunnelsene av
hva det er som gjor at disse konseptene er interessante for menigheten som menig-
hetsutviklende verktay. I praksis er det svart lite som skiller disse to begrunnel-
sene, derfor behandler jeg dem sammen her. I tillegg er flere av informantene
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opptatt av mer innholdsmessige vurderinger av konseptene; de reflekterer over
konseptenes karakter og innhold, og de sammenligner dem, og da spesielt NaMu
og SCC. Denne siste typen begrunnelser skiller jeg ut som eget punkt.

Pragmatiske og strategiske begrunnelser

P4 spersmal om det var tilfeldig at man valgte NaMu og boken Milrettet menigher
(Warren 1999) for & utvikle menigheten, svarer informant B09 at han aldri felte
at det var et valg. Grunnen var at Mdlrettet menighet var «veldig i vinden»: «For
meg var det ikke et veldig bevisst valg, og jeg stilte aldri et sporsmél ved det.» Han
bekrefter ogsd at menigheten var pdvirket av Salem Misjonsmenighet i Kristian-
sand da de valgte Milrettet menighet som materiale.”® Det samme sier informant
B03, og han betoner i tillegg at de lyttet til rdd fra DNMs sentrale ledere som
hadde besgkt disse amerikanske menighetene, og som kunne anbefale menighets-
utviklende materiale derfra. Ordbruk som ellers dukker opp hos informanter i
denne sammenhengen, er at konseptene var «naturlig & velge», og at konseptene
har vert «nyttige» verktoy, slik informant BO5 formulerer seg. Informant BO1
viser til at det har vert <helt nodvendigy 4 ty til denne typen menighetsutviklende
materiale i norske menigheter.

Flere av begrunnelsene som vektegger mer strategiske forhold, betoner de
valgte konseptenes styrke og verdi nettopp pd dette omradet. Disse konseptene
«hjelper oss 4 tenke, og det setter 1 gang prosesser i oss», sier informant BO1, og
han legger til at «en kommer kanskje til et punkt der en ser at nd trenger vi noe
input som kan f& tankene vére pa gli, og som ogsa kan gi oss noen nye tanker».
Ogsd informant BO7 ser pé de valgte konseptene som «redskap for & lede menig-
heten videre». Informant BO6 er spesielt opptatt av NaMu'’s styrke som menighets-
utviklende materiale. NaMu er et godt redskap for «a fi hele menigheten med»,
sier han.

Noen av informantene, deriblant BO1 og B03, svarer umiddelbart bekreftende
pa at bruken av konseptene matcher behovene de har folt pa, og som de mener at
menigheten har. Andre informanter er noe mer tilbakeholdende. Informant BO1
sier blant annet at «for mange av oss er sdnne redskaper svart kjerkomment, og
det hjelper oss til 4 tenke — og det setter i gang prosesser i oss. S8 jeg er ikke i tvil
om at det er bral». Informant B08 beskriver relativt detaljert at det er en generell
match mellom materiale og behov, at nettopp det valgte materialet hjelper en til
«4 sette ord pd ting man gir og foler pd», og at man kan «kjenne seg igjen» i dette
materialet. Informant BOG6 hevder at «det er lite for tidlig & si noe om dette», dvs.
om materialet svarer til behovene, da menigheten fremdeles er i en tidlig fase i
bruken av NaMu-materialet. Informant B04 «tror ikke matchen er 100 prosent
for oss». Han papeker at materialet til nd har gitt for liten hjelp til «4 handle», og

50 Salem Misjonsmenighet i Kristiansand gjennomgikk en strategisk prosess fra &r 2000
basert pa boken Malretter menighet (Warren 1999).
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han savner «et sterkere verktoy» til 8 omsette alt det fine materialet man lerer om
en menighet i praksis.

Selv om informant BO6 er noe usikker pd om NaMu-materialet fullt ut
matcher menighetens behov, er han overbevist om konseptets kvalitet og den stra-
tegiske hjelpen det kan gi «for & fi hele menigheten med», og han kan ikke «tenke
meg andre redskaper som vi kunne ha bruke for & skape den gnskede forandrings-
prosess». Noen av informantene er ogsi opptatt av den praktiske hjelpen det valgte
menighetsutviklende materialet gir pa konkrete omrader de har vert opptate av &
utvikle. Denne informanten har spesielt fokus pa utviklingen av smégruppearbei-
det i menigheten, og her har han sett en god og fungerende kombinasjon med
NaMu-materialets fokus pd faktoren «livsnere grupper». Han viser ogsd til den
forste menighetsprofilen og det faktum at «livsnere grupper» der kom ut som
minimumsfaktor, men at ettertidens bevisste satsning pd omradet har gjort at cel-
legruppearbeidet er blitt en «vinner» i neste menighetsprofil. Ogsé informant B02
tar fram gudstjenestearbeidet som eksempel pd konkret utviklingsomrade der
menigheten har fitt mye inspirasjon og hjelp fra NaMu-materialets fokus pa
«inspirerende gudstjenester».

Begrunnelsene som informantene gir for valg av menighetsutviklende materi-
ale betoner ofte pragmatiske og strategiske forhold. Ofte peker de pé nytteverdien
menigheten har av slike konsepter i det menighetsutviklende arbeid, for eksempel
at de er nodvendige for & fi gjort noe. Det var «naturligr & velge konseptene,
papeker en informant, bl.a. etter pdvirkning fra en annen menighet. Strategisk sett
er det nytteverdien i konseptene som framheves. Selv om noen av informantene
er usikre, oppfatter de fleste situasjonen slik at NaMu/SCC- og WCCC-materia-
let matcher behovene. Bide i menighetstenkning og terminologi opplever flere en
relative sterk identifikasjon med innholdet i det menighetsutviklende materialet
de har valgt.

NaMu/SCC-materialets innhold og karakter

I et personlig utsagn uttrykker informant BO1 hovedideen bak den menighetsut-
viklingen man sgker gjennom valg og bruk av NaMu/WCCC/SCC-materiale.
Kort sagt handler det om kvalitetsforbedring og fokus pé & vare sgkersensitiv og
relevant som menighet. Informant BO1 kan fortelle at etter flere r med «hele kir-
keveksttenkningen langt opp i halsen», oppdaget han NaMu — som ikke satte
fokus pa kvantitet, men pd kvalitet. Og han begynte 4 tenke at kvaliteten «kan vi
gjore noe med». Informanten ser det ogsé slik at NaMu og WCCC/SCC utfyller
hverandre som strategisk menighetsutviklende materiale. Dette forholdet, der
NaMu stér for «vekstideologien» og SCC og WCCC for inspirasjonen, blir ogsd
framhevet av informant B03.

Grimstad Misjonsmenighet har altsd valgt & kombinere denne «veksttroen»
knyttet til NaMu-materialet med materiale fra Saddleback-menigheten, men ogsd
til en viss grad fra Willow Creek. I hovedsak ser informantene det slik at disse kon-
septene kan leve i harmoni i utviklingen av menigheten, men informant B02 er
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ogsd opptatt av forskjellen mellom dem. «De amerikanske systemene» ser han pa
som mer krevende bade kulturmessig og i bruken av dem i menigheten. «NaMu
med sine 4tte kvaliteter beskriver mer hvordan menigheten er, og hvordan det stir
til i menigheten — uten at man trenger & folge akkurat den og den metodikkeny,
sier informanten. Han har ogsa en interessant uttalelse om innhold og profil i det
valgte materialet — med hensyn til menighetens mer vekkelsespregede tradisjon:

Menigheten er sammensatt. Og noen er der at det som Anden ikke sier i oyeblikket,
har liten verdi, andre er der at Anden taler minst like mye i planer og strategier som
han taler akkurat nd i et mote. S& det vil vaere veldig forskjellig etter hvem du sper. For
min del opplever jeg det styrkende og serigst at det er et skikkelig vitenskapelig grunn-
lag p4 det. Jeg tenker slik at Guds inngripen og Den Hellige Ands ledelse har minst like
gode vilkdr i et planleggingsmate som det har i de f& sekundene som det plutselig
smeller i en gudstjeneste.

Her bekreftes den spenningen i menigheten som jeg tidligere har beskrevet. Valget
av menighetsutviklende materiale og virkemidler for & utvikle menigheten matcher
ikke med den karismatiske vekkelsestradisjonen, men allikevel har de valgt denne
typen materiale. Her er det interessant at ogsd den av informantene som tydeligst
horer hjemme i «den gamle» formen eller tradisjonen, heller ikke gir inn for &
utvikle menigheten ved hjelp av noe annet materiale enn nettopp det som er valgt.
Informant B10 sier at om man valgte 4 «kjore inn karismatiske predikanter og sint,
sd ville vi fitt en annen menighet — og det er tiden «ikke moden for».

Bade informant BOl og det meste av strategisk materiale fra Grimstad
Misjonsmenighet som jeg har hate tilgang til, begrunner valg av NaMu/SCC/
WCCC-materiale med det innholdsmessige fokuset i disse konseptene: kvalitets-
forbedring i alle ledd i menighetens arbeid og menighetens gkte relevans for
omverdenen. Jeg antar at det er slike sertrekk eller kvaliteter ved konseptene som
gjor at ogsd informant BO1, som tydeligst trer fram som representant for den
karismatiske vekkelsestradisjonen, statter valget av disse konseptene for & utvikle
menigheten. Hans ankepunke er ikke valg av materiale, men heller bruken av det
— det at «for fi kommer i aktivitet». Dessuten ser det ut til at flere legger vekt pa
det at NaMu og SCC/WCCC-materialet utfyller hverandre, selv om de er svert
klar over forskjellene i konseptenes opprinnelse, innhold og form.

Implementering av NaMu/SCC- og WCCC-
materialet

Implementeringsprosessen

Implementeringen er bide en demokratisk prosess og en strategisk prosess. De
henger s3 tett sammen at de kan omrtales som to sider av samme prosess. Her
skiller jeg dem imidlertid, slik at jeg tydeligere kan fi fram informantenes beskri-
velse av prosessen.
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En styrt, demokratisk prosess — uten begeistret tilslutning

Alle informantene bekrefter at implementeringen av de valgte menighetsutvi-
klende konseptene har foregitt innenfor menighetens vedtatte, demokratiske
rammer. Oppslutningen har sigar formelt sett vart «tilnzermet enstemmigy, som
informant B04 sier. Samtidig vurderer BO5 selve prosessen som «ikke s& demokra-
tisk». Han viser her til det forhold at prosessen har vert relativt stramt regissert og
styrt av strategiske aktarer i menigheten som har sett det som sin oppgave 4 gjore
dette. Informant BO2 reflekeerer slik over den rollen han selv, Veien videre-utval-
get og det sikalte Action-teamet spilte i denne sammenheng:

I Action-teamet var vi en 6-7 stykker. Dette ble gjort i en prosess der vi var si dpne
med menigheten som vi kunne, pd menighetsmete, pa gudstjenester, pd et drsmote. Og
vivar stadig innom med ting — som plansjer og oversikter og sdnt. S& vi som satt i utval-
get, opplevde virkelig at menigheten gikk for det. S3 er det jo slik at et menighetsmote
aldri har alle medlemmene til stede, s3 det er sikkert noen som synes at dette gikk fort.

Ogsa informant BO1 refererer til de strategiske akterene, og han presiserer at
«dette er mennesker som har et godt rotfeste i menigheten». Hans oppfatning er
at folk i menigheten oppfatter dette som «bare positivt». Implementeringen som
demokratisk prosess preges altsd av strategiske aktorer som tar ansvar for 4 bear-
beide materialet, utarbeide ideer og tanker — som man framlegger for menigheten.
Involvering av menigheten skjer blant annet, pipeker informant B06, gjennom
besok av NaMu’s Ommund Rolfsen som informerte om NaMu, samt gjennom
forkynnelse i gudstjenestene og i menighetsmoter. Ogsa i cellegruppene arbeidet
man med dette materialet, sier informant B05. Parallelt med dette forsgkte man
4 involvere menigheten med i nye tanker og ideer for menighetens utvikling
gjennom 4 dele ut det lille heftet ABC i kirkevekst, sier informant B08. I tillegg ble
50 eksemplarer av boken Mdlrettet menighet delt ut gratis til medlemmer som ville
ha den, sier informant B03. Forsommeren 2004 ble Veien videre-utvalgets forslag
lagt fram for menighetsmeote. «Dette skjedde bide dpent og enstemmigy, sier
informant B04.

Hvordan menigheten faktisk mottok de nye tankene og ideene for menighe-
tens utvikling, er ogsd informantene opptatt av. Informant B04 har gjort seg sine
tanker om den «kroniske forsiktigheten» og tilbakeholdenheten som preger
menigheten:

Det er ikke en menighet med ovasjoner og begeistret tilslutning. [...] Og vedtakene
fattes langt pé veg enstemmig. Men begeistringen for ting er ikke s& sterk. Det ligger
en slags gardering i det, og dette kan bli slik at det ikke er s mange som gr ut og viger
skinnet sitt pa ting. Dette opplever jeg som litt trist. Det er ofte like godt & vere lite
uenig med engasjement.

Og informant B04 trekker den konklusjonen vedrerende implementeringen som
demokratisk og involverende prosess, at de ikke har lykkes s& godt «pedagogisk».
Grunnen til det er, ifolge informanten, at Veien videre-utvalget «blei ei gruppe
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som i stor grad jobba med det her og som et par ganger underveis delte litt tanker
— og s8 presenterte konklusjonen». At de ikke har lykkes pedagogisk med 4 invol-
vere menigheten, begrunner altsi denne informanten bdde med méiten man har
jobbet med involveringen pa i strategiutvalget og med den menighetskulturen
man skulle selge materialet inn i — som «nok hadde litt andre gnsker», som infor-
manten sier. Men om man i Veien videre-fasen av det strategiske arbeidet ikke
lyktes helt med involveringen av menigheten, mener informant B08 at «nd begyn-
ner kanskje folk 8 modnes» og at menigheten nd kan jobbe mye dypere med tema-
tikken.

Flere informanter bekrefter altsi at implementeringen av NaMu/SCC- og
WCCC-materialet i Grimstad Misjonsmenighet har skjedd gjennom en demo-
kratisk prosess. Noen av informantene er nemlig opptatt av at man ikke kan sies
3 ha lykees s& godt med involveringen av folk flest i menigheten. Informantene
oppgir ulike &rsaker il dette. En av dem peker pa den «kroniske forsiktigheten»
som finnes i menigheten. En annen framhever at lederne kanskje ikke har vert
gode nok pd 4 «selge» prosjektet inn i menigheten. En av informantene peker ogsd
pd at det nok er mennesker i menigheten som har hatt «andre gnsker» for utvik-
lingen i menigheten.

En vanskelig og krevende strategisk prosess

Samtidig som informantene er opptatt av implementeringen som demokratisk
prosess — og ogsd hva som oppfattes som problematisk med denne prosessen —
beskriver de ogsd den strategiske prosessen som menigheten har vert inne i, som
vanskelig og krevende. Flere av informantene bekrefter at den tidligere omtalte
spenningen mellom menighetskulturer og generasjoner i menigheten har vert en
utfordring for det strategiske arbeidet. Men reaksjonen pd «det nye» som er
innfert i menigheten, skyldes egentlig ikke den strategiske viljen som lederskapet
har vist for & komme videre i menigheten, men heller p& formen det nye tar nir
det settes ut i livet. Informant BO2 forteller om reaksjoner pa gudstjenesteformen,
i hvilken grad man dpner for Den Hellige And og og ikke, og om man har etter-
mote og forbenn eller ikke. Informant BO7 nevner ulik oppfatning av nddegavene
som et omrdde der han har sett litt spenning, og informant B05 kan fortelle at
«bare en sénn latterlig ting som videokanon» har utlgst «nesten krangling».

Informant BO3 refererer i tillegg til reaksjoner pd forkynnerstil — det han kaller
«livsner forkynnelse» — og pé den nye lovsangsstilen. Spenninger vedrerende nye
sang- og musikkformer innrgmmer han imidlertid kom for man begynte 4 utvikle
menigheten ved hjelp av NaMu/SCC- og WCCC-materiale. Informant B04 sier
at han har sett en relativt stor gruppe i den eldre generasjonen som opplever en
«fremmedgjering» i forhold til det nye som skjer. Det ser han som en utfordring
til «& veere villig til 4 tenke flere enn ett spor». Ogsd informant BO6 apner opp for
at «de mer karismatiske far lov 4 utvikle seg p& det omrédet der, og de som ikke er
s4 karismatiske kan ogsé utvikle seg pé sin méte».
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I tillegg til problematikken knyttet til de ulike generasjonene og menighetskul-
turene, er mange av informantene opptatt av at det menighetsutviklende materi-
alet de forseker & implementere, i seg selv har veert krevende. Informant BO1 refe-
rerer til at mange oppfatter materialet for «teknisk», og at det «i Guds menighet
skal vere And og liv og vekkelse». Reaksjoner som tydelig kommer fra den mer
karismatisk-vekkelsesorienterte delen av menigheten, er for eksempel at «vi forkla-
rer vekk Gud i Naturlig kirkevekst», som informant BO5 refererer til. I samme
retning gér informant B07, som framhever at «det ikke bare m3 bli undersokelser
og teori og ord, men at det mé vare liv, og det m vaere dnd, nidegaver i funksjon».

Informant BOG reflekterer over graden av vanskeligheter man har hatt i imple-
menteringsprosessen med hensyn til ulikheten mellom NaMu-materialet og Md/-
rettet menigher. Gevinsten han ser med NaMu-materialet, pa tross av vanskelig ter-
minologi, er at menigheten blir ledet gjennom en prosess — som man riktignok
ber ha en godkjent veileder til 4 lose seg gjennom. Mdlretter menigher er lettere &
forstd», men kanskje noe vanskeligere & anvende, siden man mé finne vegen eller
prosessen selv. Informant BO8 kommenterer ogsd karakteren av materialet ved &
vise til at noen «synes noe av det ble litt for voldsomt, litt for mye detaljer», og
informant B09 viser til noe av det samme, og angir det som grunn til at mange
har hatt problemer med 4 «fordaye» det at det er «et stort og tungt materiale».

Det siste forholdet som informantene ser ut til 4 vare opptatt av, er personal-
konfliktens rolle i implementeringsprosessen. De fleste som uttaler seg om dette,
avviser at denne konflikten har forérsaket problemer eller spenninger som har
oppstatt i implementeringsprosessen. Men informant BO7 innremmer allikevel at
prosessen ble bergrt av konflikten. Han refererer spesielt til situasjonen i celle-
gruppene som var i gang med 4 utvikles som minimumsfaktor, som et omride
som ble personmessig og relasjonsmessig berert av pastorkonflikeen.

Ifolge informantene er det altsd en rekke forhold som kompliserer den strate-
giske implementeringsprosessen. Flere viser til spenningen mellom menighetskul-
turer og generasjoner. Begrepet «fremmedgjering», som en av informantene
bruker, kan gi et visst bilde av hva de som tilhgrer den karismatiske vekkelsestra-
disjonen opplever med hensyn til den nye utviklingen. Selv om jeg ikke utfordret
den yngre generasjonen til & beskrive sict forhold til den «gamle» vekkelseskultu-
ren i menigheten, kan de nok ha folt noe «fremmedgjoring» overfor «gamleméten»
& drive menighet pd. Den strategiske implementeringsprosessen har ogsé vart van-
skelig, ifelge flere informanter, fordi det menighetsutviklende materialet man har
valgt, kan vere krevende & bruke. Materialet er av noe forskjellig karakeer (jf. for-
skjellene pd NaMu og de amerikanske konseptene), og terminologien og framstil-
lingsformen — spesielt i NaMu-materialet — oppleves som for «teknisk». I en slik
vurdering kan vi se tydelige spor av den mer karismatiske og vekkelsesorienterte
del av menigheten. Nér det gjelder personalkonflikten, ser noen av informantene
at den har komplisert implementeringsprosessen noe. Personmessig bergres pro-
sessen av at personer som kanskje har fitt en konfliktfylt relasjon, skal std i kre-
vende strategiske prosesser sammen. Men informantene benekter altsd at perso-
nalkonflikten har utgangspunkt i valget og bruken av materialet.
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Aktorenes rolle

Som for Voie menighet definerer jeg her en akter som en person som pé en eller
annen mdte er aktiv i de menighetsutviklende prosessene som jeg forsker pd i
menigheten. Det er i mitt materiale en ner sammenheng mellom informanter og
akterer, av den enkle grunn at informantene er valgt ut blant folk som er engasjert
i de aktuelle prosessene, og som har noe & fortelle. Men de jeg kaller aktorer — og
som innbefatter flere enn mine informanter — har alle forskjellige roller i utvi-
klingsprosessene i menigheten. Det er det jeg onsker 4 si noe om. Spesielt er jeg
interessert i 4 se hvordan akterenes rolle henger sammen med innfering og bruk
av NaMu/SCC- og WCCC-materialet og med méten man gjennomferer imple-
menteringen pa.

Forst har jeg gétt igjennom hva informantene selv mener om hvem som er
padrivere og aktarer i prosessene i Grimstad Misjonsmenighet. Her har jeg sett pa
hva de sier om sin egen rolle, og hva de ogsd har & si om andres rolle i prosessene.
P4 basis av denne beskrivelsen og en oversiktsmessig gjennomgang av intervjuene,
har jeg laget en liste over informantprofiler der ogsd de ulike akterenes rolle og
betydning framkommer. Ut fra denne oversikten har jeg foretatt en typologisering
av aktorene for & tydeliggjore deres rolle i den strategiske prosessen.

Den ddligere omtalte profilanalysen har resultert i folgende to hovedtyper av
aktorer — hver med to undergrupper — i de aktuelle prosessene i Grimstad
Misjonsmenighet: padrivere (de som er aktive, og de som er lojale) og deltakere
(de som er positive og lojale, og de som er mer skeptiske, men som allikevel stotter
prosessen). Grensene mellom de ulike «typene» kan vere flytende, men jeg mener
altsd at jeg har kunnet identifisere noen grupper av aktorer i materialet og i mine
observasjoner i menigheten (se tabell 6). Hvilken rolle aktorene spiller i de strate-
giske prosessene i Grimstad Misjonsmenighet, er avhengig av hvilken fase i den
strategiske utviklingen vi snakker om:

— 1. fase: Slutten av 1990-tallet. Davarende pastor knyttet menigheten til Na-
turlig kirkevekst. Farste menighetsprofil gjennomfort.

— 2. fase: Knyttet til Veien videre-utvalget 2003-2004. Menigheten stir uten
pastor og en rekke personer i menigheten blir bedt av styret om & arbeide med
strategi og menighetsutvikling. NaMu og Malrettet menigher (Warren 1999)
blir valgt som basis for arbeidet.

— 3. fase: Fra 2005, da menigheten har fitt ny pastor som i sterkere grad knyttet
menigheten til NaMu. Andre menighetsprofil gjennomfares.

Hvem som kan defineres som strategiske padrivere og lojale padrivere, kan vere
noe uklart ut fra informantenes opplysninger — spesielt i andre fase av strategipro-
sessen. Antallsangivelsen bygger bdde pé informasjon fra informantene og pi min
egen observasjon i menigheten.
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Tabell 6: Aktortyper i Grimstad Misjonsmenighet

Aktortype | Rolle i implementeringsprosessen Ca. antall
Strategiske | Visjonsbarere og igangsettere. Er av- 1. fase: pastoren + to-tre navn-
padrivere gjorende for bdde utforming og gjen- | gitte personer
nomfering av prosjektet. Hvem som | 2. fase: en kjerne pé tre—fem
kan regnes som strategisk padriver i personer i Veien videre-utvalget
menigheten, er avhengig av hvilken 3. fase: pastoren (sammen med
fase i utviklingen vi snakker om. ekstern veileder og et samlet le-
derskap)
Lojale pa- | Ledere som gir inn i allerede eksiste- | 1. fase: ingen informantopplys-
drivere rende visjon, strategi og struktur og tar | ninger, men antakeligvis styre-
lederansvar for den strategiske proses- | medlemmene.
sen og for spesifikke utviklingsomrader. | 2. fase: ifelge informant B09
10-13 personer
3. fase: lederskapet + noen an-
dre personer som har vert sen-
trale i fase 2, men som ni ikke
formelt er med i lederskapet
Lojale delta- | Mennesker som ikke direkte er invol- | Finnes primert innen den yn-
kere vert i utarbeidelsen av nye strategier og | gre generasjonen. Ingen av in-
tiltak, men som er lojale og aktive del- | formantene angir antall pd
takere i menighetslivet. De er relative | denne gruppen.
godt informert om strategiprosessene
og innholdet i konseptene. De marke-
rer bl.a. i menighetsmoter at de er posi-
tive il utviklingen.
Skeptiske Mennesker som er ganske godt infor- | Finnes primart innenfor den el-
deltakere mert om materialet og kursen menig- | dre generasjonen som ogsi er
heten har valgt, men som allikevel er | tilhengere av en mer karisma-
tvilende eller skeptiske til utviklingen. | tisk vekkelseslinje. Vanskelig &
Flere av dem deltar allikevel i menighe- | angi antall.
tens liv og aktiviteter. Serlig de eldre
som kan plasseres her, preges imidlertid
av lojalitet til menigheten og lederska-
pet.

Utenfor disse gruppene finnes mennesker som har trukket seg unna, og som kan
karakteriseres som passiviserte: Ut fra informantuttalelser og mine observasjoner i
menigheten, har jeg forstdtt at noen i denne gruppen er passivisert pd grunn av
personalkonflikten, mens de fleste har trukket seg tilbake av personlige &rsaker.
Passivisering som fglge av — eller som en reaksjon pa — den strategiske utviklingen
i menigheten, har jeg imidlertid ikke stott pd.

Forholdet mellom strategiske og lojale p&drivere er noe flytende ut fra infor-
mantuttalelsene. Personer som oppgis av en informant 4 kunne tilhere gruppen
strategiske padrivere, kan av en annen informant plasseres mer i periferien. Og
motsatt: Personer som av en informant i min terminologi kan vare lojal padriver,
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blir av en annen informant omtalt som strategisk padriver. Spesielt gjelder dette
fase 2 i strategiprosessen. Men informant BO5 er allikevel tydelig pé at det avteg-
ner seg en indre krets, bestdende av tre personer, der en var «tenkeren» og de to
andre var de som «dreiv arbeidet framover». Den ytre kretsen bestod av ytterligere
fem personer som pa ulikt vis var med i prosessen. I bide forste og tredje fase av
prosessen er det lettere & utpeke den strategiske paddriverfunksjonen. Forste fase av
prosessen hadde egenlig bare én hovedakter. Pastoren kjorte lite sololep», sier
informant B09. I tredje fase har man tydelig ogsé gitt pastoren hovedrollen i den
strategiske prosessen, men i nart og tett samarbeid med lederskapet — der flere av
de sentrale personene i Veien videre-utvalget fremdeles er med.

Foregdende beskrivelse har vist at det er samspillet mellom akterer og mellom
ulike aktortyper som er viktig bade for framdrift av prosessen og for implemente-
ringsprosessens karakter. Samspillet mellom akterer i samme gruppe synliggjores
spesielt i andre fase av prosessen, der én utpeker seg som strateg og «tenker» — som
en av informantene kaller ham — mens en eller to av de andre er flinke pé & for-
mulere og beskrive det man jobber med underveis i prosessen. Informantene er
riktignok ikke alltid like samstemte pa hvem av de sentrale aktorene som har spilt
hvilken rolle. I tredje fase av prosessen er det tydeligvis samspillet mellom pastoren
og lederskapet han har rundt seg, som vil vere avgjorende i prosessen. Samspillet
mellom ulike aktgrgrupper m4 sies 4 ha vert viktig i alle fasene av prosessen, men
spesielt i andre fase har det vert viktig. Da ble nemlig ny menighetstenkning og
strategi skapt. Denne strategien skulle ogsa vedtas og «selges» ut i menigheten —
og settes ut i livet gjennom en ny lederskapsmodell og en ny funksjonsmodell. I
en slik prosess er man avhengig av alle gode krefter, alle typer padrivere og delta-
kere, for & lykkes. Det samme gjelder behovet for samspill mellom ulike aktor-
grupper for 4 lykkes med gjennomferingen av ny strategi i tredje fase av prosessen,
selv.om man her har valgt & folge NaMu-metodikken eller -syklusen.

Hvordan implementeringen skjer i Grimstad Misjonsmenighet

Informantenes beskrivelser av implementeringen

Implementeringens grunnleggende valg

Flere av informantene er opptatt av hva som ber vere fundamentet for den stra-
tegiske utviklingen — og for maten man bruker det menighetsutviklende materia-
let pd. Informant BO3 gjor seg nok til talsmann for en holdning om & vare
konservativ i teologien, men moderne i formen, som bade han selv og menigheten
onsker 4 holde seg til i utviklingen av menigheten. «Det ma bli en kombinasjon
av 4 holde pé det gamle og evangelisk solide — samtidig som vi i uttrykksformene
er moderne», sier informanten.

Bevisstheten om at man vil utvikle en moderne menighet, har blant annet slace
ut i et strategisk valg om «at det skulle vare en lavterskelmenighet, sier informant
B09, og «at vi f.eks. ikke skulle ha tungetale i matene» eller aktiviteter i gudstje-
nesten «som kom til 4 skremme vekk befolkningen». Informant B0O7 betoner
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videre at man har bevisst valgt en flergenerasjonsstrategi — og en strategi der de
forsgker & mote forskjellige behov i menigheten. «Vi vil ikke bare kjore en ny stil
som ekskluderer noen», sier informanten, og understreker at de forsoker & vare
«lyttende til de forskjellige behovene». Han forklarer at en slik strategi, som ensker
& inkludere flere generasjoner, handler mye om «4 here folk som har en meningy,
og ogsd «d here den erfaringen som de eldre har». Dette «setter veldig mange pris
pd», sier han.

Flergenerasjonsstrategien har kanskje vert et strategisk grep som har vart pavir-
ket av den tidligere omtalte spenningen mellom generasjoner og ulike menighets-
kulturer i menigheten. Det er tydelig at ogsa personalkonflikten har pavirket de stra-
tegiske grepene man har gjort. Informan B08 sier at man «folte at menigheten 13
stredd til alle kanter, si det var det & samle menigheten om det man hadde felles:
Guds ord og Jesus. S& det var nok mye av fokuset — & begynne & samle». Behovet for
3 finne en samlende strategi ser imidlertid informanten ikke bare pa bakgrunn av
generasjonsmangfoldet, men ogsd pa bakgrunn av det konfesjonelle mangfoldet i
menigheten. «Vi er jo en menighet som bestir av alt fra lutheranere til pinsevenner»,
framholder han. Dermed kan det ogsa vre lett & «fokusere pa forskjellige tingy, sier
han, og framholder at det med bakgrunn i dette mangfoldet har vart ekstra viktig &
finne en visjon som «Gud hadde for vir menigheo.

Som en del av fundamentet menigheten har valgt 4 std pa for implemente-
ringsprosessen, kan vi ogsd tolke informant BOG6 sin uttalelse om 4 ha en kritisk og
selvprovende holdning til det en utvikler. «Vi m vurdere for ikke & stagnere», sier
han. Ved siden av en slik dpen og selvevaluerende holdning i arbeidet med 4 finne
en samlende visjon og strategi for menigheten, sier flere av informantene at man
ikke er redd for 4 vere moderne i uttrykksformene. Teologisk konservativ, men
samtidig moderne i metodene, er den strategiske grunnholdningen som infor-
mant BO3 klart beskriver. En del av et slikt moderne uttrykk som de onsker at
menigheten skal ha, representerer nok informant B09s tanker om «lavterskelme-
nighet». Ogsd informant BO8s betoning av samling — bide av generasjoner og
ulike konfesjonelle bakgrunner hos medlemmene — er en del av det strategiske
fundamentet i Grimstad Misjonsmenighet.

Implementeringens «metodikk»

Informant BO7 oppsummerer implementeringsprosessen og resultatet av den ved
& framholde at det menighetsutviklende materialet som er bruke, har blitt «s& godt
oversatt og adoptert inn i vért system — at du skjenner at det kan funke her ogsé».
Utsagnet er interessant ogsd fordi det oppgir noen av de viktigste begrepene i en
slik ekklesiologisk implementeringsprosess som menigheten har vert inne i. Ma-
terialet er «godt oversato, sier informant BO7, og her er det nok ikke den spraklige
oversettelsen han har i tankene, men den kulturelle tilpasningen eller oversettelsen
som har foregitt i menigheten nér de har arbeidet med konseptene. Informanten
sier ogs at materialet er «adoptert inn i vért system», og det md bety at de gjor
noe til sitt eget, noe de identifiserer seg med. Informanten er opptatt av at imple-
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menteringsprosessen har fort til at noe fungerer, og sier: «En ser jo at dette virkelig
er noe som vi ogs kan bruke.»

Informant BO3 er ogsé opptatt av & markere at implementeringen har vert «en
positiv prosess» i menigheten, der tanker og ideer utenfra er blitt integrert i eksis-
terende menighetstenkning. Men «det er til dels vanskelig & vite hva som er tanker
og ideer fra disse, og hva som er fra menigheten», sier han, og tilfoyer at det som
kanskje er det mest positive i en slik prosess, er at «tankene settes i sving, og nye
frukebare ideer kommer fra menighetens egne». Informant B04 er oppratt av
implementeringen som «fornorskning» og som det & tilpasse konsepter som
Willow Creek og Saddleback «mentalt, psykologisk og pedagogisk». Informant
BO08 ser pd den typen ekklesiologisk arbeid som har foregétt i Grimstad Misjons-
menighet, som en selektiv prosess. Ikke alt materiale er like relevant, men man ma
ta utgangspunke i det som er mest aktuel, ta tak i det og bruke det, sier han. Ellers
bekrefter han det flere av informantene har uttryke, nemlig ac man ser p& imple-
menteringen som en prosess man har lyktes med: «Jeg synes det svarer til forvent-
ningene, og jeg synes det har vert til god hjelp, men det er ikke dermed sagt at jeg
sluker alt ract.»

Men selv om de vurderer implementeringen som vellykket, betyr ikke det at
ting har gétt «glatw, sier informant B05, noe som altsd vitner om at prosessen han
har vart med p4, har vert hardt arbeid. «Det var flere ganger jeg var s irritert at
jeg holdt pa & sprekke», kan han fortelle. Noen informanter er ogsd opptatt av at
det handler om & innfere prinsipper i tenkningen, ikke & kopiere utenlandske
modeller. Informant BO1 forteller at han pé en konferanse hos Willow Creek (i
Chicago) fikk here at «de ikke hipet vi hadde fitt noen modeller der, men at vi
hadde fitt med oss noen prinsipper som dere kan reise hjem og s& anvende pé
deres mite i deres menighet». Informanten refererer ogsé til Schwarz, som stdr bak
NaMu som «tar opp veksten i Willow Creek», og at de der «m3 ha fitt tak i noen
prinsipper», som informanten sier. Ogsd informant BO6 er opptatt av § kommen-
tere hvor viktig det har veert for menigheten 4 f3 tak i prinsippene i de konseptene
man jobber med. A integrere prinsippene i eksisterende menighetstenkning —
framfor & kopiere en modell — har den fordelen at hver menighet kan «bevare sin
egen stil og sitt eget kall, uten at det ligner et eller annet», mener han.

Det er altsd tydelig at de fleste av informantene ser pd implementeringen som
en interaktiv prosess der impulsene utenfra — representert ved NaMu/SCC- og
WCCC-materialet — bearbeides og integreres i en bestemt kontekst, her i Grim-
stad Misjonsmenighet. Noen sentrale ord som informantene bruker for denne
prosessen er: adoptere, oversette, fornorske og tilpasse. Denne prosessen beskrives
videre som en selektiv prosess, med mye hardt arbeid bak. Man har tydelig tatt
utgangspunkt i det man mener er mest aktuelt og relevant i det menighetsutvi-
klende materialet for de behovene man har som menighet. Det er konteksten som
materialet brukes i, som styrer utvalget man gjor fra materialet. Det er dermed en
bevissthet blant akterene i Grimstad Misjonsmenighet om at det & kopiere en eller
annen modell eller menighetspraksis ikke er vegen 4 gd. Det «@ £ tak i prinsip-
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penev, sier informant B06, har vart det viktigste for implementeringen — ikke bare
av NaMu-materialet, men ogsd av WCCC- og SCC-materialet.

Implementerings ulike nivier

Informantene ble utfordret til & reflektere over hvordan implementeringen av de
valgte menighetsutviklende konseptene har pavirket folgende nivéer:

— Det teologiske/ekklesiologiske nivéet, dvs. den grunnleggende tenkningen om
menighetens vesen og funksjon

— Det strategiske nivéet, dvs. utforming av visjon, mal, verdier og strategier pd
basis av det valgte menighetsutviklende materialet

— Det operative niviet, dvs. iverksettelsen av ny menighetstenkning og strategi

Ikke uventet framhever flere av informantene det strategiske niviet som det mest
sentrale i prosessen. Informant B04 framhever spesielt prosessens 2. fase som sterke
strategisk preget, men samtidig at man «ble tvunget il 4 tenke prakeisk» pd grunn
av den situasjonen menigheten befant seg i — fra & ha hatt to pastorer til 4 ikke ha
noen. Det « opprettholde de gode servicetilbudene og aktivitetene» samtidig som
lederskapet arbeidet strategisk og planmessig, ble viktig, sier informanten.

Flere av informantene nevner forkynnelsen som det «sted» der de tydeligst
legger merke til den teologiske eller bibelske dimensjonen ved det man holder p
med i menigheten. «S3 det har stadig vart framme som en del av forkynnelsen pa
sondagene», sier informant B04. Ellers er det flere av informantene som er noe
uklare og usikre ndr det gjelder det teologiske niviet — hva det egentlig handler
om. Informant BO3 sier: «Jeg synes ikke det er noe spesielt pd det overordnede teo-
logiske nivdet», men han innremmer etter oppfolgingsspersmal at det har skjedd
noe, selv om han er usikker pi om den mer omfattende framstillingen av nddega-
vene har kommet pga. denne prosessen, eller om den ville ha kommet uansett.
«Men det har vert en stor utvikling p& akkurat det punktet der», innrgmmer han.

Informant BO1 kopler det strategiske og det teologiske aspektet og framhever
spesielt den mer organiske menighetsforstielsen som et viktig anliggende. «Det
handler om & vere Kristi kropp pa jorda», sier han, og legger til at det «er en for-
stielse av menigheten som bunner seg i Bibelen». Den organiske menighetsforstd-
elsen, «det & vere Kristi kropp pé jorda», kopler han direkte til det strategiske
anliggende at man ensker «3 bety noe for samfunnet». Informant BO5 knytter pa
sin side det teologiske aspektet spesielt til utviklingen av lederskapstenkningen.
Med referanse til arbeidet i Veien videre-utvalget, sier han at man der hadde flere
runder om hvordan menigheten skal forst lederskap, uten at han vil pdsta at det
var «stor teologi» de kom fram til. Ogsé informant BO6 er opptatt av den teolo-
giske tenkningen bak den nye lederskapsmodellen som er utviklet i menigheten.
Han knytter dette teologiske arbeidet bide til den bibelske forstdelsen av leder-
skap, til NaMu’s ideer om «utrustende lederskap» og til den aktuelle situasjonen
menigheten har vert i. Informanten konkluderer med at «det var en veldig van-
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skelig prosess fordi det kreves en helt ny tenkning b&de i forhold til vér tenkning
om en pastors funksjon og ogsd i forhold til menigheten — som ofte har sine for-
ventninger om hvordan en pastor skal vare».

At det har skjedd noe pa aktivitetsnivéet, er de fleste sveert tydelige pa: Alle
bekrefter at impulsene fra konseptene har vart det som har trigget aktivitetsniviet.
Utviklingen av smagruppefellesskap i menigheten var kanskje det forste som
skjedde med direkte pévirkning fra NaMu’s forste menighetsprofil i menigheten
og oppfelging av daverende minimumsfaktor. Oppblomstringen av barnearbei-
det knyttes til innferingen og bruken av Promiseland-materialet fra WCCC.
Gudstjenesteutviklingen er det tredje aktivitetsomridet som nevnes som et
omride der det har skjedd mye som folge av de nye impulsene. Informant BO1
nevner videre utviklingen i ungdomsarbeidet, ting som har skjedd innenfor
menighetens tilbud i sjelesorg og veiledning samt ny lederskapsmodell som
omrider med utvikling og vekst.

Det strategiske og det teologiske niviet ligger tett p& hverandre i informante-
nes forestillingsverden, men det teologiske nivéet ligger som en slags overbygning
over de strategiske avgjorelsene og prosessene. Utvikling av ny lederskapsmodell
er et tydelig eksempel pd dette, der man har koplet sammen strategisk funksjons-
tenkning og en bibelsk eller teologisk forstdelse av lederskap i en menighet. At
informantene bekrefter at NaMu/SCC- og WCCC-materialet i relative sterk grad
har gvet innflytelse pa det jeg her kaller det operative nivéet, er ikke overraskende.
Det handler om hvordan man ut fra ny menighetstenkning og strategi tenker akti-
viteter og tjenester, og hvordan man ensker at aktivitetskartet skal se ut for & mete

de aktuelle behovene.

Implementeringens sentrale innhold

Oppdagelse og utvikling av nadegaver er et sentralt punkt i bdde det teologiske/
ekklesiologiske niviet, det strategiske nivdet og det operative niviet. Ekklesiolo-
gisk eller teologisk springer nidegavetenkningen ut av den organiske menighets-
forstaelsen, dvs. menigheten som Kristi kropp, der det enkelte (med)lem har gaver
og oppgaver. Strategisk og operativt sett er nidegaveoppdagelse en hovedstrategi
bide for ressurstenkningen og for utviklingstenkningen i menigheten. Og dersom
det enkelte medlem hjelpes til 4 tjene pd det omradet de er utrustet for (dvs. har
nadegave for), vil det bety en gevinst bide for den enkelte og for menigheten. For
den enkelte vil trivselen og gleden over & vare deltaker i tjenesteoppgaver ke, og
for menigheten vil ressurser forlgses, slik at menigheten fungerer bedre og mer ef-
fektivt bade innad og utad. Det innebzrer ogsd at miten man tenker seg den en-
keltes deltakelse og tjeneste i menigheten pd henger sammen med méten man
framstiller nddegavene pa. «Det er svert sannsynlig at menigheten har betydelige
skjulte ressurser hos mennesker som ikke selv ‘selger’ sine kvaliteter og gaver i me-
nigheteny, sies det i Veien videre-rapporten (s. 10). Derfor anbefaler Veien videre-
utvalget NaMu’s nédegavetest og et opplegg kalt Super-lordag (brukt i Salem,
Kristiansand) som redskap for 4 utvikle dette omréidet.
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Et slikt spenn fra en teologisk overbygning til den operative bruken av nide-
gavene, finner vi igjen i det informant BO1 sier om «kroppens méte & fungere pé»
som en «hovedforstdelse av menigheten». For mennesker i menigheten som ofte
har et «lavt selvbilde», og som egentlig ikke har tro for at Gud «kan bruke demp,
ser denne informanten det som sin oppgave «d preve 4 motivere og prove 4 gi folk
tro pa at Gud fakrisk har gitt dem noe». Han forteller at med dette som utgangs-
punke «tar vi i bruk redskaper for & kartlegge ndegaver, talenter og tjenester — og
prover 4 hjelpe mennesker inn pd rett plass». Utfordringen er ifolge informanten
bide 4 gi konkret hjelp til den enkelte til «& fi brukt de nddegavene de har i den
tjeneste de har i menigheten», og ogsd & «gjore det ordentlig, ellers kan folk «bli
vaksinert». Om dette ikke gjores ordentlig, kan man risikere at folk kommer og
sier: «Dette har vi prevd, og vi er blitt skuffa.» Informanten ser altsé farer i méten
menigheten arbeider med nédegaveoppdagelse pd, men han ser ogsd farer i et
ensidig fokus pa nidegaver og okt deltakelse. Menneskene kan fort «bli et middel
for at vi skal oppna et maly, sier han, og betoner at det mé vare rom for 4 trekke
seg tilbake fra aktiviteter i menigheten. «Det kan skje ting i livene vére, det kan
vere sykdom, som gjer at vi havner litt pd sidelinja og ikke har krefter lengre, og
er vi da like viktige lengre?», spor han.

Informant BO7 ser det ogsd som utfordring at det er manglende dpenhet rundt
nidegavene, og at medlemmene ikke er gode nok til & gi hverandre feedback. Han
kunne for eksempel tenkt seg «& bli utfordret» pd sine egne niddegaver. Han er
opptatt av spenningen som er knyttet til den nye type nidegaveforstaelse — kontra
den «gamle» mer karismatiske — og han setter disse to mitene 4 forstd nddegavene
pa opp mot hverandre — den nye, mer planlagte nidegaveforstdelse kontra menig-
hetens tidligere, mer spontane nidegaveforstdelse: «Noen av de eldre gir nok
uttrykk for at de savner noe av spontaniteten, noe av det at nddegavene er i funk-
sjon.»

«Nar disse snakker om nddegaver, sier han, «si tenker vel disse pd bestemte
nidegaver». Det han her sikeer til, er nok betoningen av de ni nidegavene — ofte
kalt «overnaturlige» i den pentekostale og karismatiske tradisjon — som Paulus
nevner i 1 Kor. 12,7-11. Informanten tror at «en del av de eldre — kanskje ikke
bare de, savner litt den der — jeg vet ikke riktig hva jeg skal kalle det, men den
andre méten 4 gjore det pa». Ogsé informant BO3 er opptatt av de to mitene &
tenke om nddegavene pd som er representert i menigheten, og han mener at ved
den nye méten & framstille nddegavene pa blir de «utvida fra en 6-7 nidegaver til
kanskje 20-25, som er det mer bibelsk riktige». Han refererer nok her til forholdet
mellom den «gamle» og mer pinsekarismatiske oppfatningen av nidegavene og
den «nyere» oppfatningen, knyttet spesielt til framstillingen av nidegavene i
NaMu/SCC/WCCC-materialet. Informanten benekter imidlertid at menigheten
hadde en for snever oppfatning av nidegavene tidligere, men allikevel ser han den
nye miten & framstille dette p& som «en berikelse».

Under mitt feltarbeid i menigheten hesten 2007 kjorte man «et intensivt pro-
gramy», som informant BO1 sier det, i menighetens lederskap og i cellegruppene,
der man arbeidet konkret med NaMu’s nddegavetest og den nye framstillingen av
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nadegavene — blant annet knyttet til boken Fargelegg din verden med Naturlig
menighetsutvikling (Schwarz 2007). For 4 nd menigheten som helhet med den nye
nidegavetenkningen, valgte man & kjore en lengre taleserie hosten 2007. Infor-
mant BO7 omtaler denne talerserien og roser pastoren for & ha «et sprik som alle
forstdr og som er lett 4 kjenne seg igjen i», og som kan hjelpe folk som «kanskje
ikke har vokst opp i menighet. Men ogsa nar det gjelder denne typen forkynnelse
er den mer karismatiske og vekkelsesbetonte delen av menigheten kritisk. Infor-
mant B10 sier han «maler det ut fra samtaler» og forteller at «de er s trotte av hele
emnevalget». Noe oppgitt sukker han: «S3 er det gjeneste og nddegaver — og jeg vet
ikke hva.»

I den omtalte taleserien tok pastoren et tydelig utgangspunke i NaMu-materi-
alet ved & henvise til Schwarz’ store undersekelse der 1200 kristne ble spurt om de
kjente sine nidegaver.”! Her framkom det at bare 20 prosent av dem visste hvilken
nidegave de hadde — og brukte den. Innhold og opplegg for talerserien pa totalt
ni taler/emner ligger for gvrig tett opp til presentasjonen av nidegavene i NaMu-
materialet. Her understrekes det at:

— Alle har en nidegave.

— En nadegave defineres som en serskilt evne som Gud gir av nade il ethvert
lem pa Kristi legeme, og den md settes inn i arbeidet med & bygge opp
menigheten.

— Om du oppdager din gave, sa ser du klarere hva ditt kall er.

— Vi har ulike gaver, og vi kan frigjere hverandre til tjeneste.

— Det finnes flere méter & bruke gavene pé.

Taleserien inneholdt ogsd en egen undervisning pd «hvordan du kan finne dine
nidegaver». Under overskriften «Ditt liv kan utgjere en forskjell» ble flere av n3-
degavene gjennomgitt i taleserien. Sammensetning og framstilling av nddegavene
sd temamessig slik ut: Gjestfrihet og sjelesorg, Kunstnerisk kreativitet og barm-
hjertighet, Kunnskap og undervisning, Hyrde og h&ndverker, Hjelpe og tjene, Or-
ganisering og & bedemme dpenbaringer. Dette m4 sies & vere en interessant liste —
ut fra den mer pinsekarismatiske tradisjonens synsvinkel (som altsd er den tradi-
sjonen som har preget mye av tenkningen i menigheten i forbindelse med nide-
gavene), sd m vi si at de nddegavene som her er hentet fram i forkynnelsen, er noe
«fremmede». I denne tradisjonen legges det som kjent mest veke pa gaver av mer
«&ndeligy karakter, som for eksempel de ni som listes opp i 1 Kor 12,7-11.

En av de viktigste hensiktene med 4 gke intensiteten pa 4 oppdage nédegaver
i menigheten, er okt deltakelse og ekt engasjement og innsats fra det enkelte
medlems side. Informant B02 innremmer at han ikke tror «at alle medlemmer til
en hver tid vil veere engasjert i menigheten». Det er «en utopiv, sier han, og mener
at engasjement «har noe med ulike livssituasjoner & gjore». Men en menighet skal

51 Folgende informasjon er hentet fra skriftlige utgaver av taleserien om nidegavene i
Grimstad misjonsmenighet hasten 2007.
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legge til rette for at alle kan engasjere seg, sier han, og han mener at «det er sunt
for menigheten at mange engasjerer segy.

Et par av informantene er opptatt av & beskrive hvilke konsekvenser de ser av at
folk kommer i aktivitet som folge av at de oppdager sine gaver. Informant B05
kopler tydelig det at folk kommer i tjeneste og det at «innpakningen blir forsteligy.
Ifolge ham har det med menighetens ansike utad & gjore: «For meg var det i hvert
fall vikeigst at innpakningen skulle bli bra og at folk kom i tjeneste. Det er vel en
sammenheng der ogsd, er folk i en tjeneste de trives i, s blir innpakningen bra.»

Informant B08 kopler det at folk blir aktive og finner sin plass med menighe-
tens evne til « dra folk inn». Men han mener det ligger «en kjempestor utfordring
i 4 klare & legge terskelen s lavt at vi faktisk tor & begynne & bruke de gavene vi
har». Overbevisningen og troen pa nidegaveoppdagelsesprogrammets effeke eller
virkning i menigheten kan altsé sies & veere relativt stor. Men noen av informan-
tene er ogsd opptatt av en side ved saken som i liten grad er «programmerbar»:
«Hvordan skal en lage et arbeid som gjer at folk vil forplikte segy, spor informant
B07. «Dette med 4 f3 folk til 4 se verdien i & bidra», ser han som den store utfor-
dringen. Han viser til forsekene menigheten har gjort med 4 komme i gang med
kirkekaffe etter gudstjenestene — et aktivitetsomréde som de lenge har strevd med
4 f8 i gang, uten & lykkes.

Informant B04 er som nevnt skeptisk til det nye som er innfort i menigheten,
dersom det ikke <kommer under huden pa oss» og «bererer folelseslivet vart [...]
der handlingene og trofastheten skapes». Han henviser ogsi til at den gamle vek-
kelseskristendommen og karismatikken hadde fortrinn pé dette omrédet. Det er
muligens denne «overgivelsen» til oppgaven eller saken (ev. mangel pa denne) som
informant B09 har i tankene ndr han sier: «53 jeg foler vi har bide undervisningen
og vi har metodene for & £3 det til, men vi f&r det likesom ikke til allikevel. Og det
kan godt hende at det er samfunnet og tida som griper oss litt.» Men han er alli-
kevel ikke av den oppfatning at man skal gi opp hele prosjektet, man «skal vare
veldig bevisst pd at man felger opp det man har startet pa». P4 sikt ber man kunne
sette dette «i et kartotek sd at alle far forsokt seg pa sine nddegaver — og blir mer
bevisste p& dew.

Informantuttalelsene om nadegaveoppdagelse og okt deltakelse i Grimstad
Misjonsmenighet viser en slags dobbelhet: P4 den ene siden betoner de betydnin-
gen av at hvert enkelte medlem oppdager sin szregne nidegave for 4 komme i
(rett) tjeneste og trives der. P4 den annen side viser uttalelsene en reflekeert hold-
ning til miten menigheten gjor dette pd, de unngir for eksempel at folk «blir vak-
sinert». Den reflekterte holdningen vises ogsa i spersmalet om de gjennom den
nye «metoden» faktisk makter 4 engasjere folk. Informantuttalelsene viser ogsa at
de er opptatt av spenningen som finnes mellom de to kulturene nar det gjelder
nidegaver og tjeneste & gjore. Nettopp pd dette omrédet bergrer vi «kjernen» i de
to kulturene. Den karismatiske vekkelsestradisjonen/-kulturen og den nye méten
& framstille nddegavene pa kan sammenstilles pd folgende mate:
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Tabell 7: Sammenligning av «gammel» og «ny» nddegaveforstielse i Grimstad
Misjonsmenighet

«Gammel» nddegaveforstielse «Ny» nadegavepresentasjon

Betoner de skalte overnaturlige nddegave- | Betonger mangfold og forskjellighet. Her

ne. Sentral tekst/liste i 1 Kor 12,7-11 stir alle nddegavelistene i NT sentralt. Ut-
gangspunktet er de ulike lemmenes funk-

sjon pa Kristi legeme.

Klar spiritualistisk tendens, dvs. «det nde- | En mer helhetlig tenkning der man ikke
lige» eller dndelige virkemidler framfor or- | skiller mellom ulike gavetyper eller mel-
ganisatoriske virkemidler og metoder. lom organisasjon og &nd.

Et individualistisk siktemdl. Den enkeltes | Et kollektivt siktemél, der nddegaveoppda-
erfaring og bruk av spesielt «de overnatur- | gelse pA menighetsniva stdr sentralt, og der
lige» gavene, vektegges. Ofte blir ogs fo- | menighetens «totale» funksjon blir ivare-

kuset innadvendt ved at tatt — bide innad (alle lemmene i funk-
oppbyggelsesaspektet ved nddegavene be- | sjon) og utad (menighetens funksjon i
tones. verden/samfunnet).

Har rotter bade i pentekostal og i karisma- | Har rotter bide i NaMu- og i SCC/
tisk teologi/forkynnelsestradisjon. WCCC-materialet.

Implementeringen slik den uttrykkes i Veien videre-
rapporten

Hva kan Veien videre-rapporten si om méten man tenker seg implementering av
NaMu/SCC- og WCCC-materialet pd i Grimstad Misjonsmenighet?

Strategirapportens oppbygning og innhold

Veien videre-rapporten er satt sammen av ulike typer dokumenter som har vert
viktige i strategiprosessen i Grimstad Misjonsmenighet:
1 Figurativ presentasjon av ny lederskapsmodell. Modellen presenteres todelt,

med en del som barer overskriften «Struktur og organisasjon» og en del med
overskriften «Tjeneste og funksjon».

Veiledning i utvelgelse av menighetens lederskap, datert oktober 2004.
Dokument fra K-vekst (= NaMu): Svaret er Utrustende lederskap.

Referat fra avsluttende mate 28. oktober 2004 i Forum for Veien videre.

N W

Rapport med status og forslag til tiltak fra Forum for Veien videre, revidert
10. august 2004.
6 Diverse vedlegg: relevante dokumenter, visjon og mél, PowerPoint-

presentasjoner, avisutklipp, referater og innspill osv.

Men planen har tydeligvis ikke bare funksjon av 4 vare en dokumentsamling, den
er — slik det framgar béde i informanturtalelser og i sin egen presentasjonsform —
ogsa en «strategiplan». Spesielt gjelder dette dokument nr. 5 i listen ovenfor. Ut
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over en innledende orientering om opprettelse, sammensetning og mandat som
Veien videre-utvalget hadde, og en avsluttende liste med referanser til licteratur,
menigheter og artikler som har inspirert utvalget, bestir denne rapporten av to ho-
veddeler: Den forste (og pkt. 2 i rapporten) er et ssmmendrag av utvalgets arbeid.
Andre hoveddel har forslag til hva man mener ber vare de neste skrittene i pro-
sessen. Pke. 3 heter betegnende nok «Veien videre».

Generelt om brukerkontekstens plass og rolle i rapporten

Ut over det faktum at dette er en strategirapport som har sin opprinnelse nettopp
i Grimstad Misjonsmenighet 2003-2004, finner vi 8 referanser til menighetens
historie, tradisjon og aktuelle situasjon. Det som finnes av situasjonsanalyse i rap-
porten, tar heller ikke utgangspunkt i dette, men i de «store» strategiske spersma-
lene som man hovedsakelig har hentet fra Mdlrettet menighet (Warren 1999). Slike
spersmal er for eksempel: Hvorfor er vi til som menighet? Hva er vi kalt til 4 gjore
som menighet? Gjor vi det rette som menighet? Hvordan kan vi bli mer mélrettet
som menighet?

Forste gang vi finner en henvisning til den sammenhengen menigheten stér i, er
under beskrivelsen av verdigrunnlag (s. 7), der DNMs motto «Guds barns enhet og
menneskers frelse» ogsa «er vart motto», som det heter. For gvrig henvises det i ver-
digrunnlaget til Bibelen «som Guds ord og som var rettesnor, en formulering som
nok er tatt ut fra Misjonsforbundets menighetsstatutter. Det refereres ogsé til
DNMs menighetstradisjon, i forbindelse med omtalen av ny ledelsesmodell (s. 10):
«I likhet med mange andre menigheter i DNM har ogsa vir menighet utfordringer
nér det gjelder menighetens ledelse.» De «utfordringene» som det siktes til her, har
tydeligvis & gjore med det tradisjonelle menighetsstyrets ensidige fokus pd «daglig
ledelse» av menigheten, mens styrets rolle som andelig lederskap dermed blir skade-
lidende. Siden NaMu-dokumentet: Svaret er utrustende lederskap er tatt inn i rap-
porten, kan det vare grunn tl & tro at de ogsa har fitt med seg de grunnene som
dette dokumentet oppgir for hvorfor lederskap i Misjonsforbundet kommer dérlig
ut ndr det gjelder hvor «godw» eller «utrustende» lederskapet er. Her heter det bl.a.:

I Misjonsforbundet er drsmotet og menighetsmotet overordnet styret. Det gjor det
uklart hvem som er menighetens fremste lederskap. Styret preges av stor utskifting av
medlemmer og korte valgperioder. Styret ser gjerne pd seg selv mer som et forvaltnings-
organ enn som et utrustende lederskap.

Det vises ogsé i rapporten til at det tradisjonelle styret i DNMs menigheter ofte
m3 hindtere tidsaktuelle hastesaker etter hvert som de kommer. «Resultatet blir,
som i mange andre DNM menigheter, at styrets kapasitet ¢l & tenke langsiktig
reduseres kraftigy, heter det i rapporten (s. 10). Det er pa omridet styreordning/
lederskap at man til en viss grad gir inn i menighetens historie/tradisjon og aktu-
elle situasjon for 4 begrunne de strategiske endringene som foreslds i menigheten.

Til en viss grad kommer misjonsmenighetens historie/tradisjon og aktuelle
situasjon til syne i rapporten (s. 8-9), nir man beskriver behovet for & tenke
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annerledes omkring gudstjenesten. Det blir uttalt et behov for & «skifte fokus fra
hvem som skal tale til hva som skal forkynnes», noe som viser hva man vektla med
den gamle formen, og hva man né ensker & vektlegge. Det er snakk om mangel pa
forutsigbarhet som har preget den tradisjonelle formen pa gudstjenesten, at man
«ikke helt vet hva slags gudstjeneste man kommer til». Slike utsagn viser nok en
kritisk holdning i Veien videre-utvalget til den tradisjonelle gudstjenesteformen,
men kanskje mest viser det behovet for & videreutvikle den tradisjonelle gudstje-
nesten til et redskap for den nye menighetstenkningen og strategien.

Konseptmateriale i rapportens beskrivelse av visjon, verdier og mal

I rapporten vises det til det ideologiske grunnlaget man har bygd pa i utviklingen
av ny strategi i Grimstad Misjonsmenighet (s. 4), og her nevnes bokene Naturlig
kirkevekst (Schwarz 1998) og Milrettet menighet (Warren 1999) som hovedkilder.
Det dominerende innslaget av ideer kommer imidlertid fra boken Mdlretter me-
nighet. Det blir blant annet etablert som et slags hovedmal 4 vare en malrettet me-
nighet.

Ogsd i valg og beskrivelse av visjon og hensikeserklering, er det tydelig pavirk-
ning fra Malrettet menighet. Visjonsformuleringen «forvandlede liv» er en visjon
som star sentralt ogsd i Saddleback. Jeg har i tabell 8 nedenfor parallellstilt hen-
siktserkleeringene fra Mdlretter menigher og fra Saddleback Comunity Church, for
& vise narhet i fokus, formulering og ordvalg.

Tabell 8: Hensiktserkleringene for Grimstad Misjonsmenighet og Saddleback Com-
munity Church

Hensiktserklering, Hensiktserklering,

Grimstad Misjonsmenighet Saddleback Community Church
«Grimstad Misjonsmenighet skal vaere et | A fore mennesker til Jesus og medlemskap
varmt og inkluderende fellesskap — som i hans familie, utvikle dem til Kristus-lik
ndr ut til stadig nye mennesker, hjelper modenhet og utdanne dem til deres tjenes-
dem & vokse i troen, finne sin tjeneste og | te i menigheten, liv og verdensmisjon for &
bli utrustet til 4 vinne nye — alt til Guds | oppheye Guds navn. (Warren

ere.» (Warren 1999:84) 1995:107)°2

I strategirapporten beskrives de fem ulike leddene i hensiktserkleringen (s. 7) som

tilsvarer «de fem hensiktene» som Warren (1999:80-83) skriver om. I folgende

oversikt stdr de fra rapporten i parentes:

1 Tilbedelse: Elske Gud. (Tilsvarer: Opphgyelse: Vi feirer Guds nerver i tilbe-
delse)

52 «To bring people to Jesus and membership in his family, develop them to Christlike maturity,
and equip them for their ministry in the church and life mission in the world, in order to mag-

nify God’s name.»
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2 Inkludere: Fellesskap og vennskap. (Tilsvarer: Medlemskap: Vi inkorporerer
Guds familie i samfunnet)

3 Leare og gjore: Disippelgjoring. (Tilsvarer: Modenhet: Vi utdanner Guds folk
ved disippelskap)

4 Tjenestegjoring: Mote menneskers behov med Guds ressurser. (Tilsvarer:
Tjeneste: Vi viser Guds kjerlighet gjennom tjeneste)

5 Evangelisering: Misjon og kommunikasjon. (Tilsvarer: Misjon: Vi
kommuniserer Guds ord ved evangelisering)

I den mélgruppeformuleringen som foreslds i referat fra mete i Forum for Veien
videre, datert 28. oktober 2004, og som er blitt tatt inn som § 1-3 i nye statutter,
finner vi tydelige spor av SCC i begreper som «malrettet» og «forvandlede liv». Be-
grepet «kvalitet» brukes ogsa i formuleringen, og det kan bl.a. spores i NaMu-ma-
terialet. I sin helhet lyder mélgruppeformuleringen slik:

Menigheten er som en familie, med barn, ungdom, voksne og eldre. Det er i menighe-
ten som i familien: Alle er nedvendige for & skape et godt, trygt, utviklende og levende
fellesskap med kjerlighet og omsorg for hverandre. Gjennom malrettet arbeid, av hoy
kvalitet, onsker vi at alle i vdr menighetsfamilie skal fole seg verdsatt. Barnefamiliens
plass i storfamilien har alltid vart spesiell. Denne kjernen favner bredt, med omsorg
for forgjengerne og oppdragelse av etterkommerne. Vér menighet gnsker at Grimstads
barnefamilier, gjennom vért arbeid og fellesskap, skal fi oppleve Jesus som frelser i sine
liv.

I beskrivelsen av verdigrunnlaget (s. 7) er imidlertid ikke innslaget av tankestoff
fra Malrettet menighet like sterkt. Vi kan kanskje si at formuleringer om at alle
kristne har et kall til & tjene med de gavene de har, at man vil utruste dem for &
virkeliggjore dette kallet, og at man gnsker & vare en positiv og byggende kraft i
samfunnet, er tact ut av SCC-materialet. Men dette kan like gjerne veere inspirert
bide fra NaMu og fra Willow Creek. Det samme gjelder utsagnene om at benn
og tilbedelse fir forste prioritet, og at kvalitet inspirerer og tiltrekker seg andre
mennesker. Det stemmer godt med NaMu, men like gjerne med Willow Creek
eller Saddleback.

I strategirapporten er utvalget forsiktige med & utforme en bestemt strategi for
menigheten. De ser det som «nyttelost 4 begynne med 4 lage en strategi». I stedet
henvises det til at det viktigste er at menigheten har en visjon og en hensiktserklee-
ring som kan peke pa malet. Dernest mé de vite hvilke rammer de opererer innen-
for og vare bevisste pd verdigrunnlaget. Men jeg vil pdstd at vi allikevel kan skimte
et par strategiske valg — spesielt under pkt. 2.4-2.9. Her finner vi egentlig en slags
«tospors» strategisk tenkning — som for gvrig stemmer godt med ekklesiologiske
og strategiske impulser som NaMu/SCC- og WCCC-materialet gir.

Det ene strategiske sporet peker pd mange méter innover i menigheten. Her
handler det om hvordan man tenker seg at nidegavene, som de viktigste ressur-
sene i menigheten, kan oppdages og brukes til vekst (jf. rapportens pkt. 2.7), og
det handler om struktur og ledelse (jf. rapportens pkt. 2.8-9). Det andre sporet er
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mer utadrettet, og handler blant annet om hvordan menigheten kan f3 gkt rele-
vans for mennesker utenfor menighetens vegger, og hvordan menigheten kan
mete behov utenfor det indre fellesskap. Her stdr presentasjonen av en ny tenk-
ning og form for gudstjenesten sentralt (jf. rapportens pkt. 2.6). Flere informanter
ser en klar forbindelse mellom disse fokusomridene — det ene er avhengig av det
andre. Dersom mennesker blir hjulpet til 4 oppdage og bruke sin nddegave, vil det
ogsd pavirke menighetens mer utadvendte profil og tjeneste. Og motsatt: Blir
menigheten mer utadvendt, vil det skape behov for nye og fornyede tjenester og
aktiviteter. I rapporten loftes bl.a. gudstjenesten fram som et omréde i menigheten
der man gnsker & bygge bro mellom menigheten og verden omkring.

I langsiktige og kortsiktige mal som Veien videre-utvalget foresldr for menig-
heten (jf. vedlegg 3, 4 og 11 til rapporten) er det bdde kvantitative og kvalitative
formuleringer. Kvantitative formuleringer har 4 gjore med tallmessig vekst eller
gkning: flere medlemmer, gkte inntekeer, vekst i antall cellegrupper osv. Kvalita-
tive formuleringer har & gjore med utvikling og forbedring. Spesielt de kvalitative
mélformuleringene er inspirert av Mdlrettet menighet og NaMu. Bevisstheten om
& tenke menighetsdrift i form av malformuleringer er en tydelig frukt av arbeidet
med Malretter menigher og fokuset p& menighetens hensikt. Konsekvensen blir at
det meste man holder pi med i menigheten, skal vere eller bli malrettet: mélretcet
forkynnelse, malrettet gudstjeneste, mélrettet omsorgsarbeid, mélrettet evangeli-
sering, malrettet bygging av fellesskap, mélrettet oppdagelse av nddegaver, mélret-
tet ledertrening, mélrettet evaluering osv.

Et interessant sertrekk ved rapportens malpresentasjoner er at man tydelig tar
hensyn til den tidligere omtalte karismatiske vekkelsesflayen i menigheten. I en
PowerPoint-presentasjon, som antakelig er bruke i et menighetsmote, blir det for
eksempel spurt om det er «dndelig» & vare malrettet, og om det er «dndelig» 4 for-
berede seg pd framtiden. Svaret som blir gitt, er et tydelig ja pd begge spersmal,
men grunnen til at man i det hele tatt spor, er nok 4 forebygge innvendinger fra
nevnte floy nir det gjelder denne méten 4 tenke og drive menighet pa. Samme
forebyggende effekt pnsker man nok & oppna gjennom mélformuleringen om «et
dndelig gjennombrudd».

NaMu/SCC/WCCC-pavirkning og brukerkontekst i ny ledelsestenkning

Ny lederskapsmodell er blitt til gjennom en lengre prosess knyttet til Veien videre-
utvalget. I den delen av rapporten som er datert 10. august 2004, sies det at man
«ikke har brukt mye tid» p& hvordan menigheten skal ledes (s. 10). Begrunnelsen
som oppgis, er at det opprinnelige utvalget egentlig ikke hadde mandat til 4 utrede
denne saken (s. 15). Men utvalget foresldr at et nytt utvalg nedsettes for & utrede
ny ledelsesmodell (s. 13). Ut fra samlingen av dokumenter i rapporten som har
med lederskap & gjore, kan det veere vanskelig & avgjore hva som har utspring i det
opprinnelige Veien videre-utvalget, og hva som har kommet som supplerende do-
kumenter etter at ledelsesutvalget har framlagt sitt arbeid. Slike dokumenter i rap-
porten er blant annet et forslag til en ny ledelsesmodell for menigheten, en relativt
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omfattende veiledning i utvelgelse av lederskap, og tidligere nevnte NaMu-doku-
mentet: Svaret er Utrustende lederskap.

Det er nok sistnevnte utvalg — som skulle jobbe spesielt med lederskapsspors-
mélet — informant BOG refererer til ndr han sier at i dette utvalget «jobbet vi spe-
sielt med utvikling av lederskapsmodellen». Jeg har tidligere ogsa sitert informant
B04 som viser til at man i menighetsmete pd forsommeren 2004 godkjente bade
ny lederskapsmodell og ny organisasjons- eller funksjonsmodell, noe som kan tyde
pa en relative grundig utredningsprosess bak vedtaket. Hovedintensjonen med
utvikling av ny lederskapsmodell for menigheten har vart & styrke den «andelige»
dimensjonen ved ledelsen av menigheten (s. 10). Det er mangler og svakheter ved
den méten styrearbeidet drives pd i DNMs menigheter, og méten de har forholdt
seg til menighetsledelse pa. Det vil man altsd bort fra. Tydelig pavirket av NaMu’s
terminologi brukes ogsi begrepet «utrustende lederskap». Lederskapet, som etter
hvert har overtatt som betegnelse for det gamle styret, og som bestdr av pastoren
og en gruppe pa fem—syv valgte medlemmer, kalles «et utrustende team». I model-
len som viser lederskapets «tjeneste og funksjon», beskrives disse ledernes funksjon
som & «trene opp til tjeneste, istandsette/gjenopprette, bygge fundament — ved &
tjene menigheten». Pastoren inngdr tydelig i modellen som en del av dette utrus-
tende teamet, og likestilles i tjeneste med de andre personene i dette teamet.

Modellen er tydelig inspirert av Ef 4,11, der Paulus beskriver de fem sentrale
ekklesiologiske ledelsestypene: apostler, profeter, evangelister, hyrder og lerere. 1
modellen er det bokstavelige referanser til den paulinske typologien nér det er
snakk om «hyrde» og «underviser». En noe mer tolkende referanse har kanskje de
tre andre funksjonsbeskrivelsene: «utadrettet» refererer til evangelisten, «padriver»
er nok apostelfunksjonen, mens «demmekraft» trolig er profeten. Det handler
alts3 om mdten man knytter lederskapstenkningen til det bibelske materialet pd.
Men den nye lederskapsmodellen er ogsé en «funksjonsmodell», ifelge informant
B04. Med det sikter han nok til det nye «lederforumet» som samles en gang hvert
kvartal, og som bestdr av hovedledere fra fem sentrale virksomhetsomrider i
menigheten. Disse virksomhetsomrddene er: gudstjeneste/storfellesskap, omsorg,
forvaltning, representasjon og lederstatte. I modellen er det en ytre sirkel som
representerer «menighetens virksomhet med fokus pa kontakt med samfunnet.
Her finnes de ulike enkeltaktivitetene i menighetens virksomhet. Poenget med en
slik sirkelframstilling som vi finner i Ledelsesmodell utgave b, er nok & vise sam-
menhengen mellom de ulike niviene av ledelse og aktivitet i menigheten. Det
modellen ikke viser — og heller ikke andre dokumenter i rapporten — er hvordan
utvalget tenker seg at dette skal fungere i praksis.

Det kan vare vanskelig & avgjore hvor inspirasjonskildene til denne typen
lederskapstenkning kommer fra — ut over begrepet og ideene rundt «utrustende
lederskap» fra NaMu. Tankene om de fem «gavene» eller tjenestene som nevnes i
Ef4,11 — som lederskapsgaver og som et megnster for lederskap bade i den univer-
selle kirke og pa lokalt plan — finner vi bl.a. representert i pinsekarismatiske sam-
menhenger. Om det har vert noen innflytelse fra denne typen teologi/forkynnelse



FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 2 183

i urviklingen av ny lederskapsmodell i Grimstad Misjonsmenighet, sier rapporten
eller dokumentene jeg har hatt tlgang il i menigheten ikke noe om.

Et interessant sporsmal som har mer med brukerkonteksten 4 gjore, er hva som
er gammelt og nytt i lederskapsmodellen. Modellen er nok «ny» i forhold til tra-
disjonell styreordning i DNMs menigheter, men det nye ligger mer i méten leder-
skapet tenkes & fungere pd enn pd mandats- og myndighetsomrédet og valgsystem.
I dokumentet Veiledning i utvelgelse av menighetens lederskap heter det at man skal
«ha for gye et nidegave- og tjenestebasert lederskap — med hovedveke pa et orga-
nisk og utrustende lederskap». Her vises det ogs til de fem lederskapsgavene/tje-
nestene som den nye lederskapsmodellen er bygd opp omkring. Poenget er altsd
at man har som mal 4 velge inn ledere i menigheten som passer inn i denne leder-
skapsdifferensieringen.

Grunnleggende i utvelgelsestenkningen er dessuten at man ensker & se etter
mer generelle lederegenskaper, som for eksempel personlig integritet og hand-
lingsorientering. Denne typen intensjonsbeskrivelse, med spesiell vekt p& nide-
gave- og utrustningsperspektivet, er relativt «ny» i en misjonsforbundsk sammen-
heng — sett i forhold til den foreningstradisjonen og tankegangen som har vart
dominerende i DNMs menigheter. I den parlamentariske og demokratiske for-
eningstradisjonen, som kan sies & vere grunnmensteret i den misjonsforbundske
menigheten helt fra starten i 1880-4rene, har man vektlagt personlig egnethet og
en representasjonstenkning sterkere enn kall og nidegaveutrustning som «krite-
rier» for 4 bli valgt inn i styret/lederskapet i en menighet.

I beskrivelsen av de «praktiske steg fram mot utvelgelsen av lederskapet», som
det heter i det aktuelle dokumentet, er det imidlertid lite som skiller den «gamle»
méten 4 utvelge ledere pa fra «den nye». Forskjellen er kanskje grundigheten i pro-
sessen og bevisstheten om hvorfor man velger en person inn i lederskapet. Menig-
hetens nye statutter, som ble vedtatt p& drsmete 11. mars 2007, viser at menighe-
tens opprinnelige demokratiske foreningsstruktur er uforandret etter at ny strategi
og lederskapsmodell er vedtatt. Naturlig nok er det tatt inn sentrale elementer i
tidligere beskrevne strategi for menigheten, som for eksempel: hensikeserklering,
visjon, malgruppe og verdigrunnlag (jf. S 1 og 2) og formalitetene knyttet dl ny
lederskapsmodell, som ny betegnelse og funksjon.

Vi kan med bakgrunn i foregiende analyse av Veien videre-rapporten si at
Grimstad Misjonsmenighet i stor grad adopterer de grunnleggende tankene i
Malrettet menighet-konsepter fra Saddleback. Det ser vi spesielt i beskrivelsen av
hvordan menigheten skal bli mer mélrettet, samt i visjonsformulering, hensikeser-
kleering, milformuleringer og valg av strategisk kurs. Hvor sterke pavirket de har
veert av boken Mdlrettet menighet (Warren 1999), viser ogsd vedlegg 8 i rapporten,
som er et skjematisk oppsett av det menigheten oppfatter som sentrale strategiske
temaer, med sidetallshenvisning til boken, kommentarer og forslag til «kanaler for
kommunikasjon og forandring». Rapporten inneholder ogsé noen f& spor av
NaMu- og WCCC-materialet.

Grimstad Misjonsmenighet som brukerkontekst har en relativt beskjeden
plass i strategirapporten — man er tydeligvis ikke opptatt av 4 plassere menigheten
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inn i sin historie og tradisjon. Man har derimot tatt i et mangfold av impulser,
naturlig nok fra de valgte menighetsutviklende konseptene, men ogsd fra andre
menigheter og sammenhenger (jf. rapportens vedlegg). Menighetens historie og
tradisjon fungerer ogsa i noen tilfeller som en «negativ» bakgrunnsbeskrivelse for
nye strategiske tiltak. Beskrivelsen av den gamle eller tradisjonelle gudstjenestefor-
men fungerer pd denne méten, og det samme gjelder beskrivelsen av den gamle
formen for styreordning i DNMSs menigheter. Selv om en ny strategi for menig-
heten framstar gjennom det strategiske arbeidet i Veien videre-rapporten, forblir
de formelle og tradisjonelle rammene rundt menigheten uendret. Mange av aki-
vitetene og virkeomridene framstdr ogsa «uendret», selv om de inngdr i en ny — og
strategisk bevisst — menighetstenkning.

Iverksetting av ny menighetstenkning og strategi

Veien videre-rapportens opplegg for iverksetting

En viktig del av Veien videre-rapporten er 4 presentere et opplegg for iverksetting
av ny strategi. Utvalget er av den formening at «menigheten er moden, kanskje
overmoden» for 4 igangsette den endringsprosessen som de foresldr. Ut over tilret-
telegging for formell godkjenning av ny menighetsstrategi, foreslar de bide igang-
settelse av en informasjonskampanje og et «actionteam» som skal sgrge for at
vedtatt strategi gjennomfores pa ulike plan i menigheten (s. 13). De foresldr ogsd
et relativt omfattende program med evaluering av prosessene menigheten gir inn
i. Man gnsker, som det heter, 4 fi klarhet i «i hvilken grad menigheten opererer
mélretter». Det handler om spgrreundersekelser bdde innad i menigheten og blant
personer «i randsonen» og «utenfor» menigheten. Samtidig som man oppretter et
evalueringsutvalg med personer fra menigheten, ensker man ogsd at personer
utenfor menigheten skal evaluere hva som skjer.

Iverksettingen av Veien videre-strategien tok nok en noe annen kurs enn det
deltakerne i prosessen hadde tenkt seg. Hasten 2005 ble ny pastor — som ikke
hadde deltatt i Veien videre-prosessen — ansatt. Han var sinn sett heller ikke for-
trolig med tenkningen som var utviklet i menigheten. Men han var derimot svert
fortrolig med bruk av materiale fra NaMu. Dermed ble det besluttet at menighe-
ten skulle bruke NaMu’s metodikk i det videre arbeidet. Med det skulle den nye
menighetsstrategien virkeliggjores gjennom NaMu’s anbefalte arbeidsmetodikk i
menigheten — og ny menighetsprofil ble da gjennomfort.

Aktivitetsomrader spesielt berort av ny menighetstenkning
og strategi

Da jeg gjennomforte mitt feltarbeid i Grimstad Misjonsmenighet fra mars til juni
2007, var det tydelig at de bide i lederskapssamlinger og p& menighetsplan, i for-
kynnelse, i gudstjenestene, pd menighetsmeter og diverse samlinger, hadde fullt
fokus pé utviklingen av menigheten etter NaMu-modellen — eller «Naturlig kir-
kevekst-syklus», som det heter i Arbeidshefie for Grimstad Misjonsmenighet (20006).
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Det er en arbeidssyklus som ble gjennomgatt og dreftet i lederskapsmete 3. mai
2007. Anbefalt tidsramme pa syklusen er to 4r, og den har seks steg. Forberedelse,
gjennomfering og analyse av menighetsprofilen er de tre forste, og utvikling og
gjennomfering av tiltakene er de to neste. Deretter gjentas syklusen (= sjette steg).
Underveis knyttes ulike deler av NaMu-materialet opp til prosessen — sammen
med en veileder. Lederskapet vedtok i nevnte mote & kople Rolfsen opp til proses-
sen som fast veileder. Han hadde sin forste samling med lederskap og menighet
13. november 2007, der han kommenterte utviklingen i menigheten fra forste
profil i 2000 og ga rid til bide menighet og lederskap om utviklingen videre. Til-
bakevendingen til fokus pd NaMu-materialet og -metodikk, viser seg bl.a. i opp-
folgingen av minimumsfaktoren i andre menighetsprofil hgsten 2007 og véren
2008. «Varme relasjoner» ble bade sentral tematikk i forkynnelsen og et viktig
samtaletema i menigheten.

Iverksettingen av ny menighetstenkning og strategi ble gjennomfert pa flere
aktivitetsomrader. Informantene har noe ulik oppfatning av hvilke virksomhets-
omrider som var sterkest bergrt av den nye tenkningen. Informant B02 mener at
sondagsskolen eller barnearbeidet (gjennom bruk av Promiseland) var «mest
tydelig pa det konkrete aktivitetsnivd». Gudstjenesten nevnes deretter, sammen
med cellegruppearbeidet. Informant BO6 er av den oppfatning at det er cellegrup-
pene som er en tydelig fruke av det nye. Her siktes det til etableringen av celle-
gruppearbeidet i etterkant av forste menighetsprofil, da «livsnere grupper» kom
ut som minimumsfaktor. Deretter nevner han barnearbeidet og gudstjenesten
med sang- og musikklivet i menigheten. Informant B09 snakker om omleggingen
av gudstjenesten som en del av tanken om 4 bli en «lavterskelmenighet», og som
noe menigheten ikke «har fitt ordentlig dl». Ellers snakker han om omleggingen
av sondagsskolen som «en formidabel forandring i barnearbeidet» med store kon-
sekvenser bl.a. for oppmete pd gudstjenestene. Nar det ikke er tilbud for barna, si
er det «glissent i benkeradene», sier han.

Det er tydelig ut fra Veien videre-rapporten at utvalget har tenkt seg gudstje-
nesten som et npkkelomride der ny menighetstenkning og -strategi skal synliggjo-
res. I rapporten sper man: Er gudstjenestene vére hensiktsmessige i sin form?
Hvem er malgruppen var? Nar vi malgruppen? Og det pekes pd at «menigheten
mé vige 4 ta noen valg angdende gudstjenesten, malgruppe, form og stil. Det er
viktig & finne ut om gudstjenesten i hovedsak er for ‘oss’ (kristne menighetsmed-
lemmer) eller ‘de andre’ (ikke-kristne som vi ensker 4 invitere til kirken)». En form
som anbefales, er «spkersensitiv gudstjeneste», som er spesielt tilrettelagt for
gjester og sokende mennesker. I rapporten (s. 9) siteres ogsd Warrens «tolv over-
bevisninger om gudstjenesten». Hovedtanken i den sekersensitive gudstjeneste-
formen i denne presentasjonen, er at gudstjenesten — det at de troende kommer
sammen og tilber Gud — er et mektig vitnesbyrd for utenforstiende, «hvis Guds
nerver kan merkes og budskapet blir forstdtt», som Warren sier (pket. 5). Man
trenger ikke & «bli overflatisk» for & vere sekersensitiv, sier Warren (pkt. 7), og
man trenger ikke «sld av pd budskapew for & gjare det forstdelig. Men for at guds-
tjenesten skal bli «sekersensitiv», kreves det at man «spesialiserer gudstjenestene
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etter deres hensike (pke. 9), og «er folsomme overfor fryke, fordommer og behov
hos de utenforstiende nér de er til stede i gudstjenesten» (pke. 6). Omtalen av den
sokersensitive gudstjenesten finnes i Mdlretter menighet (Warren 1999:185fF).

Endelig foreslar utvalget ny struktur for gudstjenestens programkomite (jf.
vedlegg 9 i rapporten), der man skiller mellom den «lille» programkomiteen (pas-
tor, styrerepresentant og moteledere) og den «store» programkomiteen (i tillegg
alle gudstjenestens aktorer og ressursgrupper). Hver gudstjeneste har sitt eget team
med ansvarlige for de ulike leddene i gudstjenesten.

Under min observasjon av gudstjenester i Grimstad Misjonsmenighet hesten
2007 var jeg spesielt interessert i 4 se hvordan den omtale sokersensitive formen
ble «praktisert» i menigheten, og hvordan gudstjenestens innhold og form er mél-
rettet ut fra vedtatt strategi og mélgruppeformulering. Forst og fremst kunne jeg
registrere at menigheten har arbeidet med & gi gudstjenesten en «moderne» form
med relativt stram regi. Moderne lovsang og en «ungdommeligr musikkform
dominerte, selv om det noen ganger ogsd dukket opp tradisjonelle salmer og
sanger. I denne formen ligger det sokersensitive, og det vises ogsd i maten man
inkluderer forsamlingen pa. Moteleder var for eksempel tydelig pd 4 enske nye
gjester velkommen, og dessuten hadde bide moteleder og forkynner/pastor et
bevisst forhold til sprakbruk og presentasjonsform — det marte ikke bli for «inn-
advendw. Forkynnelsen i gudstjenestene var orientert rundt temaer som fanget
opp viktige elementer i utviklingsarbeidet av menigheten. Gudstjenestene har
dessuten en tydelig familievennlig profil, med spennende barnearbeid og stor
oppslutning av barnefamilier.

Informant B09 sier at det er i gudstjenesten «man ser den storste forskjellen».
Den har fitt en ny og «malretter» profil, som ifglge informanten mé sees pa som
en klar fruke av bruken av Mélretter menigher og NaMu, og den har fict et sterkere
fokus pd temaer (hva som skal/ber forkynnes) enn pd personen som skal tale.
Videre har menigheten — i hvert fall i den fasen de var uten pastor — begynt «d
bruke egne folk», og informant BO9 er tydelig pé at resultatet har blitt at «folk
begynte 4 fole at gudstjenestene ga dem noe». Denne informanten gjor seg til tals-
mann for den noe yngre og forandringsvillige delen av forsamlingen. Som jeg tid-
ligere har beskrevet, og som informant BO1 ogsd bekrefter, har menigheten
opplevd en god del spenning knyttet til gudstjenesteutviklingen. «Vi har noen
som vil ha mer karismatikk», sier informanten. Informant B10, som tydelig er
talsmann for denne flayen, og som er noe kritisk bade til ny gudstjenesteform, ny
forkynnelsesstil og den nye formen for lovsang, pdpeker at «vi sitter der s passive».
Han etterlyser ogsd «mer aktivitet» blant medlemmene. Med aktivitet tenker
informanten bade pd benn, vitnesbyrd og karismatiske innslag. Ikke underlig at
informant BO1 utbryter at gudstjenesten er «en vanskelig greie».

Informant BO8 reflekterer over spersmalet om i hvilken grad ungdomsarbeidet
har vert pévirket av det strategiske arbeidet. Pa den ene siden papeker han at opp-
svingen i dette arbeidet kunne ha kommet av fornyet og samlet innsats etter at
ungdomspastoren sluttet. Men pa den annen side s3 man ogsd behovet for & 3 il
et mer «mélrettet ungdomsarbeid». I denne sammenheng «jobba vi hele tiden med
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denne ‘Malrettet ungdomsarbeid’, sier informanten.>® Ut over de aktivitetsom-
ridene som i det foregiende er nevne, finnes sé & si hele spekeeret av aktiviteter —
bide i de strategiske dokumentene og i informantuttalelsene. Her er det snakk om
Alpha-kurs, ledertreningstiltak, diakonale tiltak osv. Selvfolgelig er ogsd dette akti-
viteter og tjenester som pa ulikt vis er inkludert i den strategiske nyorienteringen
i menigheten.

P4 basis av boken Malretter menighet har altsd menigheten utviklet et tilpasset
konsept som de iverksetter gjennom NaMu-metodikk/-strategi. Grunnen er anta-
keligvis bade prinsipiell og pragmatisk. Det prinsipielle ligger i at de generelt sett
ikke ser noen motsetning mellom disse konseptene, de utfyller heller hverandre —
selv om de er forskjellige i opprinnelse og form. Det pragmatiske ligger i at menig-
heten fikk en ny pastor som var godt kjent med NaMu-materialet, bl.a. ved at han
hadde utviklet en annen menighet pé basis av dette konseptet i flere &r. Noen akti-
vitetsomrider peker seg ut som spesielt bergrt av ny menighetstenkning og stra-
tegi, selv om alle aktiviteter og tjenesteomrader i menigheten «bergres» i den for-
stand at de inngdr i en strategisk ny og malbevisst menighetstenkning. Flere infor-
manter nevner spesielt gudstjenesten, cellegruppene og barnearbeidet. En
informant nevner ogsi ungdomsarbeidet, siden man der har brukt SCC-materiale
i ueviklingen.

Utfall av implementering og endringsprosesser

Utfall relatert til menighetens behovssituasjon
En mer malrettet menighet?

Det & bli en mélrettet menighet kan sies & ha vert hovedintensjonen med det stra-
tegiske arbeidet knyttet til Veien videre-utvalget. At mélrettethet og resultatbe-
vissthet har vert en vikdg drivkraft i den strategiske nyorienteringen i menighe-
ten, bekrefter ogsd flere av informantene. Selv om det er tidlig i prosessen og
derfor vanskelig 4 si noe eksakt om resultater, som informant BO2 sier, s bekrefter
han at man ved 4 bruke konseptene béde har fitt satt opp «idealer» og fitt et
verktgy i NaMu til & méle resultat. «Jeg liker godt idealene til NaMuv, sier infor-
manten — som ogsd er av den formening at «de kvalitetene som NaMu trekker
opp et lett mélbart, det er lett for oss & kjenne oss igjen — og det er lett & méle
resultatet». Samme positive vurdering av det valgte menighetsutviklende materia-
let — og spesielt av NaMu ndr det gjelder & bli bevisst pd méloppnielse og vekstar-
beid i menigheten — har ogs& hos noen andre informanter, deriblant informant
B05, som mener at man ikke hadde kommet dit menigheten er i dag «uten 4 ha
brukt dette materialet». NaMu har satt sgkelys pd kvaliteter i menigheten, som
man forseker 3 «finne ut om er til stede hos oss», som han sier det.

53 Med «Mlrettet ungdomsarbeid» sikees det til boken Purpose Driven Youth Ministry
(Fields 1998), som er en presentasjon av Saddleback Church sitt ungdomsarbeid.
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Flere av informantene viser tl at det er for tidlig 4 si noe sikkert om utfall.
Informant BOG sier: «Vi har hatt noen store ting som er satt i verk, men det er en
lang vei & gd.» Informant B04 hevder at noe av grunnen il at de opplever en viss
treghet rundt planlagt menighetsutvikling og med hensyn til de malene man har
satt opp, kan ligge bade i manglende entusiasme i menigheten og at man har
manglet gode «selgere» for utviklingsarbeidet. «Dermed tar du litt av spenstighe-
ten i idealismeny, sier informanten, og legger til: «Det blir fort en litt mer fargelos
hovedvei, der det kanskje blir kompromisset som vinner — i stedet for 4 vige de
lict mer tydelige tingene.» Han viser imidlertid il de to—tre drene menigheten var
uten pastor som «en veldig bevisstgjering i menigheten — en bevisstgjoring pa bred
front>. Denne tiden var en slags idealtid for lekmannsbevegelsen og nddegaveak-
tiviseringen i menigheten. Informanten er av den oppfatning at noe av denne
entusiasmen er blitt borte, og at det ogsd har fitt konsekvenser for vurderingen av
hvor mélrettet man er i arbeidet. Informant BO3 er opptatt av det samme, og viser
til at det «har skjedd lict for lite prakeisk i menigheten». Noe av problemet, sier
han, ligger i at «<nr den teoretiske overbygningen ble ferdig, skifta vi bide forstan-
der og formann pé en gang». Han viser ogs til problemet med at ny lederskaps-
tenkning, som altsd stod sentralt i Veien videre-rapporten, egentlig ikke er blict
fulgt opp.

Selv om flere av informantene viser il problematiske forhold knyttet til mél-
bevissthet og maloppnaelse i menigheten, er ogsd noen av dem opptatt av det
menighten faktisk har oppnadd. Informant B09 nevner barnearbeidet som de har
«lykkes med», og informant BO2 nevner spesielt cellegruppene, der menigheten
har gjort mye, og som ogsd skirer hoyt pd NaMu-profilen. Informant B05 er
opptatt av hva de har oppnadd i gudstjenestearbeidet. Selv om det fremdeles gjen-
stdr mye nar det gjelder & bli dykrigere til «det & ta imot nye mennesker» og i det
4 mete mennesker som «ikke foler seg sett», er hans vurdering sveert positiv med
hensyn til hva man faktisk har oppnadd — spesielt med tanke pa gudstjenesten,
som er blitt bdde mer familievennlig, livligere og mer humerfylt enn tidligere.
«Det er mer livsneert pé alle mater», sier han.

Informant B07 viser til malbeskrivelsene i Veien videre-rapporten og gjen-
nomgangen som en fra lederskapet hadde av disse pd et menighetsmote i juni
2007. Denne mélgjennomgangen handlet om & se pa hvilke mél som var oppfylt
siden strategirapporten ble godkjent i 2004, og hva man fremdeles jobbet med.
Informanten bekrefter i sitt utsagn at mange av de behovene som man forsegkte &
fange opp i milformuleringene i 2004, faktisk er blitt mett eller tilfredsstile.

I Veien videre-arbeidet ble menighetens mél formulert bide av mer konkret
eller kvantitativ art og av mer kvalitativ art. De kvantitative mélene er for eksem-
pel anskaffelse av videoprosjektor, utgivelse av informasjonsblad, gjennomfering
av ulike aktiviteter og tilbud, oppstart av flere cellegrupper osv. Ved mélgjennom-
gangen pd menighetsmeotet i mai 2007 ble ikke denne typen méaloppnaelse betont
noe serlig. Derimot ble de kvalitative mélformuleringene, som for gvrig er i fler-
tall, gjennomggte relativt grundig. Disse malene handler om langsiktige eller kort-
siktige prosesser i det menighetsutviklende arbeidet — for eksempel knyttet til
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bennetjenesten, gudstjenesten, veilednings- og sjelesorgstjenesten osv. I samme
menighetsmgte ble denne type malarbeid knyttet ssmmen med bruken av NaMu-
materialet, som i stor grad handler om & kvalitetsforbedre ulike sentrale virksom-
hetsomréder i menigheten.

Informantene bekrefter altsd bide at malrettethet og resultatbevissthet er
viktig i den nye menighetstenkningen og strategien i Grimstad Misjonsmenighet,
og at det valgte menighetsutviklende materialet har veert viktig. Flere av informan-
tene snakker ogsd om hva man konkret har oppnadd. Spesielt vises det til malom-
rider menigheten har «lykkes med», som informant B09 sier det, og som de har
jobbet med bl.a. i tilknytning til NaMu-metodikken. Men flere av informantene
problematiserer ogsd spersmélet om méloppndelse i menigheten. Noen viser til
det korte tidsperspektivet man har for 4 vurdere maloppndelse. Andre peker pd
den tregheten og manglende entusiasmen de har registrert i menigheten. Atter
andre er opptatt av de strategiske betingelsene for utviklingsarbeidet henholdsvis
under Veien videre-perioden og i tiden etterpd, da bl.a. ny pastor kom p4 plass, og
menigheten knyttet seg sterkere opp til NaMu.

En menighet mer i samsvar med det bibelske idealet?

P4 sporsmil om man som felge av ny menighetstenkning og strategi har fict en
menighet som er mer i samsvar med det bibelske idealet, svarer mange av infor-
mantene et klart ja. Selv om mange av dem — ikke uventet — strevde med begreper
som «det bibelske idealet» og «& utvikle en menighet som bedre kunne oppfylle sin
bibelske funksjon», som var terminologi jeg brukte, s& identifiserer flere av infor-
mantene elementer i den nye utviklingen av menigheten som motivert ut fra
gnsket om 4 virkeliggjore viktige bibelske anliggender.

Béde informant BO1 og informant B0O2 peker pa at fokuset som menigheten
ut fra NaMu/SCC- og WCCC-materialet har hatt pd «nidegavebasert tjeneste»,
er bibelsk motivert. Informant B02 er av den formening bide nr det gjelder
nadegaver og lederskapstenkning, «at det er mye der som er pd god gang nd».
Informant B04 er spesielt oppratt av at ny ledelsesstrukeur i menigheten ogsa ber
vere bibelsk fundamentert ut fra Ef 4,11-12 og beskrivelsen av «ledernidega-
vene», som han kaller det. Informant BO6 tror ogs& at menigheten er pé veg til «&
utvikle et bedre utrustende lederskap» — men han identifiserer hele den nye
menighetsmodellen de er i ferd med & utvikle, som «bibelsk». «Den bibelske inten-
sjon» med menigheten handler ifglge informant BO5 om at menigheten skal nd
nye mennesker med budskapet og «gjenspeile hele Jesu livs. Han har sett noe av
dette virkeliggjort i «de nye» og utadvendte gudstjenestene med spesielt opplegg
for barna og barnefamiliene, i Alpha-arbeidet og i de livsnere gruppene. At man
er blitt «en menighet i vekst», er noe denne informanten identifiserer som
«bibelsk». «En kan se det, en kan telle det, en kan treffe nye ansikter», sier han.

Flere av informantene har imidlertid problemer med & se «det bibelske» i det
som skjer i menigheten. P4 mitt sporsmdl om det har skjedd endringer som gjor
at menigheten i dag oppfyller sin bibelsk beskrevne funksjon bedre enn tidligere,
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svarer informant B08: «Det synes jeg er vanskelig & svare p&. Det vet jeg jammen
meg ikke.» Informant B10 synes ogsa spersmalet er vanskelig & svare p4, og mens
informant BO5 som nevnt nettopp ser den nye gudstjenesten som et sted der man
virkeliggjor «noe bibelsk», ser informant B10 det motsatte — han gir uttrykk for at
«det er mange som savner noe i mgtene vére». Informant BO7 deler den samme
usikkerheten om man som menighet bedre oppfyller sin bibelske funksjon etter &
ha tatt i bruk de menighetsutviklende konseptene, men han innremmer «at vi er
blitc mer bevisst pa det... kanskje».

Informant B0O9 bekrefter at «vi har fitt et veldig enske om & vere bibelske», og
han kopler dette med maten menigheten bruker Bibelen p, spesielt i forkynnel-
sen: «Og vi bruker jo Bibelen, men vi gjor den kanskje litt mer alminnelig. [...]
Vi har kanskje ikke den Kristusfokuseringen pa Bibelen som vi hadde tidligere. Vi
har den mer menneskelige fokuseringen for & rettferdiggjore forkynnelsen — pd en
méte.» Han innremmer at de kanskje har «en litt annerledes tilnzrming il Bibe-
len» nd enn for i menigheten. Informant B09 er for ovrig den eneste av informan-
tene som gjor denne koplingen. Mens et fitall av informantene altsd har proble-
mer med & se det bibelske i det som har skjedd i menigheten, bekrefter de fleste at
ny menighetstenkning og strategi virkeliggjor mange bibelske anliggender for
menigheten. Noen av dem konkretiserer ogsi omréder der de ser dette, som i
utviklingen av nadegavebasert tjeneste, ny lederskapsmodell og i gudstjenesten.

Utfall i relasjon til endringsprosessens mal — ekt
medlemsdeltakelse og relevans

En mer deltakende menighet?

Mange av informantene bekrefter at medlemmene i menigheten er blict mer moti-
vert til 4 delea i tjenesteoppgaver i menigheten som folge av impulser fra NaMu/
SCC- og WCCC-materialet. Informant B02, som for fA maneder siden selv «ble
klar over» sine egne nadegaver, sier at det spesielt er unge mennesker som nylig har
kommet til menigheten, som lar seg engasjere. «Om man kan si at dette er et
direkte resultat av at en har jobba med NaMu, det blir en for toff pastand i hvert
fall for meg 4 si», framholder han, og legger til: «<Men jeg tror det har noe 4 gjore
med en sinn grunnleggende tenkning om at vi skal i funksjon. Og vi leiter etter
bide mennesker og oppgaver for & prove 4 f matchet disse.»

Informant BO5 opplever at man har fitt «en mer deltakende menighet nd enn
for», og han har inntrykk av at det er en deltakende menighet «i stor grad». Han
er ogsé pd linje med terminologien som brukes for eksempel i NaMu-materialet —
at folk blir med i tjenesteoppgaver fordi «det er goy og spennende», og «folk er
med fordi de vil finne sin plass og gjere det de er gode til og det de trives med».
Informant B04 er imidlertid noe mer forsiktig i vurderingen av om menigheten
er blitt mer deltakende enn for. «Det er ikke sikkert at summen er blitt s& mye
storre av delaktighet», sier han, og viser til at noen har trukket seg tilbake, mens
de yngre «har kommet inn pd banen». Informant B07 kan heller ikke bekrefte at
summen av delaktighet er blitt storre enn for, men at en del nye er blitt aktivisert
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og «finner ut av hvilke omrdde de passer inn og hva som er deres tjenesteomride,
mens en del mennesker trekker seg fra ting eller gdr inn i andre oppgaver. Og han
mener at det har vert «en sunn prosess for mange».

En del av informantene er ogsd opptatt av fenomenet passivisering i forbin-
delse med det som har skjedd i menigheten. De fleste av dem forbinder den pas-
siviseringen det kan vere snakk om, til «avskallingen» i forbindelse med den tid-
ligere omtalte personalkonflikten — eller til det «at det alltid har vert noen passive
personer», som informant B03 sier det. Men noen av informantene utelukker
heller ikke at det har skjedd en viss passivisering som felge av den nye strategiske
kursen for menigheten. Informant B04 refererer til at «i stedet for 4 std fram og
vere tydelige p& det en savner eller det en gnsker 4 forandre, s3 blir det en tilba-
ketrekningy. Men de melder seg ikke ut av menigheten av denne grunn, sier infor-
manten.

Informant B09 er usikker pd om man i barnearbeidet og voksenarbeidet i
menigheten egentlig har sett okt deltakelse de siste rene som folge av ny tenkning
og metode for rekruttering til tjenesteoppgaver. Han krediterer heller ungdoms-
arbeidet i menigheten for 4 vare «veldig bevisst pd & ha rett person pi rett plass».
Informanten stiller seg ellers kritisk béde til forkynnelsen og til metodene man har
tact i bruk for 4 gi ekt deltakelse og vekst. Og han sier at virkeligheten nok er slik
at man fremdeles sper, som man gjorde for: «Hvem vil gjore det?» Dette sporsma-
let er ikke «sd basert p& nadegaver, sier han, «sd jeg feler vi har bide undervisnin-
gen, og vi har metodene for 4 f& det til, men vi fir det liksom ikke til allikevel. Og
det kan godt hende at det er samfunnet og tida som griper oss litt.

Mange av informantene svarer altsi klart bekreftende pd spersmilet om
menigheten er blitt mer deltakende som folge av ny menighetstenkning og stra-
tegi. Det nye engasjementet knyttes spesielt til den yngre generasjonen og til nye
mennesker som kommer inn i menigheten. Noen informanter stiller imidlertid
seg tvilende til om summen av delaktighet er blitt s& mye storre enn for, ettersom
noen tidligere aktive medlemmer har trukket seg tilbake. Informantene bekrefter
ogsd at det kan vere aktuelt & snakke om temaet passivisering i forbindelse med
det som har skjedd i menigheten. Noe av dette skyldes personalkrisen, noe skyldes
det at ikke alle er like aktive — mens informant B04 &pner for at det kan vere en
«tilbaketrekning» hos noen som folge av den nye strategiske utviklingen og kursen
i menigheten.

En mer relevant og voksende menighet?

Med ett unntak svarer informantene bekreftende pd sporsmélet om menigheten
har blitt mer relevant som folge av ny strategisk utvikling. Unntaket er informant
B10, som kaller tankene om at menigheten skulle bli mer relevant, for «dromme-
tanker». Han mener «at den fornyelsen som vi har fite i form av flere motebeso-
kende, har skjedd gjennom sendagsskolen. Det er sendagsskolearbeidet som har
«treke veldig mange til segy, sier han. Og han mener ogsa at utviklingen i sendags-
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skolen ville ha skjedd uavhengig av bruken av de menighetsutviklende konsep-
tene.

De fleste av de andre informantene bekrefter som sagt gkt relevans, men flere
av dem pédpeker at det er bide malgruppeavhengig og generasjonsavhengig. Infor-
mant BO2 tror «at vi er relevante for vanlige normale smébarnsfamilier i Grim-
stad». I tllegg mener han at menigheten er «i noen grad relevant for de som er
svakere samfunnsmessig sett». Han hevder ogsd at Alpha-kursene har nddd men-
nesker i byen «som normalt verken gir i kirka eller andre velansette sammenhen-
gerr. Det er nok strengt tatt kun malgruppen «vanlige normale smébarnsfamilier»
som er utviklet som felge av menighetens bruk av NaMu/SCC- og WCCC-mate-
rialet — ndr det gjelder arbeid blant mennesker pa skriplanet, er det snakk om en
fritestdende stiftelse som har sitt tilholdssted i Misjonskirken. Alpha-kursene er
ogsd et verktoy som ikke har noen historisk forbindelse med NaMu/SCC- og
WCCC-materialet. Informant B02 viser til barnefamiliene som en bevisst valgt
malgruppe for menigheten, og at dette valget «preger selviolgelig aktivitetene
vére». Han nevner ogsé grupper man ikke er like relevant for, som «voldsomt kar-
rierepregede mennesker» og «de eldre generasjonene». Nar det gjelder de eldre, er
informanten takknemlig for at de aksepterer at mye av fokuset rettes mot barne-
familier og de unge i menigheten. Informant B04 sier ogsa at «de endringene vi
har gjort, skaper storre gjenkjennelse hos 20-, 30-, 40-4ringene enn de gjor hos
60- og 70-dringene».

Informantene gjor seg ogsa tanker om hva det er ved den nye menighetstenk-
ningen og strategien som gjor at menigheten kan oppfattes som mer relevant enn
tidligere. Informant BO3 viser til kommentarer som han har hert fra yngre ekeepar
om at mgtene i menigheten er «herlige», og at «nd er det mer relevant for var hver-
dagy. Han mener at dette er «et tegn pé at det ikke bare er det gamle, litt styge &
si kanskje — bibelske floskler, som blir brukt om og om igjen». Informant B08 sier
at forkynnelsen pd sendagene «har blitt mye mer dagligliv — og ikke bare noe teo-
logisk der oppe». Informant BO5 viser til den siste tidens undervisning om nide-
gavene som noe som gjor at «det har blitt mer relevant» — spesielt ndr det gjelder
barnefamilier. En del informanter forbinder ogsd okt relevans med storre fokus pa
mennesker som kommer utenfra og soker til gudstjenestene. Informant BO7 sier

det slik:

Jeg tror kanskje dorterskelen er lavere fordi det stadig kommer innom mennesker som
en ikke ventet & se. Og da er de der fordi de folger noen barn eller noe annet. Det er
kanskje lettere 4 be med seg noen utenfra fordi du vet litt om hva de vil mote, du
trenger ikke vare nerves for at det ikke skal passe inn.

Informant BO8 sier at menigheten «er blitt mye mer relevant for folk pé gata», og
han tror at «det er mye enklere 4 komme inn hvis man bare kom til dera». @nsket
man har hatt om 4 «vere en utadvendt menighet» og «synlige i bybildet», mener
han de har lykkes med. Informant BO3 bekrefter ogsd at «<man tenker mer offen-
sivt og utadrettet enn tidligere». Men informant B06, som for @vrig er enig i at
menigheten er blitt mer relevant, tror allikevel at «det er en lang vei igjen & gd» for
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menigheten kan vere fornoyd om de gnsker & bety mer for mennesker i byen.
«Det er 20 000 mennesker i Grimstad, men vi ndr bare 200-300 i menigheteny,
framhever han. Denne informanten er for gvrig den eneste som ser sporsmélet om
okt relevans ogsd i et «&ndelig» eller teologisk perspektiv — ved & papeke at de
egentlig er avhengig av Guds dnd for 4 oppna dette. «Vi trenger en dndelig leng-
sel», sier informanten, og «vi mé erfare at Gud gir oss sin kraft for & gjere hans
gjerningy.

De fleste av informantene kopler altsd sparsmélet om menighetens okte rele-
vans til dens engasjement for 8 komme i kontakt med nye mennesker. Men inne-
barer det at informantene kan bekrefte at dette fokuset pa okt relevans og utad-
vendt engasjement ogsé gir forventet vekst? Det kan vare vanskelig 4 svare entydig
pa dette spersmalet. Jeg har tidligere sitert informant B05, som mener at den nye
gudstjenesten med bra opplegg for barnefamilier «har gite resultater i den forstand
at vi har blitc en menighet i vekst. En kan se det, en kan telle det, en kan treffe nye
ansikter». Andre informanter kan fortelle om vekst i cellegruppene, vekst knyttet
til Alpha-arbeidet osv. Men har det vert vekst i form av nye mennesker som
knyttes til menigheten, og skyldes dette ny menighetstenkning og strategi, eller
ville en del av veksten kommet uansett? Det som uansett er et faktcum er at menig-
heten ikke har hatt noen nevneverdig reell tallmessig vekst de siste arene. Ved
utgangen av 2007 var for eksempel medlemstallet det samme som dret for.

Et interessant spersmél nar det gjelder vurderingen av okt relevans eller ikke, kan
veere i hvilken grad den oppfattede gkte relevansen som informantene forteller om,
skyldes pévirkning fra NaMu/SCC- og WCCC-materialet eller noe annet. Infor-
mant BO1 reflekterer over dette og synes at «dette er veldig vanskelig & si». Det som
er helt klart ifelge ham, er at menigheten har vert relevant for mange, lenge for de
valgte menighetsutviklende konseptene ble tatt i bruk. Men han innremmer ogsé at
menigheten har f3tt verdifull inspirasjon fra disse konseptene. Han har selv hentet
stor inspirasjon fra bdde Willow Creek og Saddleback, og framhever spesielt det
praktisk-diakonale arbeidet som utfores i disse menighetene.

Med ett unntak bekrefter altsd informantene oppfatningen av at menigheten
har oppnidd & bli mer relevant som felge av ny menighetstenkning og strategi.
Men informantene er klar over at det kan vere snakk om en begrenset relevans,
siden den er bide mélgruppeavhengig og generasjonsavhengig. Hovedmalgrup-
pen unge familier faller tydeligvis best ut ndr det kommer til relevans. Ogsa andre
virkefelt identifiseres som omrider der man har fitt storre relevans, selv om ikke
alle er blitt til eller utviklet som folge av bruk av NaMu/SCC- og WCCC-mate-
rialet. En av informantene stiller et mer generelt og overordnet spersmal om hva
oppfattet gkt relevans egentlig skyldes, siden menigheten har vert relevant lenge
for de tok i bruk de menighetsutviklende konseptene. Men flere oppfatter allike-
vel situasjonen slik at gkt relevans har & gjere med utviklingen av ny menighets-
tenkning og strategi. Nir det gjelder den nye tenkningen og strategien som gjor
at menigheten oppfattes som mer relevant for mennesker, pekes det delvis pé akei-
viteter og tilbud og delvis p& form og stil — spesielt p& forkynnelsen og undervis-
ningen i gudstjenestene. Det mer utadvendte fokuset menigheten har fitt, opp-
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fattes ogsd av et par informanter som noe som har med okt relevans & gjore. Det
ser imidlertid ikke ut til at bekreftet starre medlemsdeltakelse og ekt relevans (spe-
sielt for den yngre delen av menigheten) gir kvantitativ vekst i menigheten samlet
sett. Oppslutningen bl.a. om gudstjenesten og barnearbeidet bekreftes derimot &

ha okt.

Hvor egnet har NaMu/SCC/WCCC-materialet veert
for & utvikle Grimstad Misjonsmenighet?

P4 to omrdder har det vert en vellykket match mellom menighetens misjonsfor-
bundske identitet og NaMu/SCC/WCCC-materialets profil og karakter, nemlig
i sporsmal om teologisk betoning og i spersmalet om strategisk fokus. Det grunn-
leggende teologiske stastedet vi finner bade i menigheten og i Misjonsforbundet,
er evangelikalt. Foregdende beskrivelse har ogsd vist at ny menighetstenkning og
strategi har f&tt et dobbelt fokus: innad (nddegaveoppdagelse og okt funksjonali-
tet) og utad (pke relevans for mennesker man gnsker 4 vinne som medlemmer).
Etslike dobbelt fokus er ikke noe nytt i en DNM-menighet. Man har nemlig alltid
lagt vekt pa & utvikle bdde det indre livet i menigheten og 4 vinne nye mennesker.
Det nye ligger mer i méten 4 gjore det pa.

Den teologiske profilen i det menighetsutviklende materialet kan imidlertid
ogsd problematiseres, selv om jeg ikke har registrert at mine informanter gjor dette
i seerlig grad. DNMs generalsekreter Jarle R&munddal er oppratt av at «alle disse
konseptene er jo ganske konservative i teologi», og at de pd det omradet matcher
DNM godt. Men han sier ogsd at man skal vare klar over at det finnes ikke bare
kulturelle, men ogsé teologiske forskjeller man ber vere oppmerksom pd nir man
bruker disse konseptene i norsk sammenheng. Han sier at det var «ikke sa lett &
lese nir jeg leste Mdlretter menighet, men ndr vi kom til Malretter liv, s oppdaget
man en del teologiske forskjeller». Og han legger til: «Det betyr ikke at man ikke
skal gjore seg bruk av det, eller at man skal vare kritisk eller skeptisk til det som
kommer fra USA eller fra Tyskland, men en m4 vere klar over det.»

P4 ett omréde er det en relativt darlig match mellom menighetens tradisjonelle
kultur og spiritualitet og den driftsformen som konseptene inspirerer til. Den nye
menighetstenkningen og strategien for menighetens forutsigbarhet betones etter
en bestemt plan for driften, som alts igjen har fitt sin utforming etter pavirkning
fra NaMu/SCC-materialet. I en menighet med et relativt sterkt innslag av karis-
matisk orientert vekkelseskristendom, er det derfor ikke underlig at denne nye
driftsformen og spiritualiteten kan oppleves fremmed for mange. DNMs general-
sekreter var bevisst pd denne problematikken knyttet til bruk av NaMu/SCC/
WCCC-materialet i misjonsforbundske menigheter. «Du skal leite ganske lenge
etter 4 finne godt stoff om Den Hellige And», sier han, med tanke p4 innholdet i
de aktuelle konseptene. Og han fortsetter: «I forhold til vir tradisjon, som er &



FENOMENOLOGISK BESKRIVELSE OG KRITISK VURDERING AV CASE 2 195

vare en vekkelsesbevegelse og en karismatisk bevegelse, sa ligger det kanskje en
utfordring og spenninger i forhold til disse konseptene.»

P4 spersmélet om hvor egnet NaMu/SCC/WCCC-materialet er for 4 utvikle
Grimstad Misjonsmenighet som en DNM-menighet, kan vi antakeligvis fi ulike
svar avhengig av hvem vi spor. Gér vi til aktorgruppene strategiske og lojale padri-
vere, samt lojale deltakere, vil vi fi positivt svar. N4 har imidlertid disse informan-
tene ogsa stor grad av kritisk refleksjon rundt spersmélet om konseptenes egnethet
i den sammenhengen som de brukes her — men det slér ikke ut i at vi forkaster
konseptene som menighetsutviklende verktoy.

Informanter og aktgrer som har en positiv holdning til spersmalet om konsep-
tenes egnethet, vil begrunne sitt standpunkt med behovet for & komme videre i
menigheten, f3 en fast kurs og klare mél — samt f3 en strategi for 4 gke medlems-
deltakelsen for igjen & oppnd vekst i menigheten. Informanter og akterer som ikke
kan bekrefte konseptenes egnethet, vil nok heller framheve det de savner i den
gamle méten & tenke og drive menighet pa. Disse, som i stor grad finnes i aktor-
gruppen skeptiske deltakere, foler seg tydeligvis fremmed overfor ny menighets-
tenkning og strategi.

Er det i ferd med & utvikles en ny type
misjonsforbundsk menighet i Grimstad?

I den strategiske prosessen i Grimstad Misjonsmenighet utvikler menigheten seg
fra & vere en tradisjonell misjonsforbundsk aktivitets- og vekkelsesmenighet, til en
mélrettet menighet i Saddleback-utgave med hensiktserklering osv., og deretter til
en NaMu-menighet med hovedfokus pd NaMu-metodikken for & utvikle menig-
heten. Denne utviklingen har ikke bare fort til at man tenker menighet annerledes
pa en rekke omrdder, det har ogsd fort dl at nye aktiviteter og elementer har
kommet til.

Det «nye» som har skjedd, handler ikke bare om strategi, men ogs om ny ekk-
lesiologisk tenkning: Nadegaveframstillingen er ny i forhold til den mer pinseka-
rismatiske forstdelsen av nidegavenes karakter og funksjon. Denne nye framstil-
lingen av niddegavene ligger ogsd bak det nye fornyede fokuset p& okt medlems-
deltakelse. Bak den nye lederskapsmodellen ligger ogsd en teologisk refleksjon
som er noe fremmed i en DNM-menighet. Gudstjenestetenkningen og formen pd
gudstjenesten er ogsd ny, og en ny mate & drive menigheten pa ser ut til & vere et
resultat av utviklingen.

P4 spersmélet om en ny type DNM-menighet er under utvikling i Grimstad,
kan vi pd bakgrunn av foregiende opplisting av nye elementer i menighetstenk-
ning og strategi, kanskje svare ja. Menigheten framstdr p4 mange mdter som en
annerledes misjonsmenighet enn for noen ar siden. Den ville kanskje ha gjort det
uansett, men her er poenget at de valgte konseptene har vert med pé 4 forme og
fargelegge «den nye» menighetstenkningen i Grimstad. Ser vi naye etter, vil vi se
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at «det nye» som har skjedd i menigheten ikke bergrer den grunnleggende teolo-
gien eller selvforstdelsen som menigheten alltid har hact. Heller ikke den formelle
menighetsstrukturen er endret med de siste drenes strategiske utvikling. P4 bak-
grunn av siste typen betraktninger kan vi svare nei pa spersmalet. Men det kan
fremdeles vare aktuelt & sporre om bruk av denne typen menighetsutviklende
materiale pd sikt kan virke avkonfesjonaliserende. Det vil i s3 fall handle om at
konfesjonelle kjennetegn og sertrekk dempes, og at andre, nye og konseptbaserte
sertrekk begynner 4 kjennetegne menighetstenkning og praksis i menigheter som
gjennomgdr denne type prosesser. Jeg tror det er grunnlag for at dette skjer, men
vil vurdere spersmalet mer inngdende senere pé basis av bide case 1 og en sam-
menligning av casene.



KAPITTEL 9:

TEORIBASERT TOLKNING AV
CASEMENIGHETENE

Utviklingen i Voie menighet i lys av teoritilfanget

Tolket som ekklesiologisk kontekstualiseringsprosjekt
Den type ekklesiologisk kontekstualisering som har foregtt i Voie menighet, kan
vi karakeerisere som krizisk, i trdd med den terminologien som jeg har bruke i pre-
sentasjonen av ckklesiologisk kontekstualiseringsmodell. Grunnen til det er
primert at den kontekstualiserende prosessen i menigheten oppfyller kriteriene
for kritisk kontekstualisering. Dessuten er det tydelig ut fra utviklingen i menighe-
ten at de ikke har vert i nerheten av alternativene til kritisk kontekstualisering.
Hadde de avvist behovet for kontekstualisering, kunne de for eksempel ha overkjort
gammel menighetstenkning og praksis med ny tenkning og praksis. Det har 8pen-
bart ikke skjedd. Ukritisk kontekstualisering kunne blant annet handlet om at de
ikke tar hensyn til menighetens historie og identitet, eller at de ikke knytter reflek-
sjon og begrunnelse til import av ny tenkning og praksis. Det kan vi heller ikke si
er situasjonen i Voie menighet.

Den kritiske ekklesiologiske kontekstualiseringens ulike faser, som for evrig
samstemmer med den fenomenologiske beskrivelsens inndeling i valg, implemen-
tering og utfall, er kort oppsummert folgende:

Fase 1: Valg av nytt menighetsutviklende materiale ut fra opplevde behov

Fase 2: Etablering av ulike kontekstualiserende strategier, knyttet til implemente-
ringsfasen

Fase 3: Kontekstualiseringens resultat — ny lokal ekklesiologi
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Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 1

Det er et poeng & framholde at den ekklesiologiske kontekstualiseringen fakeisk
ikke starter ndr man begynner & implementere elementer fra NaMu/WCCC-
materialet i eksisterende menighetstenkning og praksis. Det hele startet i Voie
menighet da «freet» var sidd og begynte & vokse hos sentrale personer i lederska-
pet. Idet disse personene, i dette tilfelle prestene, begynte & videreformidle den nye
tenkningen til personer i menighetsridet, i menighetsmeoter og medarbeidermater
osv., begynte kontekstualiseringen. Allerede i denne begynnende fasen var man
nemlig avhengig av 4 tilpasse ny menighetstenkning/praksis til eksisterende for-
stillinger om menighetens identitet og funksjon.

I den fenomenologiske beskrivelsen har jeg ogsi relativt grundig beskrevet
hvordan valg av menighetsutviklende materiale henger ssmmen med de behovene
som informantene har sett i menigheten. NaMu/WCCC-materialet har ikke
skapt nye behov, men bekrefter og meter de behovene man har folt pd i menighe-
ten, sier en av informantene. P4 bakgrunn av det gjennomslaget den nye tenknin-
gen raske fikk i menigheten, er det grunn til 4 tro at de nye ideene om menighetens
liv og virksomhet relativt fort er blitt «kontekstualisert» hos flere personer bide i
lederskapet og ellers i menigheten. Og stiller vi spgrsmaélet om hvorfor man i Voie
menighet velger nettopp denne type menighetsutviklende materiale, vil 8penbart
et nerliggende svar vare at det moter de behovene de fakrisk har folt pa. Men nir
det gjelder nevnte sporsmél kan bade Volfs (2002) teori om hva som sarpreger en
mer deltakende menighetstenkning og Carrolls (2000a) tanker om hvorfor lokale
ekklesiologier oppstér, gi interessante svar. Carroll kan gi hjelp til & forstd den
aktuelle utviklingen av lokal menighetstenkning i Voie menighet som et fenomen
i tiden, og Volfs «participatory ecclesiology» kan kaste et interessant lys over hva
slags type menighet man dremmer om og soker 4 utvikle i Voie.

Forst noen vurderinger i lys av Carrolls teori om utviklingen av lokale ekklesi-
ologier. Stedet Vigsbygd og Voie utenfor Kristiansand er tydeligvis et sted som er
berort av den typen utvikling av det kirkelige liv som Carroll beskriver fra Ame-
rika. Det er for eksempel etablering av bdde nye typer fellesskap og nye menighets-
former. Vineyard-bevegelsen, som Carroll nevner som et nytt fenomen i USA, eta-
blerer menighet i Végsbygd, nye husfellesskap med ulik form og tilherighet opp-
stir, og etablerte menigheter begynner & tenke fornyelse og modernisering. Voie
kirke er et eksempel pd en etablert menighet som ogsd seker etter nye former og
nye méter 4 gjore ting pd, som et svar pa de behovene de fakeisk opplever. Og en
av inspirasjonskildene er altsd Willow Creek, som for gvrig ogsd Carroll nevner
nettopp som premissleverander for mange kirker som finner ut at tiden er inne
for & fornye seg.

Ett av Carrolls hovedpoeng er, slik jeg forstdr ham, at han ensker & se og
vurdere de etablerte kirkene/menighetenes «tradisjonelle» liv og praksis ut fra
dagens utvikling av «nye» menighetsformer og praksiser — bdde i og utenfor eta-
blerte kirker og menigheter. Begrepet detradisjonalisering er et nokkelbegrep for
Carroll for 4 forstd og tolke det som skjer. Flere av personene som jeg har inter-
vjuet i Voie menighet, er ogsd opptatt av 4 se den aktuelle og «nye» utvikling i
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menigheten i sammenheng med sin egen kirkelige tradisjon og historie. Dermed
kan vi si at fenomenet detradisjonalisering ogsa er et tema som er hgyst aktuelt for
Voie menighet. Typisk for dette fenomenet er, ifelge Carroll, ikke at tradisjonen
har utspilt sin rolle i dag, eller at den ikke har noen betydning lenger, men at man
vil vaere fri til & tolke hvilken betydning tradisjonen skal ha. Man forholder seg
med andre ord selektiv til den tradisjonen man er en del av — med hensyn til hva
som er verdt & ta vare pd, og hva man kan fornye ved 4 dlfore nye elementer.

I Voie menighet har de fleste informantene stor respekt for den kirkelige og
menighetsmessige tradisjonen de er en del av. Ikke minst er mange av dem opprtatt
av 4 betone de positive mulighetene man har i folkekirken for & drive aktivt
menighetsbyggende arbeid. Men samtidig er flere av informantene ganske kritisk
innstilt — de er tydelige pa & beskrive, ut fra sin folkekirkelige kontekst, det jeg her
har kalt ekklesiologiske mangler. P& dette punkeet er flere av informantene oppratt
av at man jevnt over i menigheten blant annet er lite involvert i menighetslivet og
har lite fokus pa &ndelig vekst. Andre papeker gjerne at strukturen med menig-
hetsrdd er lite egnet for & mote de behovene som oppstdr nir man vil utvikle
menigheten, og at den vanlige folkekirkemenigheten er lite egnet for & mote beho-
vene som har oppstatt i det kulturelle tidsskiftet som foregir i dag. Og det er altsd
slike synspunkter som gjor at man gir inn i en strategisk prosess for & utvikle en
menighet som er «annerledes». Denne dobbelheten, p& den ene side lojalitet mot
egen tradisjon og pa den annen side kritisk og forandringsvillig innstilling til den,
kan i lys av Carroll tolkes som et detradisjonaliseringsfenomen. Min gjennom-
gang av den nye strategiplanen for Voie menighet dokumenterer ganske tydelig
denne dobbelheten. Det typiske for strategiplanen er nemlig at man kombinerer
respeke for og vilje til & ivareta menighetens tradisjon med vilje til & fornye menig-
hetstenkning og virksomheten ved & legge inn nye elementer (her primeart
NaMu).

Et dpenbart behov i Voie menighet er altsd & tilpasse menighetslivet tidens
behov — béde tenkt «innad» mot menighetens aktive medlemmer, og «utad» mot
folkekirkens passive medlemsskare. Carroll er ogsé opptatt av denne tilpasningen
i tiden, og han beskriver ulike strategier kirker og menigheter bruker her. Menig-
heter som velger «motstandsstrategien» (resistance), stdr imot detradisjonaliserin-
gen og vil bevare «det gamle» ved 4 la bide teologi og former vere uforandret.
Menigheter som velger «tilpasningsstrategien» (accommodation), er villige til & for-
andre bide former og innhold (dvs. teologi) for 4 tilpasse seg tiden. Og Carroll
snakker ogsd om en tredje strategi som kombinerer elementer fra begge de foregi-
ende, og der er hovedpoenget at man motstir liberalisering av teologi og etikk,
men viser stor vilje til 4 tilpasse ulike kirkelige former og praksiser tidens behov.

At Voie menighets strategiske hovedkurs klart ligger innenfor sistnevnte tilpas-
ningsstrategi, viser bl.a. informantuttalelser som markerer at de gnsker 4 vere faste
og uforanderlige pd det bibelske innholdet, men har forandringsvilje pa former og
metoder. Det innebarer dpenhet for nye impulser, former og stiler, samtidig som
de har en vilje ¢l & balansere mellom gammelt og nytt, det tradisjonelle og det mer
moderne. Som nevnt bruker Carroll (2000a) begrepet posttradisjonelle kirker
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eller «<new style churches» om menigheter som har lagt seg pé sistnevnte strategi.
Det er for evrig menigheter som har utviklet en rekke karakeeristika (Carroll
2000a:37-49), og mange av disse szrtrekkene kan vi ogsa gjenkjenne i Voie — og
med en viss rett ma vi kunne kalle menigheten en posttradisjonell kirke, for & vare
i Carrolls terminologi. Vi kan til og med kanskje kalle den en «new style» norsk
folkekirkelig menighet?

Den ckklesiologiske og menighetsstrategiske tenkningen i materialet fra
NaMu og WCCC representerer ulike utgaver av «participatory ecclesiology» (Volf
2002). Og siden man i Voie menighet sa sterkt lar seg pavirke av NaMu/WCCC-
materialet, er det rimelig 4 tenke at det er en mer deltakende menighet de har sett
behov for & utvikle. Vi trenger ikke & studere bruken av det menighetsutviklende
materialet fra NaMu og WCCC/SCC i de aktuelle casemenighetene serlig lenge
for vi oppdager at noe av det sentrale ved bide menighetstenkningen og strategien
som formidles i dette materialet, er 4 gjore menighetens medlemmer mer delta-
kende i tjenesteoppgaver i menigheten. Visjonen de ensker 4 virkeliggjore i case-
menighetene, er en menighet forstitt som en levende organisme — som Kristi
kropp — der (med)lemmene har ulike funksjoner ut fra den nidegaven som er
tildelt den enkelte. Og denne menigheten ansees 4 fungere — innad og utad — slik
Gud vil det nar alle (med)lemmene har oppdaget sin gave og utrustning, og nir
de hjelpes til & oppdage og bruke det Gud ved sin And har gitt dem. At det finnes
klare bergringspunkter mellom Volfs ekklesiologiske modell og den menighetsfor-
stielse som beskrives av informanter, strategiplan og annen dokumentasjon i Voie,
er dpenbart. Felles tema og intensjon for begge er & fi en mer deltakende menig-
het. Jeg vil senere komme tilbake til og analysere den menighetstenkningen og
praksisen som er utviklet i Voie i lys av Volfs ekklesiologiske modell.

Nir en luthersk — og her en folkekirkelig — menighet i teori og praksis ensker
& utvikle en mer deltakende menighet, mé vi kunne si at det ligger innenfor den
ekklesiologiske tradisjonen som menigheten er en del av. Men, som ogsd Volf
framholder, det allmenne prestedemme har gjerne fitt storre soteriologisk enn
ekklesiologisk betydning i denne tradisjonen. Ifglge Volf er mer deltakende
menighetsmodeller en slags trend i tiden. Volf (1998:12) taler om «a general ecc-
lesiological shift» som er i gang, og at utviklingen gir i retning av at man innenfor
protestantisk kristendom i framtiden vil f2 en «Free Church»-form. Dette siste kan
det sikkert vare delte meninger om, men det som kan vare interessant & registrere
her, er at Voie menighet er eksempel pa en luthersk menighet som gnsker & utvikle
menighetstenkning og praksis i den retning som Volf beskriver. At man fakrisk
strever med 4 finne form og fasong pa hvordan en slik menighetsmodell skal vir-
keliggjores i en norsk, luthersk folkekirkemenighet, er en annen sak.

Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 2

I Voie menighet er det tydelig at de har utviklet klare tanker og holdninger om
hva de beholder og eventuelt forkaster av «det gamle». Den fenomenologiske
beskrivelsen viser for eksempel at de beholder hele den formelle menighetsstruk-
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turen, sin teologiske og kirkelige identitet, det meste av den etablerte menighets-
kultur og det meste av «gammel» aktivitet. Det gjelder bide de tradisjonelle folke-
kirkeaktivitetene som dépsarbeidet og konfirmantarbeidet og den typiske kjerne-
menighetens aktivitetskart som barne- og ungdomsarbeidet. S3 langt jeg kjenner
menigheten gjennom mitt forskningsarbeid, har jeg ikke funnet eksempler pa at
de egentlig forkaster eller nedlegger noe av det gamle. Det kan vi tolke pragmatisk,
i den forstand at man lar vere (i forste omgang) & gjore noe med gammel strukeur,
kultur og aktiviteter. Men vi kan ogsd tolke det mer ideologisk, i den forstand at
det er et bevisst valg man gjor. Bade strategiplan, informantuttalelsene og ovrig
dokumentasjon viser en sd sterk historiebevissthet, menighetsmessig identitet og
kirkelig lojalitet at valget om ikke 4 forkaste noe av det gamle ma vere et ideolo-
gisk bevisst valg. Det viser igjen hvilken avgjerende betydning brukerkonteksten
har hatt for miten de tenker kontekstualisering pd i Voie menighet.

Videre kan vi si at det i menigheten er blitt utviklet strategier for hva de bruker
og ev. avviser av den nye menighetstenkningen og praksisen som presenteres i
NaMu/WCCC-materialet. Flere av informantene viser stor bevissthet rundt
sporsmélet om de kulturelle sidene kontra de mer teologiske i det menighetsutvi-
klende materialet som brukes. Noen av dem papeker ogsa at det er forskjeller
mellom NaMu- og WCCC-materialet ndr det gjelder kulturell profil. WCCC-
materialet «er mer amerikansk», sier informant A05. Informant A07 avdramatise-
rer imidlertid den kulturelle siden av kontekstualiseringen og sier at man egentlig
har vert mest opptatt av det «felleskristne» eller «allmenngyldige» i materialet,
ikke de teologiske og kulturelle forskjellene. Det inneberer at det ikke primart er
méten & gjore ting pd man har vert opptatt med 4 tilfgre menigheten, men den
grunnleggende menighetstenkningen og prinsippene for menighetsutvikling i
NaMu- og WCCC-materialet.

Det er ulike kriterier som styrer bdde hva man velger ut og bruker fra dette
materialet, og hva man lar ligge og ikke bruker: Man velger elementer fra NaMu/
WCCC-materialet bide ut fra hva de har behov for & fornye og utvikle i menig-
hetsarbeidet og ut fra tanker om hva som kan hjelpe menigheten til & fungere
bedre — bade innad og utad. I dllegg velger de elementer i det aktuelle materialet
ut fra hva som passer i den spesielle brukerkonteksten som menigheten er. Rent
konkret kan dette eksemplifiseres ved 4 se pd hvordan de hindterer NaMu-mate-
rialet. Med hensyn til dette har menigheten ikke valgt «full pakke» — de har valgt
& selv styre hvordan implementeringen av dette materialet skal foregd, og de har
avstdtt fra tilbudet om en fast og skolert veileder som skulle folge implemente-
ringsprosessen av NaMu-prinsippene. Som den fenomenologiske beskrivelsen har
vist, har NaMu-materialet — om vi skal bedemme ut fra strategiplanen — fitt en
ganske markert plass i den nye menighetstenkningen og i den nye aktivitets- eller
tjenestestrukturen i menigheten. Men bade ny struktur og ny utviklingsstrategi
for menigheten berer preg av stor grad av selvstendig og gjennomtenkt integre-
ring av nye elementer fra NaMu-materialet i eksisterende brukerkontekst.

Noen ganger kan det tydeligvis ogs& oppstd konflike mellom hva man opplever
behov for & innfere av nye elementer i menighetstenkning og praksis, og bruker-
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kontekstens reaksjon eller respons pa dette. Nddegaveteologien som presenteres i
NaMu-materialet, er et klart eksempel pa det. Sannsynligvis er det den nye «teo-
logien» om nidegavene og det planlagte nidegaveoppdagelsesprogrammet (som
bl.a. medforer tanker om felles registrering 0.l.) som mange har felt sipass
fremmed og skremmende at de har vart tvunget til & legge det til side. Menighe-
tens forhold til WCCC-materialet viser ogsa tydelig en hoy grad av bevissthet om
hva man egnsker 4 ta inn i menigheten enten som inspirasjon, fornyelse av miten
3 tenke menighet pé eller ideer om nye prakiske tiltak. Som flere av informantene
betoner, er det primert den personlige inspirasjonen og den mer utadvendte
menighetstenkningen som de har valgt & «ta med segy fra Willow Creek-kirken. I
forlengelsen av dette ser vi i menigheten visse fornyende tiltak — for eksempel i
gudstjenesten (som bl.a. dans, drama og PowerPoint) og i barnearbeidet (jf. Pro-
miseland).

Voie menighet har i tillegg utviklet en strategi for hva de modifiserer av «det
gamle» og «det nye». Modifiseringen handler om 4 gi noe en annen form for 4 til-
passe det et bestemt bruksomréde. Det finnes flere gode eksempler pd hvordan
modifiseringsstrategien fungerer i beskrivelsen av implementeringsprosessen i
Voie, for eksempel gudstjenesten, sendagsskole/barnearbeidet, arbeidet i menig-
hetens ledelse (menighetsradet), strategitenkningen/strategiplan osv. For plassens
skyld bruker jeg her bare gudstjenesten som cksempel. I arbeidet med & fornye
gudstjenesten for & gjore den mer «inspirerende», «sgkerorientert»» og mer «rele-
vant for mennesker i dagy, er det tydelig at de er opptatt av tilpasning av nye vir-
kemidler og nye former — blant annet innen sang, musikk, formidling og forkyn-
nelse. De er ogsd opptatt av 4 tilpasse gudstjenestetiden slik at den kan fange opp
flere, og de forseker 4 tilpasse gudstjenesteformen slik at de finner en god balanse
mellom profesjonelle utgvere og bruk av frivillige i gudstjenesten.

Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 3

Hvordan kan kontekstualiseringens resultat — ny menighetstenkning og praksis —
vurderes i lys av teoritilfanget? Det stilles som nevnt visse krav til kontekstualise-
ringens resultat for at det skal kunne vurderes som «ny» menighetstenkning og
praksis. Disse kravene ligger etter min oppfatning inne i Carrolls definisjon av
«lokal ekklesiologi». For det forste md ny menighetstenkning vere «<helhetligy i
den forstand at den forener teologi, organisatoriske former og praksis. Dette kri-
teriet mener jeg ma vere oppfylt i Voie menighet. Tidligere fenomenologiske
beskrivelse har vist at de knytter ny praksis og nye former béde til en ny organisa-
sjonsplan og til grunnleggende teologisk eller ekklesiologisk refleksjon. For det
andre m& ny menighetstenkning og praksis ha som overordnet siktemal & gi et
bedre tidsmessig uttrykk for det kristne budskapet. For det tredje mé ny lokal ekk-
lesiologi inneholde gjennomtenkte lgsninger pa det 4 tilpasse sin egen kirkelige
tradisjon og praksis til ulike interne og eksterne behov menigheten stir overfor. At
nettopp dette har vart intensjonen i Voie menighet — og at det gjenspeiles bide i
informantuttalelser, strategiplan og evrig dokumentasjon — kan det heller ikke
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vere tvil om. Men at de faktisk har lykkes med denne intensjonen om 4 bli mer
kulturmessig relevant og tilpasset tidens behov, er et helt annet spgrsmal.

Det kan videre vere grunnlag for 4 si at den ekklesiologiske kontekstualiserin-
gens resultat — ny menighetstenkning og praksis i Voie menighet — kan karakeeri-
seres som en mer deltakende menighetsmodell, som Volfs teori om «participatory
ecclesiology» kan kaste et visst forklarende lys over. Den samme menighetstenk-
ning og praksis kan imidlertid problematiseres i lys av Hegstads teori om folke-
kirke/kjernemenighets-problematikken. Om vi tar utgangspunkt i Volfs ngkkel-
ord som han bruker for 4 presentere sin menighetstenkning, vil vi ganske raskt
finne sammenfall med den menighetsforstielsen som er utfallet av utviklingspro-
sessene i Voie. Kort oppsummert kan vi si at Volfs ekklesiologi, i tillegg til at den
er trinitarisk, kan beskrives som: «participative», «polycentric» og «charismatic».
Ifolge Volf er den typen ekklesiologi som han beskriver, bide bibelsk (spesielt pau-
linsk) og reformatorisk eller protestantisk, i den forstand at det er den typen ekk-
lesiologi som gjenopptar arven fra Luther og senere sentrale pietister og Free
Church-tradisjonen. Det ekklesiologiske motstykket til denne kirke-/menighets-
modellen finner vi derfor ikke innenfor luthersk eller noen annen ekklesiologi
som bygger pé reformatorisk tankestoff, men innenfor den ortodokse og katolske
tradisjon, der den grunnleggende ekklesiologiske tenkningen ikke er «participa-
tive-polycentric», men heller «episcopocentric» og «hierarchic», ifelge Volf. Det
handler det om & virkeliggjore det allmenne prestedemmet. «Den storste utfor-
dringen er faktisk 4 ta Luthers allmenne prestedemme pé alvor», sier informant
A10. Det bibelske materialet som ligger til grunn for Volfs ekklesiologi, er spesielt
Paulus’ omtale av menigheten som Kristi kropp og de ulike charismenes funksjon
(jf. 1 Kor 12 og 14; Ef 4,11). Tidligere fenomenologiske beskrivelse har ogsé vist
hvor sentral denne organiske menighetstenkningen har veert i prosessene i Voie.

I lys av Volfs ekklesiologi kan vi altsd si at den typen menighetsforstdelse som
er utviklet i Voie menighet, spesielt bygger pa den paulinske teologien om menig-
heten som Kristi legeme og om nédegavene. I tillegg er altsd denne menighets-
tenkningen et sentralt reformasjonshistorisk anleggende. N4 vil Volf ogsd fram-
holde at denne menighetsforstdelsen er den som har vind i seilene i den protestan-
tiske verden i dag. Og kanskje kan vi si at menigheten i Voie er en del av en
«irreversibel process of congregationalization» (Volf 1998:13), og at den beveger
seg i «Free Church»-retning. Det interessante er, som jeg tidligere har beskrevet og
dreftet, at sentrale informanter faktisk bekrefter at det er denne utviklingen som
er i gang.

Om vi skal snakke om en legitimering som Volfs ekklesiologi eventuelt skal
kunne gi den menighetsmodellen som er utviklet i Voie, md dette forstds og
begrunnes teologisk p& grunnlag av de ekklesiologiske prinsippene som Volf
holder fram. N4 stdr ekklesiologiske resonnementer sentralt ogsa i Hegstads teori
om folkekirke/kjernemenighets-problematikken. Men slik jeg tolker ham, er hans
argumentasjon spesielt knyttet til den spesielle historisk-teologiske problematik-
ken som har sammenheng med utviklingen av — og «samliver» mellom — de tre
menighetstypene han beskriver innenfor Den norske kirke. P4 hvilken méte pro-
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blematiseres si den aktuelle menighetsutviklingen i Voie menighet i lys av Heg-
stads teori? Vi kan kanskje si at utviklingen problematiseres pd en dobbel méite —
bide ekklesiologisk og strategisk. Dez ekklesiologiske problem handler om at man i
kjernemenighetsekklesiologien, som ogsd den nye menighetstenkningen blir en
del av ndr den importeres i en folkekirkessammenheng opphever eller underkjen-
ner folkekirkens ekklesiologiske status (Hegstad 1996). Folkekirken vurderes
primert som misjonsmark, slik vi har sett at man tenker ogsd i Voie menighet.
Ekklesiologien blir dermed «todelt» ved at folkekirken opererer ut fra en genuin
luthersk dépsteologi, mens kjernemenigheten i tillegg til dipen betoner aktiv tro,
fellesskap og tjeneste. Det strategiske problem handler ifolge Hegstad om at kjerne-
menighetsstrategien er «enhetligy — den har relativt ensidig fokus pa utvikling av
«kjernen» i menigheten, eller de aktivt troende. Den egentlige menighetsutviklin-
gen skjer alesd der. Hegstad framholder derfor at en ensidig utvikling av kjerneme-
nigheten, slik vi m& kunne si at Voie menighet forsgker pa ved utviklingen av ny
ekklesiologi og strategi, ikke «laser» folkekirkemenighetens strategiske problem.
Menighetsbygging i folkekirken mé ha en «dobbelstrategi», og ikke to forskjellige
strategier pa hvert sitt spor, sier Hegstad (1996). Ekklesiologisk er altsd utfordrin-
gen & tenke «enhetligy, i den forstand at man ser pa trosfellesskapet som en mani-
festasjon av det dndelige fellesskapet som kirkemedlemmet er dopt inn i. Derved
representerer ogsd trosfellesskapet det folkekirkelige fellesskap gjennom deltakelse
i det kirkelige liv, ifolge Hegstad.

Uten 4 ta stilling til interne kirkelige og strategiske forhold i Voie menighet og
i Den norske kirke generelt, mé vi ut fra foregdende bruk av Volfs og Hegstads teo-
rier, samt tidligere fenomenologiske beskrivelse og sammenfattende vurdering av
denne, kunne sla fast at man star overfor et ekklesiologisk og strategisk dilemma i
en folkekirkemenighet som ensker & gi i den retning som Voie har gjort. Vi har
sett at informanter beskriver situasjonen som & «ri to hester samtidigy» og «tjene to
herrer», og flere av dem beskriver ogsd den okte polariseringen som har oppstatt i
kjolvannet av ny menighetstenkning og praksis. Ulike aktergrupper ivrer for den
utviklingen som er i gang, mens andre er sporrende og tvilende. Internt i menig-
heten er det ulike syn og holdninger til om NaMu/WCCC-materialet er egnet til
& utvikle en folkekirkemenighet, og det er ogsd noen som stiller spersmaél ved ret-
ningen som det menighetsutviklende materialet leder kjernemenigheten i.

Slik jeg kan se det, er det tre alternativer nar det gjelder hvilket utgangspunke
man skal ta for menighetsutvikling i en norsk folkekirkemenighet: 1) Voie menig-
het er et klart eksempel pa en folkekirkelig menighet som velger «kjernemenig-
hetsalternativer, dvs. at de velger 4 implementere NaMu/WCCC-materialet i klar
og tydelig kjernemenighetstenkning og praksis. Valget av dette alternativet synes &
veere velbegrunnet bide teologisk og strategisk. I tillegg kan det finne sin teologiske
og strategiske legitimitet ut fra den ekklesiologien som Volf representerer. 2) «Fol-
kekirkealternativet», som Dokka (2000) representerer, underkjenner bade den tra-
disjonelle kjernemenigheten (som bygger pd pietistisk kirketenkning) og det
menighetsutviklende materiale fra NaMu/WCCC. Den kirke- og vekstforstdelsen
som finnes i dette materialet, vil ikke la seg kombinere med luthersk kristendoms-
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og kirkeforstdelse (Dokka 2000:4). De to nevnte alternativene for menighetsutvik-
ling i folkekirken er motsetninger og relativt uforenlige. 3) Hegstad representerer
pd mange mater et tredje alternativ — en mellomposisjon — ved at han ikke betoner
motsetningen mellom de to «menighetstypene», men heller det faktum at de begge
er en del av samme kirkevirkeligheten, og md utvikles etter en dobbeltstrategi.

Tolket som organisatorisk endringsprosess

Behovssituasjon og konseptvalg

Hvordan kan den tidligere beskrevne behovssituasjonen og valg av endringskon-
septer i Voie menighet vurderes i lys av teoritilfanget? Jacobsens (2004) beskrivelse
av hvilken betydning ulike drivkrefter har for planlagt endring, kan kaste et nyttig
lys over det jeg her kaller behovssituasjon/valg. Typisk for situasjonen i Voie
menighet er at sentrale personer i menigheten har begynt & stille sporsmal ved
hvordan menigheten egentlig fungerer, om den fungerer som den ber — bade ut
fra bibelske betraktninger og ut fra de aktuelle behovene i og utenfor menigheten.
Det er nettopp denne «opplevelsen» av at tingene ikke fungerer godt nok, som
Jacobsen definerer som en «drivkraft». Vi kan videre skille mellom indre og ytre
drivkrefter, hvor de indre drivkreftene er denne beskrevne opplevelsen av at orga-
nisasjonen eller menigheten ikke fungerer godt nok, og de ytre er den ubalansen
som kan oppstd mellom krav som omgivelsene stiller, og den méten organisasjo-
nen/menigheten fungerer pa. Jeg vil pastd at det er en erkjennelse bade hos infor-
mantene, i strategiplanen og i evrig dokumentasjon av prosessen i Voiec om at det
eksisterer en slik «ubalanse». I den aktive menighetskjernen i Voie opplever de at
de ikke er gode nok pd «d bygge broer», som informant A02 sier det, til ikke-aktive
folkekirkemedlemmer og til mennesker i menighetens nermilje. Informant A07
papeker at «det storste behovet» ligger utenfor den faste kjernen, dvs. hos de over
6000 menneskene som tilhgrer folkekirkemenigheten.

Jeg tror ogsa det er mulig ogsd & identifisere en tredje «type» drivkraft i Voie
menighet. Flere av informantene ser lite av bide personlig-dndelig og rent faktisk
vekst i menigheten. Menigheten kan se tilbake pa en over 30-4rig historie, og om
vi ser pa den som kjernemenighet, har den vert sveert aktiv — ikke minst pa barne-
og ungdomsfronten — men det har vert lite vekst — verken kvalitativt sett (dvs.
dndelig vekst og utvikling for den enkelte kristne) eller kvantitativt sett (dvs. flere
mennesker som kommer til tro og blir aktive i menigheten). N4 er det imidlertid
ikke slik at «darlig» eller «svak» resultathistorie i en organisasjon alltid leder il
endring, sier Jacobsen (2004), som ogsd pipeker at en mer verdibasert organisa-
sjon, som en menighet ma sies & vare, kan «overleve» lenge fordi den vurderes ut
fra andre kriterier enn for eksempel lennsomhet. Men Voie menighet er — ikke
minst som felge av veksttenkningen og -fokuset i NaMu/WCCC-materiellet —
blitt «uroet» pa dette punkeet, og derfor ensker de & gjore noe som kan forbedre
menighetens «vekstresultap — bade kvalitativt og kvantitative.

De tankene som noen mennesker fir som felge av en erkjennelse av omtalte
drivkrefter, kan lede til at de forsgker & finne lgsninger pa situasjonen, og begyn-
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ner 4 legge planer for & gjore noe med det, slik vi ogsd har sett i Voie. Planlagt
endring starter alltidd med ideer og tankekonstruksjoner, sier Jacobsen, og disse
ideene vil ha en «usikker» karakter, for de er gjerne subjektive. Det betyr at de
baserer seg pd noen menneskers oppfatninger og opplevelser av en bestemt situa-
sjon. Disse ideene er det som selges innover i organisasjonen/menigheten, fir til-
slutning og sa setter endringsprosessen i gang,.

Revik framholder noen av de samme faktorene nér det gjelder hvorfor en orga-
nisasjon oppdager og begeistres for nye og populere ideer. Det er ogs typisk for
situasjonen i Voie menighet at noen akterer «subjektive» har oppfattet at «man har
et problem» (Ravik 1998). Flere av informantene i Voie er bekymret over den
store avstanden mellom dagens situasjon og det de oppfatter som gnsket eller
normalt for en menighet. Bak slike oppfatninger ligger det antakeligvis en relativt
stor tillic ¢l konseptenes eksternt skapte problembeskrivelser og konseptenes
lgsning pa problemet. Denne lgsningen sees pd som den «naturlige». Ut fra min
informasjon om prosessen som har ledet fram til innfering og bruk av NaMu/
WCCC-konseptene, kan det ogsd sies at det synes 4 vere typisk for Voie menighet
at de ikke i noen serlig grad har dreftet alternative losninger pé det problemet de
oppfatter at menigheten har.

Som en forklaring p& hvorfor organisasjoner velger & ta i bruk populere
endringsoppskrifter, nevner ogsé Rovik at det kan ha noe & gjore med identitets-
forvaltning. Det inneberer at valg av bestemte og populare oppskrifter har & gjore
med hvem man onsker 4 ligne og ikke. For Voie menighets vedkommende har jeg
tidligere beskrevet begeistringen og tilslutningen sentrale personer i menigheten
ga Willow Creek-tenkningen etter 4 ha deltatt pd konferansen i Chicago i 2003.
Jeg har ogsa vist hvordan de har brukt NaMu-prinsippene nermest som en ideal-
beskrivelse av den menigheten de onsker & framstd som.

Implementeringen

Hvordan kan videre den tidligere beskrevne implementeringsprosessen i Voie
menighet vurderes i lys av det organisatoriske teoritilfanget? Det er flere forhold
rundt den tidligere beskrevne implementeringsprosessen det kan vare interessant
3 f3 belyst i et organisatorisk endringsperspektiv: 1) Hvilken karakter har imple-
menteringsprosessen som en planlagt endringsprosess? 2) Hvilken betydning har
konteksten for endringsprosessens forlep og utfall i Voie menighet? 3) Hvordan
kan implementeringsprosessen vurderes som «oversettelsesprosess» (Rovik 1998)2

1) Huilken karakter har implementeringsprosessen i Voie som planlagt endrings-
prosess? Den fenomenologiske beskrivelsen viser stor grad av strategisk endrings-
bevissthet i Voie menighet. Flere av informantene sier at det er en stor avstand
mellom den menighetsvirkeligheten de faktisk stér i, og det de drammer om. Det
er behov for en snuoperasjon og endring, og derfor har de utarbeidet en ny stra-
tegiplan. NaMu/WCCC-materialet velger de ikke minst pd grunn av at det vil
angi retning og vere en hjelp i den strategiske utviklingen av menigheten. At vi
kan snakke om «planlagt endringy i Voie menighet, mener jeg altsd at det er godt
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belegg for. Planlagt endring handler ifslge Jacobsen (2004) om menneskers forsek
pa 4 endre en organisasjon. En slik prosess kjennetegnes av at den initieres av
noen, noe som ogs3 er tilfelle i Voie menighet. Et poeng er ogsd at planmessighet
og tilfeldighet ofte horer sammen i endringsprosesser. Innslag av tilfeldighet inn-
treffer, og kan gjenkjennes ogsd i Voie menighet, bide underveis i endringsproses-
sen og ikke minst i forbindelse med utfallet, som sjelden blir slik man hadde tenkt
det skulle bli — verken i Voie eller andre steder.

Nar det gjelder de fire fasene i planlagte endringsprosesser, er ogsa disse til
stede i Voie. Forste fase er at man erkjenner endringsbehov. Jeg har beskrevet
endringsbehovene slik de fortoner seg for informantene i «etterkant», dvs. nir pro-
sessen er godt i gang, men jeg md g ut fra at de erkjente behovene fortonet seg
omtrent likedan i startfasen av prosessen. I fase to og tre i prosessen beksriver man
en losning og lager en plan. «Lesningen» ma for Voie menighets vedkommende
vare valget av NaMu/WCCC-materialet som de etter hvert implementerer i en
relativt omfattende strategiplan. Fase fire er at man evaluerer det som har skjedd.
N4 kan ikke jeg se at Voie menighet har etablert noe eget «organ» for & evaluere
endringsprosessen, men jeg har registrert at de evaluerer kontinuerlig bide ved at
den enkelte leder eller involverte gjor seg refleksjoner om det som skjer, og i
menighetsridet, menighetsmoter osv.

2) Hvilken rolle og betydning kan vi si at konteksten har hatt for forlopet imple-
menteringsprosessen har fitt? Jacobsen (2004) sier at konteksten spiller en avgje-
rende rolle for endringsprosessens forlep og dens utfall. Det vil imidlertid ikke gi
noen mening 4 sette noen skarp grense mellom forlep og utfall, av den enkle
grunn at utfallet neermest kan sees pa som en del av prosessens forlop. Man vur-
derer nemlig virkninger av det man gjor underveis i prosessen. Allikevel vil jeg her
gi noen kommentarer spesielt knyttet til utfallssiden — i lys av de aktuelle teoriene.

Konteksten — bade indre og ytre kontekst — kan bide fremme og hemme
endring og utvikling, den kan bdde dpne og lukke for endringstiltak, og den kan
gjore det bide lett og vanskelig & oppné endringsresultater. Voie menighets ytre
kontekst definerer jeg her som det nersamfunnet menigheten er en del av (jf.
bydelen Voie/Vigsbygd), det konfesjonelle storfellesskapet (dvs. Den norske
kirke) og andre teologiske og/eller kirkelige miljoer som menigheten eller personer
i den mdtte ha kontakt med.

Det szregne med den ytre konteksten her er at den knapt har virket hem-
mende pa endrings- eller utviklingsprosessene i menigheten. De fleste av infor-
mantene sier at de over 6000 menneskene i menigheten eller i sognet, heller er en
utfordring og noe som ber drive fram tiltak for & fi dem «inn» i menigheten. I kir-
kesamfunnet Den norske kirke mgter man heller ikke motstand som ser ut til &
sette en brems eller hindring for den lokale menighetsutviklingen som er pa gang.
Tvert imot uttaler biskopen seg positivt. I tillegg har teologiske/kirkelige miljoer
utenfor menigheten, som NaMu, WCCC og SCC, drevet fram endringstiltak i
menigheten.

Gér vi til den indre konteksten, vil vi imidlertid se at det finnes faktorer som
bide fremmer og hemmer endringstiltak. Informant A10 karakeeriserer situasjo-
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nen i Voie menighet ganske treffende ved 4 tale om «trokket ovenfra» og «respon-
sen nedenfra» som en forutsetning for det som faktisk har skjedd, og det de har
oppnadd. «Trekket ovenfra» er det primeert de strategiske og lojale padriverne som
har stitt for. Ikke minst kan vi (som ogsé biskopen papekte spesielt) snakke om en
vellykket kombinasjon av sogneprest og menighetsridsleder som strategisk driv-
kraft. Men framdriften i prosessen avhenger av mer enn det. Det finnes en generell
positivitet og dpenhet i menigheten som har gjort at nye tanker om utvikling og
vekst kan slé rot og f rom. Og noen informanter betoner spesielt denne positivi-
teten og dpenheten for nye impulser som noe som kjennetegner menigheten. At
man si bruker menighetens demokratiske vedtakssystem — gjennom diverse
behandlingsprosesser i menighetsrdd og menighetsmeoter — for & f& prosessen i
gang og initiere nye elementer i den, er bare rett og rimelig. Flere informanter
peker ogsd pa prosessens gode organisering som en forutsetning for at menigheten
har kommet dit de fakeisk har kommet. Og forstdelsen i det sentralkirkelige sys-
temet for det menigheten har bestemt seg for & gjennomfore, er en positiv driv-
kraft i utviklingen.

Men som den fenomenologiske beskrivelsen har vist, oppfatter flere av infor-
mantene utviklingen ogsd som en «vanskelig» og en «treg» prosess. Etter min opp-
fatning har det som er vanskelig og tregt i prosessen, 4 gjore med bade tdligere
omtalte formelle og uformelle elementer i organisasjonen. Noen av informantene
peker pd at materialets terminologi og framstillingsform av mange oppfattes som
vanskelig og ikke serlig lett tilgjengelig. Spesielt har man fitt problemer i forbindelse
med NaMu’s nddegaveframstilling og den nidegavetesten som folger med. Motstan-
den her er blitt sa sterk at de har mattet sette hele nddegavetestingen i menigheten
pa stedet hvil. Ellers er det informanter som uttrykker at det har vart noen reaksjo-
ner pé nye former i gudstjenesten, som for eksempel dramavisninger. En av infor-
mantene er spesielt opptatt av «<moderniseringen» av forkynnelsen og av den nye
aktivitetsbetoningen — pé bekostning av den «gamle» lov—nade-framstillingen.

P4 noen av disse omradene kan det vere relevant & snakke om at menigheten
har vert i bergring med den «komfortsonen» som tydeligvis er til stede. Komfort-
sonen er seregen for den enkelte organisasjon og berores gjerne om man ikke
treffer med omfang og tempo i endringsprosessen. Vi kan imidlertid ogs legge til
at komfortsonen kan bergres dersom man forsgker 4 innfere nye elementer i
menighetsforstielsen og menighetskulturen som virker for «fremmed»— ndr det
gjelder bide konfesjonell selvforstielse og forstdelsen av méten man tidligere har
drevet, og hvordan man mener man ber drive virksomheten pd. Noen av infor-
mantene er altsd, ndr de omtaler problematiske sider ved prosessen menigheten er
inne i, opptatt med 4 nevne det som har & gjere med ny kontra gammel menig-
hetskultur, miter man gjorde ting pa tidligere kontra nye méter osv. Andre infor-
manter er mer opptatt av de formelle sidene, som for eksempel den relativt
hyppige utskiftingen av medlemmer i menighetsridet. Det har bl.a. gjort at det
har blitt «spenninger» i lederskapet, papeker informant A02. Informant A05
framholder pd sin side ressurssituasjonen i menigheten som et kompliserende
element nar det gjelder muligheten for 4 iverksette alle gode endringsideer.
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Foregdende gjennomgang av endringsprosessens problematiske sider i Voie
menighet har vist at det er aktuelt & bruke begrepet motstand i forbindelse med
prosessen her. Jacobsen (2004) peker pé at endringsprosesser ofte nettopp kjenne-
tegnes av at man opplever motstand. Motstand er heller ikke bare en negativ
trussel mot endringsprosesser; den kan ha en positiv side. I Voie menighet er det
ogsd mye som tyder pd at de tar motstand, folks tvil og innvendinger, deres tan-
kemessige og folelsesmessige reaksjoner pa alvor, selv om de tydeligvis ogsd ensker
en fast kurs mot det de har satt seg som mél. Og motstand kan ha forskjellig karak-
ter, ifolge Jacobsen, fra 4 vise likegyldighet til det som skjer, til aggressiv kamp mot
endringen. Nar det gjelder Voie menighet, tror jeg det kan vare relevant & si at vi
kan se bade aktiv og passiv motstand. Passiv motstand kan kalles likegyldighet. Et
eksempel pd mer aktiv motstand kan vere opposisjonen mot NaMu’s nidegave-
test. Men ellers tolker jeg informantenes uctalelser slik at den likegyldigheten og
passiviteten de har konstatert med hensyn til det menigheten forsoker & 3 dl, er
en drsak bide til tregheten i prosessen og et utfall eller resultat som ikke er helt
etter forventningene.

Av de ulike arsakene til motstand mot endringsprosesser som Jacobsen peker
p4, mener jeg det i Voie menighet er mest aktuelt & snakke om at den lille mot-
standen bunner i en oppfatning av at det nye som skjer, truer «den etablerte og
stabile kultur» (Jacobsen 2004). Generelt sett utvikler menigheter ofte en sterk
intern kultur som béde virker konserverende og som gjor at endringsforsokene
kan oppleves som et angrep pé ens tilherighet og identitet. I Voie menighet mener
jeg & kunne identifisere visse signaler fra informantene som mé kunne tolkes i den
retning. Det gjelder reaksjoner pd visse sider ved konseptene de bruker (f.eks.
nadegavetesten), reaksjoner pd noen nye elementer i gudstjenesten og ikke minst
utviklingen av forkynnelsen bort fra den mer tradisjonelle formen. Vi kan ikke se
bort fra at det her ogsi dreier seg om ligger fryktholdninger, men jeg kan ikke
finne direkte belegg i informantenes uttalelser for 4 pastd at motstanden mot
endring i Voie menighet bunner i frykt. Heller ikke har jeg grunnlag for & si at
motstanden skyldes sosiale forhold — som tap eller omdefinering av relasjoner eller
posisjoner — eller endring av maktforhold i menigheten. Motstand mot endring i
en organisasjon kan ogsd komme fra omgivelsene, sier Jacobsen. Men heller ikke
dette kan sies 4 vere tilfelle for Voie menighet. Den sentralkirkelige responsen —
med biskopen i spissen — har vert en stotte i utviklingen, og ikke ytt motstand.

3) Huvilken karakter har implementeringsprosessen i Voie menighet, i lys av Rovik/
Latours teori om endring i organisasjoner som «oversettelsesprosess»? Bakgrunnen er
her at menigheten bruker importert materiale eller populere konsepter for &
utvikle menigheten. Og i Voie menighet bruker de ikke NaMu/WCCC-konsep-
tene «fullt og helt», men heller «stykkevis og delw, for & bruke uttrykk fra Roviks
framstilling. Det innebarer at de har funnet fram til ulike méter eller strategier for
& overfore eller innfere de nye ideene i etablert menighetstenkning og praksis.
Oversettelsesteorien handler om det samme, sett ut fra en mer organisatorisk syns-
vinkel. Etter min oppfatning er omtrent alle de fire oversettelsestypene som Ravik
beskriver (konkretisering, deliv imitering, kombinering og omsmelting), i bruk i
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implementeringsprosessen i Voie. Konkretisering skjer ndr NaMu-konseptet «kon-
kretiseres» og tilpasses menighets- og virksomhetstenkningen slik Strategiplanen
fra 2004 legger til rette for. Delvis imitering skjer nir menigheten ectter Willow
Creek-konferansen i 2003 «henter inn og tar i bruk» noen utvalgte deler av tenk-
ningen fra denne menigheten. Det gjelder elementer i den mer utadvendte og
sokerorienterte miten 4 tenke pd, og konkrete ting som videoframviser og bruk av
dramatisering i gudstjenesten.

Kombinering skjer idet menigheten «skjoter sammen» og kombinerer elemen-
ter fra NaMu og Willow Creek pa en méte som gjor det mulig & identifisere hvor
ideene og tiltakene har sin opprinnelse. Omsmeltning, som innebarer at det kan
vere vanskelig & kjenne igjen det opprinnelige endringskonseptet ndr ideene
iverksettes, er den oversettelsestypen som det er vanskeligst 4 identifisere i Voie.
For de som kjenner konseptenes innhold, og som ogsa kjenner menighetens his-
torie og kirkelige tilhorighet, vil det bade ut fra skriftlig dokumentasjon av strate-
giprosessen og i verbale presentasjoner vere mulig 4 kjenne igjen hvor tankestoff
og ideer stammer fra. Men jeg ser ikke bort fra at fenomenet omsmeltning pd sikt
vil skje i stadig sterre grad, idet de kanskje vil beholde kun utvalgte deler av det
nye tankestoffet.

Utfall

Vi kan kanskje si at det er pd omridet utfall eller resultat at den starste forskjellen
mellom de to teoretiske innfallsvinklene blir tydeligst. Jacobsens (2004) teori om
planlagt endring har hovedfokus pa det som fakeisk skjer i konteksten — som
paviste forskjeller «mellom relativt stabile tilstander». Ravik (1998) har mer fokus
pa hvilken skjebne konseptene fir nir de adopteres og brukes i en organisasjon.
Hans perspektiv pa endring blir dermed at nye ideer gjerne sprer seg «langsomu,
og omtrent som et aktivert «virus» nedfeller de seg og preger aktiviteter i organi-
sasjonen. Etter min oppfatning kan dette vere en enkel og god forklaring pd hva
som har skjedd i Voie menighet: Noen nye tanker og ideer har nedfelt seg i menig-
heten, og disse har etter hvert satt sitt preg pa en del av livet og aktivitetene i
menigheten.

Rovik taler ogs& om ulike typer kapasitet eller kompetanse som utvikles i orga-
nisasjoner som tar opp i seg og bruker mange og ofte inkonsistente tanker og ideer
fra populere organisatoriske oppskrifter. Mine innsamlede data fra Voie menighet
viser som nevnt at de har utviklet en hay oversettelseskapasitet, dvs. at de kan
transformere populere oppskrifter fra én tl en annen passende form. Med dette
folger ogsé at de har utviklet det Rgvik kaller inntakskapasitet og dekoplingskapa-
sitet, som betyr at de klarer & velge ut «riktige» konsepter som svarer til behovene,
og de har anvendt dem i menigheten pé en slik méte at inkonsistensen mellom
oppskriftene ikke forstyrrer. Nar det gjelder det Rovik kaller uttakskapasitet og
lagrings- og reaktiveringskapasitet, er det for tidlig 4 si noe sikkert om det vil bli
et resultat av prosessen i Voie. Lagrings- og reaktiveringskapasiteten handler
nemlig bide om 4 klare & kvitte seg med ideer og oppskrifter som ikke lenger er
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populere, og om 4 ta inn igjen ideer fra slike oppskrifter selv om de har ligget i
dvale en stund.

Skifter vi fokus over til teorien om planlagt endring, kan vi stille en rekke inter-
essante sporsmal: Hva slags endring er det som skjer i Voie menighet? Hvor omfat-
tende er endringene og kan de karakteriseres som vellykket eller mislykket? At det
faktisk har skjedd endringer p& de omridene som har vert i fokus i min underse-
kelse, er alle informantene enige om. De sier at menigheten er blict mer mélrettet,
at den har utviklet seg mer i samsvar med det bibelske idealet, og at den er blict
mer deltakende og relevant for mennesker. Men s 4 si alle informantene legger
inn modifikasjoner ndr de snakker om endringer pé disse ulike omridene. Og
modifikasjonene er som nevnt forsterket i etterundersokelsen. Vi kan ogsé tydelig
se at informantenes vurderinger av endringer som har foregdtt i menigheten, i stor
grad er styrt av hvor de selv er plassert i forhold til de akeuelle utviklingsproses-
sene. Ikke uventet er det akwergruppene strategiske og lojale padrivere — og de
lojale deltakerne — som er mest positive i sine vurderinger, mens gruppen tvilende
deltakere er mest tilbakeholdne eller kritiske.

Disse betraktningene gjor det ogsd noe problematisk & finne en entydig plas-
sering av menighetens endringer i forhold til de typene endring som Jacobsen
(2004) beskriver. Men det som er helt klart, er at vi kan utelukke «idealtypen»,
dvs. at det har foregitt endringer bide i formelle og uformelle elementer, med
pifeolgende endring av adferd og med forbedrede resultater. Dessuten kan vi ogsé
utelukke typen «kulturendring uten adferdsendringy, som altsd forutsetter at
menigheten ikke gjor noe med formelle strukturer, men bare har fokus pé 4 endre
normer, verdier og oppfatninger — uten at det forer til endringer i adferd. Det
passer ikke med det som har skjedd i Voie. Til slute kan vi utelukke typen «ingen
endringy, som handler om at menigheten planlegger endring og gjer endringsfor-
sok, men at ingen ting skjer.

Derimot har det nok foregdtt en «adferdsendring uten endring i synlige resul-
tater» i Voie menighet. Det har skjedd en endring bade i deler av menighetskultu-
ren og aktivitetsstrukturen, noe som ogsa til en viss grad har endret adferd hos en
del medlemmer. Noen informanter bekrefter bl.a. at «<noen» mennesker er blitt
mer aktive og engasjerte. Men dette bergrer i liten grad utfall eller forventet resul-
tat. Det er ogsé i samsvar med hvordan Jacobsen (2004) beskriver endringstypen.
Jacobsens type «strukturendring uten kultur eller adferdsendring» kan ogsa vere
relevant for Voie menighet. Endringen forutsetter altsd at menigheten gjor strate-
giske og strukturelle grep (ny strategiplan, ny organisasjonsstrukeur osv.), men
dette bergrer bare i liten grad «folk flest» i menigheten, slik noen informanter
uttrykker seg. Jacobsen sier at dette fenomenet ogsd kalles «comme endringer, og
han forklarer det med at folks faktiske adferd ofte er bare lost knyttet til den for-
melle strukturen.

Nir det gjelder hvor omfattende endringene har vert i Voie menighet, og om
endringsprosessene har vert vellykket eller ikke, ma vi se pd forholdet mellom
intensjonen bak endringsforsskene og det oppnidde resultatet (Jacobsen
2004:43—44). Jeg mener 4 ha grunnlag i informantenes uttalelser for & konstatere



212 TEORIBASERT TOLKNING AV CASEMENIGHETENE

et visst misforhold mellom intensjon og resultat i Voie menighet. Den mest pas-
sende plasseringen pa en skala mellom vellykket og mislykket endring, vil vere et
sted midt imellom. Grunnen til at endringsresultatet ikke svarer til intensjonen
eller forventningene Voie menighet hadde i startfasen, ligger i selve prosessen, i
konteksten og i den kulturen som endringene foregdr i. Og som vi tidligere har
sett, er informantene rimelig dpne pa & beskrive slike forhold som har gjort at pro-
sessen og endringene gér tregere enn forventet.

Den tregheten i endringsprosessene som flere av informantene er opptatt av,
den motstanden som har oppstitt, og den frustrasjonen som de endringsvillige
informantene gir uttrykk for, vitner etter min oppfatning om at endringer i
menighetskultur (dvs. normer, verdier, forestillinger og holdninger) er den van-
skeligste og mest krevende formen for endring som finnes (Tushman og O’Reilley
III 1996). Endring kan vurderes etter en skala fra liten til stor endring, og den er
liten dersom det er snakk om justeringer i eksisterende verdier, normer og anta-
kelser eller at noen nye kulturelle elementer kommer til. Den kan derimot vurde-
res som stor dersom det er snakk om béde nye kombinasjoner av eksisterende kul-
turelle elementer, nye elementer — samt forkastning av gamle elementer. Dette
siste kan vi ikke si er tilfelle i Voie menighet. Det har riktignok kommet nye ele-
menter inn i menigheten — og muligens kan det vere snakk om noen justeringer
av gamle forestillinger — men verken eksisterende eller «gamle» elementer i menig-
hetskulturen fortrenges. Ut fra denne typen vurderinger er endringene i Voie
menighet smi. Det er snakk om justeringer og ikke omveltninger — om sakte
utvikling eller en evolusjon, ikke en revolusjon.

Undersgkelsens resultat for Voie menighet

Jeg kommer til 4 knytte denne presentasjonen av resultat til de tre temaene som
har fulgt framstillingen helt fra starten: behovssituasjon og konseptvalg, imple-
menteringsprosess, og utfall. Felgende presentasjon av resultat baserer seg pa den
fenomenologiske beskrivelsen i kap. 6, og pa den tolkningen og analysen som jeg
har gitt i dette kapitlet. Framgangsméten for & presentere undersekelsens resultat
for Voie menighet vil gi ni resultatfelt, slik tabell 9 viser.

Tabell 9: Modell for presentasjon av undersokelsens resultat for casemenighet 1
B. Ekklesiologisk

A. Fenomeno- C. Organisatorisk

logisk
beskrivelse

tolknings-
perspektiv

tolknings-
perspektiv

1. Behovssituasjon
og valg

Resultat 1A/case 1

Resultat 1B/case 1

Resultat 1C/case 1

2. Implementering

Resultat 2A/case 1

Resultat 2B/case 1

Resultat 2C/case 1

3. Utfall

Resultat 3A/case 1

Resultat 3C/case 1

Resultat 3C/case 1
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Behovssituasjon og valg av konsepter

Hva serpreger behovsforstdelsen i Voie menighet, og hvorfor velger de NaMu- og
WCCC-konseptene i sitt menighetsutviklende arbeid? Jeg vil svare pd dette spors-
mélet ut fra foregdende fenomenologiske beskrivelse og vurderingen av denne (jf.
A tabell 9) samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp av det ekklesiologiske
og organisatoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 9).

Behovssituasjon og valg — fenomenologisk beskrivelse
(resultat 1A)

Voie menighet bruker NaMu/WCCC-konseptenes forstdelseskategorier og termi-
nologi bade for 4 beskrive og for & strategisk hindtere de behovene og utfordringene
informantene mener menigheten har. Disse behovene og utfordringene sier imidler-
tid flere av informantene at menigheten var klar over ogsa for de stiftet bekjentskap
med NaMu/WCCC-konseptene. Men det at de bruker konseptenes forstdelseskate-
gorier og -terminologi for & sette ord p& behovene/-utfordringene og til 4 stake ut
kursen videre, gjor nok at behovsforstdelsen blir preget av konseptenes noe mer
evangelikalt orienterte tilnerming il kristenliv og menighetsliv. Dessuten kan vi si
at det som sarpreget behovssituasjonen i Voie er at flere av informantene ser mangler
— ikke bare ved folkekirken, men ogsd ved den tradisjonelle kjernemenigheten.
Dette er mangler bade ved det indre (mangelfulle) livet i menigheten og ved menig-
hetens manglende satsning pd mer utadrettete arbeid. Det er ikke noe nytt at man
fra kjernemenighetshold anser at folkekirken har ekklesiologiske mangler, for man
har dl gjengjeld funnet dekning for sine behov i trosfellesskapet (Hegstad
1996:411). «Det nye» i Voie ser altsa ut til 4 veere at mangelbeskrivelsen ikke entydig
gir mot folkekirkemenigheten, men ogsd mot dens indre aktive kjerne.

Noen sentrale aktarer i Voie menighet har introdusert disse nye ideene om menig-
hetsutvikling. Prester har introdusert konseptene for menighetsrddet, som igjen har
begynt & jobbe med ideene og viderefort dem i menigheten. Den fenomenologiske
beskrivelsen viser ogsd at menigheten har valgt disse konseptene fordi de svarer til sen-
trale behov og utfordringer menigheten ser at de har. Vi kan altsé si at det er en match
mellom behov og konsept, og informantene er tydelige pd at de tenker pragmatisk
ndr de skal begrunne det valget de har gjort. NaMu/WCCC-konseptene er valgt fordi
det er naturlig og nyttig & bruke dem i den situasjonen menigheten befinner seg i.
Men informantene bruker ogsd en mer strategisk begrunnelse: Konseptene er valgt
fordi de blir betraktet som nyttige og adekvate i en strategi for & utvikle kjernemenig-
heten. I tillegg har den fenomenologiske beskrivelsen vist at man ensker 4 utvikle en
menighet som fungerer som en «bibelsk» menighet. Og det er tydelig at de kopler
NaMu/WCCC-konseptenes menighetsideal til denne tanken om & utvikle en mer
«bibelsk» menighet. Innholdsmessig sett er det en mer deltakende menighet de
onsker 4 utvikle — med bakgrunn spesielt i den paulinske teologien om menigheten
som Kristi kropp. A hjelpe den enkelte til 4 finne sin nidegave og sin tjeneste blir stra-
tegien for & virkeliggjore denne bibelske visjonen av menigheten.
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Behovssituasjon og valg — ekklesiologisk tolkningsperspektiv
(resultat 1B)

I et ekklesiologisk tolkningsperspektiv valgte Voie menighet de utviklingskonsep-
tene de gjorde fordi tiden var moden for det. Jeg har bruke Carrolls (2000a) teori
om hvorfor og hvordan lokale ekklesiologier utvikler seg i dag, bl.a. for & forklare
det som skjer i Voie. Som et fenomen sett fra innsiden av menigheten, kan vi si at
det som skjer i denne menigheten, er det samme som skjer i mange menigheter i
dag — verden over. Det utvikles nemlig nye menighetsformer og praksiser som
delvis gir pd tvers av tradisjonell menighetstenkning. Carroll bruker begrepet
detradisjonalisering for 4 forklare bakgrunnen for det som skjer. Typisk, ogsa i Voie
menighet, er at mange av informantene viser at de setter pris pd sin egen (folke-
kirkelige) tradisjon, samtidig som de er kritiske til den samme tradisjonen. De
opplever ogsa at de har frihet (f.eks. overfor sentral kirkelig ledelse) til & forandre
pa ting som ikke fungerer slik de gnsker. Et annet forhold som viser at det som
skjer i Voie menighet, er et «tidsfenomen», er at de bruker den samme tilpasnings-
strategien som «new style churches» (Carroll 2000a) overfor kulturen/samfunnet.
En hovedsak her er at man onsker & framstd som moderne i uttrykksformer, men
konservative (og ikke-fundamentalistiske) i teologien, ifelge Carroll.

Som tidligere nevnt mener jeg ogsd 4 ha vist at den visjonen som Voie menig-
het har gnsket 4 realisere, er en mer deltakende menighet. Her ligger ogsd en av
grunnene til at de velger NaMu/WCCC-konseptene som «hjelpemateriale», siden
de i dette har funnet et verktgy som kan hjelpe menigheten til 4 bli mer delta-
kende. For & forklare hva en slik ekklesiologisk tenkning om lokalmenigheten
egentlig handler om, har jeg bruke Volfs (2002) teori om «participatory ecclesio-
logy». Hos Volf, som i NaMu/WCCC-konseptene — og som i Voie menighet — str
den paulinske tanken om menigheten som et legeme sentralt. Sentralt i en slik for-
stielse av menigheten er at alle (med)lemmene har ulike funksjoner ut fra den
nadegaven som er tildelt den enkelte. Sentralt stir ogsa tanken om at menigheten
bare kan fungere — innad og utad — slik Gud vil nar alle (med)lemmene har opp-
daget sin plass pd legemet, dvs. sin gave og utrustning.

Behovssituasjon og valg — organisatorisk tolkningsperspektiv
(resultat 1C)

Forholdet mellom opplevde behov og konseptvalg har jeg ogsa belyst ved hjelp av
Reviks (1998) teori om populere organisasjonsoppskrifter og Jacobsens (2004)
teori om planlagt endring. Jacobsen beskriver bl.a. forholdet mellom indre og ytre
drivkrefter i en endringsprosess, og papeker at endringsprosesser ofte igangsettes
nar det oppstdr en «ubalanse» mellom slik en organisasjon fungerer og slik omgi-
velsene forventer at den skal fungere. Jeg har vist til at flere av informantene er
opptatt av denne ubalansen mellom menighetens funksjon (eller mangel pa funk-
sjon) og det vi kan kalle indre og ytre forventninger til at menigheten skal fungere
bedre eller pi en annen mdite. Omgivelsenes «forventninger» til menigheten
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handler i dette tilfellet om de over 6000 menneskene som tilhgrer folkekirkeme-
nigheten, og som de gjerne vil n4 med menighetens budskap og tilbud. Jeg mener
ogsd at den dérlige eller svake vekstmessige «resultathistorien» som noen av infor-
mantene er opptatt av, har fungert som en type drivkraft bak det menigheten har
satt i gang av utviklingsprosesser. En slik faktor kan ogsa vare noe av forklaringen
pa hvorfor NaMu/WCCC-konseptene med sitt sterke fokus pd bade kvalitativ og
kvantitativ vekst i en menighet blir attraktive og lette & velge.

Ifolge Rovik er noe av grunnen dl at organisasjoner oppdager og begeistres for
nye og populere ideer, det at noen personer ser at bestemte konsepter har gode
«lpsninger» pd de behovene eller problemene man innser at man har. Derfor blir
det «naturligy, ifelge Rovik, 4 velge de aktuelle konseptene. Noen informanter
bruker ogsd ordet «nyttig» nir de skal begrunne valget av konsepter. Det at Voie
menighet i stor grad bruker konseptenes forstielseskategorier og terminologi for
3 forstd og beskrive sin egen behovssituasjon, viser at de har hatt en relative stor
tillic til konseptenes «eksternt skapte problembeskrivelser» (Rovik 1998). I bade
forstaelsen, beskrivelsen og lgsningen av problemene (eller behovene) viser det seg
at menigheten er relativt konseptavhengig, spesielt overfor NaMu. Ifolge Rovik er
det ogsd et sporsmdl om timing ndr det gjelder en organisasjons valg og bruk av
bestemte konsepter som framstdr som en oppdatert og moderne lgsning pa de
problemene og utfordringene man stdr overfor. Det er nemlig en grunn dl at en
organisasjon/menighet «oppdager» et bestemt konsept pd det tidspunktet de
faktisk gjor det. Jeg har ogsd brukt Reviks teori for & vise at baide NaMu-konseptet
og WCCC-konseptet kan ha blitt valgt i Voie fordi de kan ha hatt en identitets-
skapende funksjon i menigheten. Populere organisasjonsoppskrifter har noe med
«identitetsforvaltningy» & gjore (Rovik 1998). Ikke minst viste den begeistringen
som flere mennesker i menigheten viste etter et besgk i Willow Creek-kirken i
Chicago, at dette var en menighet de gjerne ville ligne pa.

Implementering

Hva er szregent for selve implementeringsprosessen i Voie menighet, og hva blir
resultatet av implementeringsprosessen? Jeg vil svare pd dette spersmilet ut fra
foregdende fenomenologiske beskrivelse og vurderingen av denne (jf. A i tabell 9)
samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp av det ekklesiologiske og organi-
satoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 9).

Implementering — fenomenologisk beskrivelse (resultat 2A)

Den menighetsutviklende prosessen som er igangsatt i Voie menighet, har jeg i
den fenomenologiske beskrivelsen karakterisert som en mélrettet, dpen og demo-
kratisk prosess — der menighetens demokratiske beslutningsapparat har vert
involvert, dvs. bide menighetsrdd, menighetsmeoter og drsmgter. Men samtidig er
flere av informantene tydelige pa at prosessen har vart spenningsfull og vanskelig.
Det som oppleves slik, gir spesielt pA NaMu-konseptets noe krevende framstil-
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lingsform, pa deler av innholdet (spesielt nddegaveframstillingen) og pd selve pro-
sessen og hva som blir betont der. Svart mye av det som blir spenningsfylt og van-
skelig i prosessen, handler om den spesielle brukerkontekstens ulike reaksjoner pd
at nytt tankestoff blir innfert i menigheten. Sporsmélet melder seg da naturlig om
hvor egnet NaMu/WCCC-materialet egentlig er for 4 utvikle en relativt tradisjo-
nell kjernemenighet som er en del av en folkekirke.

Implementeringsprosessen i Voie handler i stor grad om bruk og tilpasning av
NaMu-materialet. Menighetsprofilen, med oppfolging av denne, stdr sentralt her. I
strategiplanen har NaMu-tenkningen en dominerende plass, mens fra Willow
Creek henter menigheten inspirasjon primert pd det personlige planet. Men det er
altsd ikke bare konseptene som spiller ulike roller i implementeringsprosessen i Voie,
det gjor ogsd de ulike aktorene. De jeg har kalt strategiske og lojale padrivere og
lojale deltakere, er kjernemenighetsfolk som blir fascinert av nye méter 4 tenke og
drive menighet pé, og som p& mange méter driver utviklingsprosessen. Gruppen tvi-
lende deltakere er mer folkekirkeorienterte mennesker (som ogsa er en del av kjer-
nemenigheten), som tydeligvis deltar i det som skjer, men kanskje uten den helt
store entusiasmen. Utenfor disse aktorgruppene finnes det de som jeg har karakte-
risert som skeptikere, og en annen gruppe som kan beskrives som uengasjerte.

Implementering — ekklesiologisk tolkningsperspektiv
(resultat 2B)

Jeg har ved hjelp av en tilpasset kontekstualiseringsteori tolket det som skjer i Voie
menighet som en ekklesiologisk kontekstualiseringsprosess. Menigheten bruker
ulike strategier for & kombinere «gammel» og «ny» menighetstenkning. Et bevisst
forhold til bade hva de skal beholde og ev. avvise/forkaste av «det gamle» og «det
nye» stdr sentralt i det & modifisere ny menighetstenkning og praksis. Flere av
informantene gir ogsd uttrykk for hvor vikiig denne kontekstualiseringen er
nettopp i den typen menighet som Voie er. En av dem snakker om behovet for &
«luthre» de nye ideene fra NaMu/WCCC-konseptene. Konkret sett er strategipla-
nen fra 2004 et resultat av den ekklesiologiske kontekstualiseringen som har fore-
gitt. Det seregne for denne planen er at den har en strategiplans form og sprik
samtidig som den kombinerer elementer fra konseptene (i hovedsak fra NaMu) og
fra menighetens historie og kirkelige tradisjon. Spesielt for menighetstenkningen
i planen, er at det er utviklet en lokal ekklesiologi for «livet i menigheten». Det er
nemlig tydelig at intensjonen er at den formelle kirketilhorigheten og grunnleg-
gende kirkelige og organisatoriske strukturen ikke skal berores av «det nye» man
forsegker & innfere i menigheten.

Strategiplanen ender opp i et forslag til en ny aktivitetsstruktur (som de kaller
ny organisasjonsstrukeur) i menigheten. I denne strukturen bruker de i stor grad
betegnelser og tenkning fra de étte kvalitetstegnene fra NaMu. Men selv om ord
og betegnelser kan vare noe forskjellig fra for, handler «praksisomleggingen» i
menigheten etter min oppfatning ikke primart om «ny» praksis, men heller om
en noe annerledes praksis pd en del omrader. Noe av det som har skjedd i Voie, er
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nemlig at nesten alt av eksisterende aktiviteter i menigheten bestdr — ogsd etter at
«det nye» er innfort. I hovedsak handler derfor praksisomleggingen om at menig-
heten gir en noe annen begrunnelse for det de gjor, og at de gjor noe av det pé en
annerledes méte. Eksempler pa dette er gudstjenesten, barnearbeidet, undervis-
ningen og evangeliseringen. Av de ni «operative utvalgene» i den nye aktivitets-
strukturen i menigheten er det de fire nevnte som er mest i fokus hos informan-
tene. Av disse fire omrddene stdr gudstjenesten i en sarstilling som et slags
«demonstrasjonstorgy for en del av det nye tankestoffet.

Implementering — organisatorisk tolkningsperspektiv
(resultat 2C)

Siden den menighetsutviklende prosessen i Voie menighet kan sies bide 4 vare
igangsatt og drevet av personer som gnsker 4 endre eller utvikle menigheten, kan
vi bruke begrepet «planlagt endring» om det som skjer. Jacobsens (2004) poeng
om at planmessighet og tilfeldighet ofte horer sammen, passer for Voie menighet.
Tingene blir nemlig ikke slik man ofte planlegger. Ogsa de fire fasene som er
typiske for planlagte endringsprosesser, er gjenkjennelige i menigheten. Man
erkjenner behov, beskriver en lgsning, lager en plan, og evaluerer (pa et eller annet
nivd) det som har skjedd. Personer som ensker «ting annerledes», er altsd viktige i
planlagte endringsprosesser, men det er ogsé konteksten som endringen skjer 1.
Den indre og ytre konteksten kan for gvrig bdde fremme og hindre endring i en
organisasjon. I Voie menighet bestdr den ytre konteksten av bide nzrsamfunnet
menigheten er en del av, det kirkesamfunnet menigheten tilhorer, og de teolo-
giske/kirkelige miljoene, menighetene og/eller personene menigheten har kontakt
med (f.eks. Willow Creek, NaMu-«miljoet»). Jeg har ikke sett at det finnes noen
hindringer i menighetens ytre kontekst med hensyn til de prosessene som er
igangsatt i menigheten.

Gér vi til den indre konteksten, er bildet noe annerledes. Her er det nemlig ele-
menter som bade kan fremme og hindre endringsprosesser. Det som gar under
navnet formelle elementer i den indre konteksten (som beslutningssystem og orga-
nisasjonsstruktur) ser ved forste gyekast ut til bare 4 virke fremmende pé prosessen.
Bade utviklingen av ny strategisk plan og endringstiltak har gitt den formelle og
demokratiske vegen gjennom menighetsrdd og menighetsmater. Men samtidig
oppfatter noen informanter at det kan vere hindringer i denne formelle organisa-
sjon menigheten har. De peker bl.a. pd at relative hyppig valg av personer til
menighetsrdd — og dermed utskifting av personer i lederskapet — kan skape proble-
mer for den strategiske prosessen. Ogsa ressurssituasjonen (med ansettelsesstruk-
turen) nevnes som et potensielt problem for 4 lykkes med det man gnsker & oppna.

Ellers kan vi si at det er de uformelle elementene i menighetens indre kontekst
som er det mest kritiske omrddet med tanke pd endringsprosessens forlep og
utfall. Det kanskje mest avgjerende uformelle elementet i Voie er den ridende kul-
turen i menigheten. Egentlig stdr vi overfor minst to kulturer i Voie menighet.
Kulturmotsetningene, som skaper problemer for endringsprosessen, stdr mellom
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den folkekirkeorienterte delen av menigheten (der vi ogsa finner personer som er
aktive i kjernemenigheten) og sentrale personer i kjernemenigheten som ensker
en utvikling som NaMu/WCCC-konseptene leder til. Den siste grupperingen
har, ifelge noen informanter, fitt stotte og oppslutning av nye mennesker som har
kommet til menigheten. Kulturkonflikten i den strategiske prosessen handler om
mdten man tenker menighet pa, hva som skal vare de sentrale verdiene, og méten
man gjor ting p i menigheten. I forbindelse med endringsforsgkene i Voie menig-
het kan det ogsd vere relevant & snakke om en komjfortsone som berores. En slik
komfortsone bereres ofte i endringsprosesser ndr man ikke treffer med tempo og
framdrift i prosessen. Men i Voie menighet er de sterkeste reaksjonene rettet mot
noen av de nye elementene de forsgker 4 innfere — som virker fremmede i den tra-
disjonelle menighetstenkningen og -kulturen. NaMu’s nidegavetest er ett eksem-
pel pé et slikt fremmedgjerende element i den nye menighetsforstdelsen.

Det kan ogsa vere relevant & snakke om motstand i Voie, men ikke aggressiv
motstand. Vi kan heller ikke si at motstanden har vert serlig aktiv, ut over «fry-
singen» av nddegavetesten. Derimot er det nok belegg for & si at det har vert en
god del passiv motstand i form av likegyldighet overfor det som er satt i gang, noe
som bl.a. kan forklare at mange av informantene opplever implementeringspro-
sessen som tung og vanskelig. Arsaken til denne motstanden er at det nye som inn-
fores, truer den etablerte menighetstenkningen og -kulturen. Andre typer drsaker
til motstand kan ifelge Jacobsen for eksempel vare fryktholdninger — spesielt nér
det gjelder nadegavene. Frykten for & bli oppfattet som en «karismatisk» menig-
het, kan jeg se bak noen av informantenes uttalelser.

Den tidligere nevnte ekklesiologiske kontekstualiseringsprosessen kan vi ogsa
karakterisere pi en mer organisatorisk mite som «oversettelsesprosess» (Ravik
1998; Latour 1986). Denne teorien handler om at organisasjoner bruker ulike
strategier for 4 anvende det idéinnholdet som de populere konseptene formidler.
Voie menighet bruker som nevnt minst tre av de fire oversettelsestypene som
Rovik gjennomgr: Konkretisering, delvis imitering og kombinering har nemlig
det til felles at de handler om at man pé forskjellig vis bruker ideene som formidles
i konseptene, pd en méte som gjor at man kan gjenkjenne ideenes opphav. Den
fierde typen, omsmeltning, handler derimot om at konseptideene smeltes
sammen med eksisterende menighetstenkning slik at det er vanskelig 4 identifisere
opphavet. Det siste har ikke skjedd i Voie — vurdert ut fra det materialet og de
dataene jeg har tilgang til.

Utfall av implementering og endringsprosesser

Hva serpreger — ekklesiologisk og organisatorisk sett — utfallet eller resultatet av
implementering og endringsprosesser i Voie menighet? Jeg vil svare pé dette spors-
mélet ut fra foregdende fenomenologiske beskrivelse og vurderingen av denne (jf.
Aitabell 9) samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp av det ekklesiologiske
og organisatoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 9).



TEORIBASERT TOLKNING AV CASEMENIGHETENE 219

Utfall — fenomenologisk beskrivelse (resultat 3A)

Det forste vi ma kunne si, er at resultatet ikke helt svarer til forventningene.
Menigheten har hatt som hensike 4 utvikle seg til & bli mer mélrettet, mer bibelsk,
mer deltakende og mer relevant. Alt dette har de i utgangspunktet ment skulle gi
menigheten en ny vekst. Og de fleste av informantene kan bekrefte at menigheten
faktisk er blitct mer malrettet. De har beveget seg mot det bibelske idealet, noen
medlemmer er blitt mer delaktige i menighetens liv, og informantene bekrefter at
menigheten kan ha blict mer relevant i noen av menighetens aktiviteter. Men sam-
tidig som dette sies, modifiserer informantene pa ulikt vis sine uttalelser pd alle
disse punktene. Ikke minst har jeg vist at dette skjer i den sikalte etterundersekel-
sen. Det viser etter min oppfatning at vi ikke kan si at de prosessene som er blitt
satt i gang ved hjelp av NaMu/WCCC-konseptene, svarer til de forventningene
menigheten i utgangspunktet hadde. Reell eller tallmessig vekst (mdle fieks. i
gudstjenestebesgkende) kan heller ikke registreres i det tidsrommet denne under-
sokelsen omhandler.

Nir det gjelder sporsmélet om NaMu/WCCC-konseptene kan sies & vere
egnet til & utvikle en folkekirkemenighet, vil svaret — om vi sper internt i menig-
heten — vere bide ja og nei, avhengig av hvem vi spor. Aktgrgruppene strategiske
og lojale p&drivere vil, sammen med gruppen lojale deltakere, se pa disse konsep-
tene som bade nyttige og fornuftige for 4 utvikle kjernemenigheten, for at de igjen
skal bli i stand til & nd ut med kirkens budskap og tilbud til de mer enn 6000 men-
neskene i folkekirkemenigheten. En slik holdning til konseptenes egnethet er for
ovrig helt i tréd med maiten K-vekst Norge «selger» konseptet «Naturlig menig-
hetsutvikling i folkekirken» p (Rolfsen 2005).

I gruppen wilende deltakere og de jeg har kalt skeptikerne, vil holdningene til
konseptenes egnethet vare annerledes. Enten er de klart imot, eller s er de usikre
pa hvor egnet konseptene er. De som er mot eller usikre pd konseptenes egnethet,
er opptatt av de spenningene som har oppstétt i menigheten som folge av konsept-
bruken. Her pekes det spesielt pd at ny nidegavetenkning har skapt visse proble-
mer. Nye elementer og betoninger i gudstjenesten blir ogsd problematisert av
noen. Den forsterkede utfordringen til gkt deltakelse og engasjement i tjeneste-
oppgaver har etter noens oppfatning forsterket skillet mellom A og B-medlemmer
ogsd innad i kjernemenigheten — og ikke bare (som tidligere) skilt mellom aktive
i kjernemenigheten og «vanlige» folkekirkemedlemmer. Sporsmélet om konsepte-
nes egnethet kan altsd problematiseres pa bakgrunn av den interne situasjonen i
menigheten, men det kan det ogsd pa bakgrunn av mer prinsipielle og overord-
nede betrakeninger. Jeg viser bl.a. til Dokka (2000), som er av den oppfatning at
NaMu-konseptet ikke lar seg kombinere med luthersk kristendoms- og kirkefor-
stielse. Ifolge Hegstad (1996), som jeg bruker i den mer konfesjonelt baserte teo-
rivurderingen, vil konseptenes egnethet métte problematiseres siden de bygger
opp under den todelte ekklesiologiske og strategiske tenkningen som ikke tar
folkekirken «pd alvor».

Ut fra min tidligere drefting av spersmalet om det er i ferd med & utvikle seg
en ny type kjernemenighet i Voie, tror jeg det er for sterkt & pastd at det utvikles
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en ny type kjernemenighet. Mer riktig er det & si at de ikke bare bygger pd den
tradisjonelle kjernemenighetens ideologiske eller teologiske fundament, men de
gnsker ogsd 4 «forsterke» og «videreutvikle» dette. Det gjelder bdde vekdleggingen
av personlig tro, viktigheten av 4 utvikle de troendes fellesskap i menigheten, beto-
ningen av frivillig tjeneste sammen med prester og @vrige ansatte og satsning pa
utadvendte aktiviteter for 4 vinne flere mennesker. Noe av det som er nytt, handler
om en del nye elementer i méten 4 prakdisere fellesskap pd, men kanskje framfor
alt om den begrunnelsen og motiveringen som disse konseptene gir for den tro-
endes gjeneste og frivillige aktivitet. At menigheten gir vegen via en bestemt nide-
gaveforstielse for & motivere for tjeneste, virker tydeligvis fremmed for mange av
medlemmene. Nar disse tingene betones mer enn det som er vanlig i Den norske
kirke-sammenheng, forstar vi ogsa at det kan skape reaksjoner. Alt i alt virker de
nye elementene som tilferes menighetstenkning og praksis, til at polariseringen
har dleatt i menigheten. Det handler ikke om en polarisering mellom kjerneme-
nighets- og folkekirke-«tilhengere» (noe som vel ikke ville vere noe nytt), men
mellom de som stir for den mer tradisjonelle kjernemenighetstenkningen, og de
som stir for «det nye». Jeg har ogsi antydet som en virkning av det som skjer i
Voie, at vi kan se en selvstendiggjoring (eller kongregasjonalisering) av menighe-
ten overfor det storre kirkefellesskapet man er en del av. Men mitt grunnlag for &
antyde dette er kun noen informantuttalelser (bl.a. om at man driver frimenighet
i en statskirkemenighet), s jeg antyder egentlig bare en méte noen tenker pa i Voie
menighet — mer enn jeg pastdr at en utvikling faktisk er i gang i denne retning.

Utfall — ekklesiologisk tolkningsperspektiv (resultat 3B)

Den nye menighetstenkningen som er blict utviklet i Voie menighet, oppfyller
kravene eller kriteriene i Carrolls (2000a) definisjon av «lokale ekklesiologier».
Slike ekklesiologier mé for det forste vere helhetlige — dvs. at de forener teologi,
organisatoriske former og praksis. For det andre ma en ny lokal ekklesiologi ha
som overordnet siktemal & gi et bedre tidsmessig uttrykk for det kristne budska-
pet. For det tredje m& ny menighetstenkning ha lgsninger p& hvordan de tenker
seg 4 forene sin tradisjonelle kirkelige tradisjon og form med de interne og
cksterne behovene og utfordringene menigheten stdr overfor. Slik jeg leser bide
strategiplanen, ovrig dokumentasjon fra prosessen og informantenes uttalelser,
mener jeg altsd at alle disse tre kriteriene har de forseke 4 imgtekomme i den nye
menighetstenkningen i Voie menighet. Dette er en menighetstenkning som jeg
for gvrig — med hjelp av Volfs (2002) teori om «participatory ecclesiology» — ogsd
har karakterisert som en mer deltakende menighetstenkning enn det som kanskje
er vanlig i en norsk luthersk folkekirkesammenheng. Dette er en tenkning som
forsoker «4 ta Luthers allmenne prestedemme pa alvor», for 4 sitere en av infor-
mantene.

Men det er ogsé en tenkning som — ikke minst i lys av Hegstads (1996) teori
om ekklesiologi og strategi i en «<sammentenkning» av folkekirkemenighet og kjer-
nemenighet — kan problematiseres. Det problematiske ligger ikke i den delta-
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kende menighetstenkningen (som en «virkeliggjoring» av det allmenne preste-
demmet), men i den strategiske bruken av tenkningen, (som en del av den kjer-
nemenighetsstrategien som ser pd en folkekirkemenighet relativt ensidig som
misjonsmark). Det man da stér i fare for, ifolge Hegstad, er & operere med en
todelt ekklesiologi og strategi — én for folkekirkemenigheten og én for kjerneme-
nigheten. Hegstads alternativ er en enhetlig ekklesiologi som ogsé anerkjenner fol-
kekirkemenighetens «fulle» ekklesiologiske status, og en dobbel strategi som ser p&
trosfellesskapet som en «manifestasjon» av folkekirkemenigheten. Det er en helt
annen ekklesiologisk og strategisk tilnerming til den aktuelle problematikken enn
det tradisjonelle kjernemenighetssynet.

Utfall — organisatorisk tolkningsperspektiv (resultat 3C)

Jeg har brukt Reviks (1998) teori om populere organisasjonsoppskriver for & for-
klare noen av de mekanismene som settes i gang — og hva som skjer — nér en
menighet adopterer ideer fra populere konsepter. I denne menigheten har jeg sett
noe av det Rovik framholder som en virkning av denne typen konseptadopsjon,
nemlig at ideer fra konseptene nedfeller seg og sprer seg «langsomu» i organisasjo-
nen, slik at de etter hvert pavirker akrivitetene. I lys av Roviks teori er det utviklet
en relativt stor oversettelseskapasitet i menigheten, dvs. evne til & absorbere nye
ideer og gi dem en ny form i en ny kontekst. Det Rovik kaller inntaks- og dekop-
lingskapasitet, dvs. evne til 4 velge «riktige» konsepter og bruke dem slik at de inn-
byrdes ikke kommer i strid med hverandre, mener jeg ogsi at de har utviklet i
Voie. Om denne menigheten har valge riktige konsepter, er nok et diskusjons-
tema, men at de evner & bruke NaMu og WCCC-konseptene pi en utfyllende
mace, er det ikke tvil om. Sdkalt uttaks- og lagringskapasitet, dvs. evne til 4 kvitte
seg med og eventuelt evne til & gjeninnfore ideer fra konseptene, har jeg imidlertid
ikke mulighet til & si noe om.

Mens Revik ser utfall av endring i lys av konseptideene og deres skjebne i orga-
nisasjonen, har teorien om planlagt endring mer fokus p& konteksten, dvs. hva
som konkret skjer etter endringsforsok. Vi kan ikke karakterisere endringsutfallet
i Voie menighet verken som vellykket eller mislykket. Det er helt klart et misfor-
hold mellom intensjon og resultat, og det gjor at det nok er mest riktig & plassere
resultatet et sted mellom mislykket og vellykket. Dessuten er det sveert avhengig
av hvem som uttaler seg, og hvordan de vurderer det som har skjedd. Ikke utventet
er det de mest aktive i prosessen som er mest positive og mener at det har skjedd
mest. P4 en skala mellom store og smd (mindre) endringer — eller for den saks
skyld mellom justeringer og omveltninger — mé vi helt klart karakterisere endrin-
gene i Voie bdde som smi og som justeringer. De har tatt inn noen nye tanker/
forestillinger, og det kan ha kommet noe nye kulturelle elementer inn i menighe-
ten, men «gamle» elementer verken forkastes eller fortrenges av det nye. Det er
altsd ikke grunnlag for & karakeerisere det som har skjedd i menigheten verken som
store endringer eller som noen omveltning,
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Det kan ogsé vare vanskelig & plassere endringsutfallet i Voie i forhold til de
typene endring som Jacobsen (2004) beskriver. Men jeg har forseke & plassere
menigheten et sted mellom typen «adferdsendring uten endring i synlige resulta-
ter» og typen «strukturendring uten kultur og adferdsendring». Vi kan nemlig se
en viss adferdsendring hos en del av menigheten, dvs. de som er med pé det nye
som skjer, men av ulike grunner bergrer det i liten grad utfall eller forventet resul-
tat. Og vi kan vise til visse strukturendringer (jf. strategiplanen og den nye orga-
nisasjonsstrukturen) uten at det bergrer «folk flest» i menigheten, som en infor-
mant sier det. Jacobsen kaller ogsd denne typen endring «comme endringer».
Dette fenomenet forklarer han med at folks faktiske adferd som oftest bare er last
knyttet til formelle strukeurer.

Utviklingen i Grimstad Misjonsmenighet i lys av
teoritilfanget

Tolket som ekklesiologisk kontekstualiseringsprosjekt

I Grimstad Misjonsmenighet kan den typen ekklesiologisk kontekstualisering
som har foregitt, karakeeriseres som kritisk. Ut over det faktum at prosessen opp-
fyller kravene/kriteriene til kritisk kontekstualisering, har menigheten verken
avvist behovet for kontekstualisering eller kontekstualiserc det menighetsutvi-
klende materialet pd en ukritisk méte. Tvert imot har de vert svert bevisste pa
behovet for & oversette, fornorske og tilpasse konseptene. Den kritiske tilpasnin-
gen har riktignok noe forskjellig karakter — avhengig av hvilket konsept vi snakker
om. For SCC-materialets vedkommende viser implementeringsprosessen (jf. stra-
tegiplanen) en selvstendig, kreativ og kritisk bruk av materialet. Nér det gjelder
NaMu-materialet, har nok ikke menigheten behov for 4 vise samme selvstendighet
og kreativitet, siden de har veiledning fra NaMu og folger NaMu-syklusen. Jeg
kommer for ovrig til & bruke samme formelle framgangsméte for tolkning av det
som skjer i Grimstad Misjonsmenighet som for Voie menighet.

Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 1

Kontekstualiseringen i denne fasen har karakter av flere overlappende prosesser
knyttet til de ulike konseptene menigheten arbeidet med. De startet med NaMu-
materialet pa slutten av 1990-tallet og endte opp med det igjen med ny pastor i
2005. Men ogsa i mellomfasen — som egentlig hadde hovedfokus pd SCC-mate-
rialet og boken Mdlrettet menighet (Warren 1999) — hadde de NaMu-tenkningen
med seg. Hele tiden spilte ogsd WCCC-tenkningen en viss rolle. Valg og adopsjon
av menighetsutviklende konsepter skjedde i stor grad samtidig. Men det forhin-
drer ikke at man i en analyse kan skille temaene fra hverandre.

Den fenomenologiske beskrivelsen har pd mange mdter gitt et empirisk
begrunnet svar p& hvorfor Grimstad Misjonsmenighet har valgt NaMu/WCCC/
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SCC-konseptene. Men noen av de teoriene som tilhgrer bokens teoretiske tolk-
ningsramme, kan ogsd gi interessante perspektiver pd dette. Her vil jeg spesielt
trekke fram Carrolls (2000a) og Volfs (2002) teorier. Carrolls teori kan etter min
oppfatning forklare den menighetsutviklende prosessens karakter som noe som
skjer i tiden, og som derfor kan sies 4 vaere «tidstypisk». Volfs teori kan si noe viktig
om hvilken type menighetstenkning de forseker 4 virkeliggjore i menigheten.

Hyvilket lys kan Carrolls teori om tilblivelsen av lokale ekklesiologier i var tid
kaste over behovssituasjon og konseptvalg i Grimstad? Ogsé i Grimstad Misjons-
menighet er de tydeligvis 4pne for impulser i tiden. Foregdende analyse av hva som
skjer i menigheten i lys av Roviks teori om populere organisasjonsoppskriver som
er «ute pd reise», er ogsd med pa 4 tegne en del av dette bildet. Jeg tolker informan-
tenes behovsbeskrivelser slik at den faktoren som kanskje aller sterkest styrer valg
av menighetsutviklende konsepter, er det grunnleggende behovet for & «oppda-
tere» og modernisere menigheten. At de da sgker etter nye méter 4 tenke menighet
pa, nye former og nye virksomhetsformer, er en del av dette bildet av en menighet
som er til stede i sin egen tid og i de behovene som finnes der.

Som den fenomenologiske beskrivelsen har vist, er det ogsd for Grimstad
Misjonsmenighets vedkommende svert aktuelt & tale om «moderniseringen» og
den «nye» utviklingen av menigheten i relasjon til menighetens historie og tradi-
sjon som misjonsforbundsk vekkelsesmenighet. Det er med andre ord god grunn
til & trekke inn Carrolls forstdelse av fenomenet detradisjonalisering ogsa i denne
menigheten. Og siden detradisjonalisering ikke handler om 4 kaste alle tradisjoner
over bord, men heller & veere fri til bide & velge ut hva man vil ha med seg fra egen
tradisjon og bestemme hvilken betydning tradisjonen skal ha, kan dette kaste et
visst lys over den dynamikken som oppstér i menigheten i forbindelse med det
pigdende utviklingsarbeidet. Nar de gjor forholdsvis radikale inngrep i menighe-
tens form og stil, bryter de likevel ikke med sin egen historie eller identitet som
menighet innenfor DNM. Det tolker jeg som en type tradisjonslojalitet, men ikke
som en lojalitet som innebarer at de foler seg bundet av tradisjonen, eller at de
ikke er fri til & utvikle seg. De tilforer nye elementer i menighetstenkningen og i
form og stil, men hele tiden innenfor den «tradisjonelle» rammen.

Sentrale aktorer for «det nye» stiller seg ogsd pa mange omrader kritisk til den
gamle tradisjonen — som bl.a. blir sagt & ha vert preget av kampanje- og skipper-
takstenkning. Noen informanter hevder ogsé at det var en méte 4 drive menighe-
ten p& som manglet forutsigbarhet. I den nye tilnzrmingen til nidegavene, som
vi har sett stdr sentralt i «det nye», kan det nok indirekte ligge en kritisk holdning
til «den gamle» og mer pinsekarismatiske forstdelsen av disse. Poenget her er altsd
at man tillater seg & vare kritisk til sin egen tradisjon, og at det mé kunne sies &
vere et detradisjonaliseringsfenomen (Carroll 2000a). Ogsd for Grimstad
Misjonsmenighets vedkommende mener jeg det kan vare relevant 4 tale om en
mangelsituasjon — de ser mangler i sin egen tradisjon og driftsform som de gnsker
& gjore noe med. Dermed kan vi ogsd se at detradisjonaliseringen har fort til en
spenning i Grimstad Misjonsmenighet. Den mer tradisjonelle delen av menighe-
ten reagerer p tilforselen av nye elementer i bdde menighetstenkning og form/stil,
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og det er tydelig at en mer «tradisjonstro» gruppering — hovedsakelig fra den eldre
delen av menigheten — ikke har sans for denne «moderniseringen» og omleggin-
gen.

Hvor star Grimstad Misjonsmenighet i forhold til de tre strategiene for tilpas-
ningen til kulturen og tiden som Carroll redegjor for? Slik jeg tolker det som har
foregdtt i denne menigheten, er det ikke grunnlag for 4 si at de verken stdr for en
motstandsstrategi (resistance) eller en tilpasningsstrategi (accommodation), men at
at det er snakk om en kombinasjonsstrategi. Det jeg nettopp har sagt om menig-
hetens forhold til detradisjonaliseringen, viser dette, og det ligger pd mange méter
innebygd i méten de tenker menighetsfornyelse og utvikling pd i menigheten.
Dessuten er det noen informanter som uttrykker denne strategien rimelig tydelig
— spesielt informant B03, som sier at menigheten ensker 4 vere moderne i form,
men konservative i teologien — slik de alltid har vert. Informanten gjor alesd et
poeng av at denne «kombinasjons»-tenkningen ikke er noe nytt. Det finnes ogsd
representanter for motstandsstrategien i menigheten. De som savner den gamle
formen og stilen i menigheten ligger nok narmere denne maten 4 forholde seg til
nye tider og nye utfordringer pd, enn den som er valgt mer «offisielt» i menighe-
ten.

Med dette kan vi med en viss rett karakeerisere Grimstad Misjonsmenighet
som posttradisjonell — eller en «new styler-kirke (Carroll 2000a). Flere av de kjen-
netegnene som Carroll lister opp, finner vi igjen i den strategiske betoningen i
menigheten. Ikke minst gjelder dette den sterke hensikts- eller mélorienteringen i
den strategiske tenkningen. Menigheten onsker ogsé & utvikle et sterkt menighets-
lederskap (etter ny modell), uten & tenke hierarkisk, men heller funksjonelt. Nar
det gjelder gudstjenesten, onsker de & gjore den relevant og «lavterskel», samtidig
som den skal ha et «profesjonelt» preg. De onsker ogsa & hjelpe mennesker til &
finne sin nidegave og tjeneste, og fi et frivillighetsengasjement pé bred front ved
4 gjore medlemmer mer engasjerte.

Hoyvilket lys kan Volfs (2002) teori kaste over behovssituasjon og konseptvalg i
Grimstad Misjonsmenighet? De menighetsutviklende konseptene de har valgt &
bruke, har som nevnt et hovedfokus p& hvordan menighetsmedlemmer kan bli
mer deltakende. Det er dette strategiske perspektivet som har vert hovedmotiva-
sjon i utviklingsarbeidet i menigheten. Her er det relevant & trekke inn Volfs opp-
fatning av hva en slik deltakende menighetstenkning handler om som «participa-
tory ecclesiology». Kanskje er Volfs forstielse av ekklesiologien ekstra relevant for
en menighet som stdr i den tradisjonen som denne menigheten tilhgrer. Her
snakker man virkelig om en «Free Church»-tradisjon.

En interessant iakttakelse i denne sammenheng kan vere at Grimstad Misjons-
menighet er en menighet som kommer fra en kirkelig tradisjon som har vektlagt
alle de troendes deltakelse i formidling av frelsen og i tjeneste, og som velger &
bruke menighetsutviklende konsepter som har hovedfokus pa & fremme det del-
takende aspektet ved menighetslivet. Vi skulle kanskje tro at det deltakende aspek-
tet var ivaretatt i den ekklesiologiske tenkningen som ligger innebygd i denne tra-
disjonen, men slik er det tydeligvis ikke. Ut fra den fenomenologiske beskrivelsen
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av menigheten ser det ikke ut til at det er behovet for & utvikle et helt nytt ekkle-
siologisk fundament som styrer valget av slike konsepter, men heller det strate-
giske behovet, dvs. for & utvikle det man har. I sine beskrivelser av situasjonen i
menigheten pekte flere av informantene pa at menigheten hadde stoppet opp, og
at det var tilbakegang pé en del felt i menighetsarbeidet. Derfor trengte de blant
annet 4 finne en ny kurs. Informant B04 pdpeker spesielt fortrinnet den gamle
vekkelseskristendommen og karismatikken hadde ved at den skapte en overgivelse
hos den troende. Og hvis ikke «det nye» som er pd gang kommer «under huden»
pd dem som deltar, er informanten usikker pa hvilken framtid den nye strategien
fir i menigheten.

Her kan det vare relevant & trekke inn Volfs betoning av at det saken gjelder,
er den treenige Guds narvar i kirken/menigheten gjennom Den Hellige And. Det
er Anden som konstituerer dette narver, og kirken/menigheten er derfor avhen-
gig av Andens levendegjorende nzrvar. Uten dette nzrvaret vil ogsi en kirke med
desentralisert og deltakende struktur og kultur bli steril — kanskje mer steril enn
en kirke med hierarkiske strukeurer (Volf 2002). Og Volf konkluderer sitt reson-
nement pa folgende méte: «Successful participative church must, therefore, be
sustained by deep spirituality.» (Volf 2002:235). Kanskje kan vi si det slik med
utgangspunke bdde i informant B04s og Volfs teori, at Grimstad Misjonsmenig-
het, som tilsynelatende har den grunnleggende deltakende strukturen pa plass
rent ekklesiologisk sett, og som ogs strategisk sett anstrenger seg for 4 f2 folk i
menigheten mer deltakende i menighetens liv og i tjenesteoppgaver, trenger en
«overgivelsens spiritualitet» for 4 virkeliggjore en «participatory ecclesiology»? A
skape dette er intensjonen med & bruke NaMu-, SCC- og WCCC-konseptene,
men mine kvalitative data fra menigheten synes & vise at dette samtidig er en av
de storste utfordringene — ikke minst sett ut fra den karismatiske vekkelsestradi-
sjonen som historisk sett har preget menigheten. Jeg vil senere g& nermere inn pa
sammenhengen mellom den deltakende menighetsmodellen som er under utvik-
ling i Grimstad Misjonsmenighet som en menighet i «Free Church»-tradisjon og
Volfs «participatory ecclesiology».

Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 2

Denne fasen av kontekstualiseringsprosessen preges ifolge modellen av at menig-
heten etablerer ulike strategier for & tilpasse konseptene til sine behov. Ogsd i
Grimstad Misjonsmenighet er de klare pd hva de beholder og avviser av «det
gamle», hva de bruker og avviser av «det nye», og hva de innser at de m modifisere
av bide gammelt og nytt. Nar det gjelder hvordan de forholder seg til «det
gamle»,, beholder de det meste av det de hadde for — dvs. den konfesjonelle og
«teologiske» tilherigheten til DNM, den formelle og demokratiske menighetsord-
ningen som er serpreget for menigheter i DNM, og det meste av aktivitetskartet.
Men, som den fenomenologiske beskrivelsen har vist, er de ikke ukritiske til det
de beholder. Sentrale aktgrer i det menighetsutviklende arbeidet er for eksempel
sveert kritiske til den gamle maten 4 tenke menighetsdrift pa. Den var noe uforut-
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sighar og skippertakspreget, pdpeker noen informanter. Selv om den nye leder-
skapsmodellen som ble utviklet av Veien videre-utvalget, aldri ble skikkelig imple-
mentert, kan vi se pd dette engasjementet for 4 utvikle en ny lederskapsmodell for
menigheten som en «avvisning» av en méte & tenke lederskap pd — slik de tidligere
hadde praktisert dette som en DNM-menighet.

Men hva bruker og avviser de av «det nye», og hva styrer disse valgene? Dette
ser ut til & vere avhengig av hvilken fase i implementeringsprosessen det er snakk
om: I farste og tredje fase har menigheten hovedfokus pA NaMu. I forste fase gjor
de noen innledende mangvre i forhold til NaMu — med gjennomgang av forste
menighetsprofil og noe kontakt med NaMu p4 veiledningsplan — mens i tredje
fase tar de NaMu-konseptet nzrmest i «full pakke». Den andre fasen er fra et kon-
tekstualiseringssynspunke kanskje den mest interessante, noe som ikke minst
skyldes den relative grundige dokumentasjonen av prosessen i rapporten fra Veien
videre-utvalget. Her integreres nemlig tankestoff og materiale fra alle tre konsep-
tene, med hovedvekt pd SCC-materialet.”

NaMu-materialet er med i den strategiske tenkningen pga. sitt kjernestoff,
nemlig de dtte kvalitetsomridene. Men Vegen videre-rapporten legger ikke opp til
et selvstendig eller isolert fokus pa utvikling av disse, slik man har gjort i tredje
fase. Vianer i denne fasen en viss innflytelse eller inspirasjon fra WCCC-tenknin-
gen, ogsd ut over bruken av Promiseland-materialet i barnearbeidet. Selv om
SCC-tenkningen kan sies & vere dominerende i denne fasen av den strategiske
utviklingen, er det kjernestoffet i boken Malrettet menighet (Warren 1999) som
brukes ogsa her. Og dette handler om mal- og hensiktstenkningen og de fem hen-
siktene. Det de ikke har noe fokus pd i bruken av SCC-materialet, er den mer spe-
sifikke méten de har jobbet pa i Saddleback-kirken for & fi den mer mélrettet —
som for eksempel det spesielle undervisningsopplegget. I tillegg er flere av infor-
mantene klar over at det finnes en kulturell dimensjon — spesielt i materialet fra
de amerikanske megakirkene — som de ikke forsoker & adoptere. Det informan-
tene trolig har i tankene her, er det de oppfatter som en mer «typisk» amerikansk
mite & tenke og drive menighet pé.

P4 det teologiske nivaet kan vi si at det er den grunnleggende paulinske menig-
hetsteologien de onsker 4 virkeliggjore i Grimstad Misjonsmenighet. Det handler
i hovedsak om 4 ha et organisk grunnsyn pd menigheten: Menigheten er Kristi
kropp, og de troende er ulike lemmer pd denne kroppen. Nidegavetenkningen
som stdr sentralt i alle tre konseptene, kan sees pd som det «programmet» som skal
virkeliggjore denne bibelske dimensjonen ved menigheten. P4 det strategiske
nivdet er det, ut over de tte kvalitetstegnene i NaMu, visjons- og hensiktsformu-
leringen fra Saddleback-kirken som er i fokus. Den grunnleggende strategiske
tenkningen om den mer interne nddegaveoppdagelsen og ressursforlgsningen, og
den mer utadvendte tenkningen om 4 bety noe for nermiljeet og samfunnet

54 T1tillegg berer den nye lederskapsmodellen preg av 4 ha hentet tankegods fra andre
kilder enn NaMu/SCC/WCCC-materialet. Hvor denne kilden stammer fra, sier ikke
dokumentasjonen.
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omkring en, hentes primert fra SCC- og WCCC-konseptene. P4 det operative
nivdet i implementeringsprosessen er det gudstjenesten, cellegruppearbeidet og
barnearbeidet som er sterkest influert av ny menighetstenkning.

Det er naturlig at man i Grimstad Misjonsmenighet bruker elementer fra kon-
septene ut fra en tenkning om hva de har behov for & fornye og utvikle, og hva
som kan hjelpe dem til & fungere bedre som menighet — bide innad og utad. I
tillegg er de sveert klar over hva som passer i den spesielle brukerkonteksten, men
pa to omréder kan det se ut som om det er en «konflikt» med brukerkonteksten:
Nar det gjelder den nye lederskapsmodellen, vitker denne i lys av den tradisjonelle
«styreordningen» i DNM noe fremmed. Det kan vare noe av grunnen til at den
ikke er blitt skikkelig implementert. Men det kan jeg ikke med bakgrunn i mine
data si noe sikkert om. Nddegaveframstillingen i konseptene — og slik dette brukes
og videreformidles i menigheten (i NaMu-utgave) — er tydeligvis noe fremmed i
forhold til den mer pinsekarismatiske forstdelsen og framstillingen av nidegavene
som har preget menigheten tradisjonelt sett.

En hovedstrategi for integrering av elementer fra de tre konseptene handler i
Grimstad Misjonsmenighet om modifisering av bdde gammelt og nytt. Og modi-
fisering, som altsd handler om & gi noe en annen form for 4 tilpasse det et bestemt
bruksomréde, skjer p& de fleste omrider som blir bergrt av ny menighetstenkning
og strategi. Gudstjenesten er et omride som er vel egnet til & illustrere hvordan
modifiseringen skjer. Her modifiserer de «gammel» form og stil pd gudstjenesten,
samtidig som de modifiserer de «nye» elementene for 4 f& dem til & passe inn.

Den ekklesiologiske kontekstualiseringens fase 3

Hvordan kan kontekstualiseringens resultat — ny menighetstenkning og praksis i
Grimstad Misjonsmenighet — forstés i lys av teoritilfanget? Jeg kommer i det fol-
gende til 4 bruke Carrolls (2000a) definisjon av lokale ekklesiologier til & tolke den
nye menighetstenkningen som er utviklet i Grimstad som helhetlig ekklesiologisk
tenkning for lokalmenigheten. Volf (2002) bruker jeg for 4 belyse sider av den nye
menighetstenkningen — spesielt i lys av «Free Church»-tradisjonen som menighe-
ten er en del av. Og jeg vil bruke Hegstads (1996) tilpassede teori for 4 tenke sam-
lende og systematisk om forholdet mellom ekklesiologi og strategi med hensyn il
spenningen mellom gammelt og nytt som menigheten stér i.

Det ligger noen krav til kontekstualiseringens resultat for at det skal kunne
vurderes som «ny» menighetstenkning og praksis. Disse «kravene» er innebygd i
Carrolls definisjon av lokale ekklesiologier. For det forste ma den menighetstenk-
ningen/strategien som utvikles i den aktuelle menigheten, ha et helhetlig preg —
den ma3 forene grunnleggende teologisk refleksjon om hva menigheten og dens
oppdrag er eller ber vare, og tanker om hvilke organisatoriske former/strukturer
og hvilken praksis som best samsvarer med dette. Dette mener jeg at jeg kan se
bide i informantenes beskrivelser av det som utvikles i menigheten og i Veien
videre-rapporten fra 2005.
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For det andre er det relativt lett & gjenkjenne den delen av Carrolls definisjon
som handler om at det overordnede siktemalet for menigheter som utvikler lokale
ekklesiologier, er & gi et bedre tidsmessig uttrykk for det kristne budskapet. Ved
siden av den mer ekklesiologisk motiverte intensjonen om & utvikle en mer delta-
kende menighet ut fra en bibelsk nidegaveteologi, har man hatt som drivkraft &
utvikle en menighet som framstir som moderne og attraktiv. Det er tydelig bide
i tenkningen rundt menighetens form og funksjon og i profileringen av aktiviteter
og tilbud. Viljen tl 4 framstd som en moderne og attraktiv menighet kan vi lese
ut av strategirapporten, gudstjenesteopplegget, barne- og familiearbeidet, ung-
domsarbeidet osv.

For det tredje tar Grimstad Misjonsmenighet ogsa utfordringen pa alvor med
4 tilpasse sin kirkelige tradisjon og praksis til de ulike interne og eksterne behovene
de star overfor. Det ligger pd mange méter innebygd i foregdende avsnitts beskri-
velse av hvordan de tilpasser og modifiserer ogsd «det gamle», dvs. tradisjonen og
formene de historisk sett har med seg.

Hvordan kan den nye menighetstenkningen/strategien som er blitt utviklet i
Grimstad Misjonsmenighet, tolkes i lys av Volfs ekklesiologiske teori? Svaret kan
ikke gis uten at vi ser det som har skjedd i menigheten, i lys av «Free Church»-
tradisjonen som menigheten er en del av. Den grunnleggende ekklesiologiske
tenkningen i denne tradisjonen har vart «polycentric», noe som innebarer at
kirken ikke er et enkelt subjekt, men et fellesskap av «independent subjects», og at
alle medlemmene i menigheten/kirken er likestilt ndr det gjelder formidling av
frelsen og tjeneste i kirken (Volf 2002). Ekklesiologisk sett er dette derfor ikke noe
nytt i den menighetstenkningen som har mett Grimstad Misjonsmenighet. Jeg
har ogsa tidligere vist at den ekklesiologiske tenkningen i NaMu/SCC/WCCC-
konseptene kan sies 4 representere ulike (praktiske) utgaver av «participatory ecc-
lesiology». Det nye — som tydeligvis ogsd har utfordret menigheten — er heller den
strategiske tenkningen i disse konseptene, dvs. hvordan en mer deltakende menig-
hetstenkning kan virkeliggjores i praksis.

Ifolge Volf sarpreges en «participatory ecclesiology» ikke bare av at den er
«polycentric», men ogsd av at den er «charismatic». Men hans forstdelse av «a cha-
rismatic church» er nok noe annerledes enn den vekkelseskarismaen som har
preget Grimstad Misjonsmenighet. Hos Volf finner vi nemlig ikke en framhevelse
av noen nidegaver som skulle vare spesielt «dndelige» og dermed mer viktige enn
andre. Vekkelseskarismatikerne i Grimstad og Volf har imidlertid ogsa et felles
anliggende, nemlig betoningen av Anden og Andens betydning for livet i menig-
heten. Volfs nidegaveforstielse, som alts i stor grad bygger pa den paulinske ekk-
lesiologien og pneumatologien, kan imidlertid lettere kombineres med NaMu/
SCC/WCCC-konseptenes nidegaveframstilling enn den som tradisjonelt sett har
funnes i Grimstad Misjonsmenighet. Grunnen til det er betoningen av at alle
troende/menighetsmedlemmer er utrustet av Anden med gaver til tjeneste, og at
det er viktig for menighetens totale funksjon at hver enkelt fir anledning til 4 gjene
med den spesifikke nidegaven som han eller hun er utrustet med. Dette er ogsd
kjente forestillinger i NaMu/SCC/WCCC-konseptene.
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Hegstads teori, som jeg har tillatt meg & kalle «ekklesiologi-strategiteorien»,
m3 det vere mulig 4 anvende ogsd for Grimstad Misjonsmenighet. Antakeligvis
kan vi ikke bruke en slik typeinndeling av DNM-menigheter i retning av de
typene Hegstad opererer med for Den norske kirkes vedkommende. Men vi kan
finne gode grunner for 4 si at utviklingen har fort til en ny méte 4 tenke og drive
menighet pa, som pd mange mdter er annerledes og skiller seg fra «den tradisjo-
nelle». Den tilpassede ekklesiologi-strategiteorien kan vere et bidrag til & tenke
systematisk og samlende om béde ekklesiologi og strategi — béde i lys av «det nye»
som har skjedd i menigheten, og i lys av «det gamle», dvs. den mer karismatiske
og vekkelsesorienterte menighetstenkningen.

Jeg mener som sagt at det er mye som tyder pa at Grimstad Misjonsmenighet
har utviklet en menighetstenkning og en strategi som skiller seg fra den tradisjo-
nelle. Ekklesiologien — eller i hvert fall deler av den — er blitt «todelt» ved at
gammel og ny menighetstenkning lever side om side. Ordet ekklesiologi bruker
jeg her ikke i betydningen av den grunnleggende frimenighetsekklesiologien som
jeg tidligere har omtalt,”> men om den mer operative delen av den. Den handler
mer om hvordan vi kan tenke oss at den aktuelle ekklesiologien kan virkeliggjores.
Og her skilles synene noe i menigheten — én floy av menigheten ser ut il 4 vere
tilhengere av den karismatiske vekkelsesmenighetens méte & tenke menighetsliv
og -drift pa, mens aktive p&drivere og positive deltakere i bruken av NaMu/SCC/
WCCC-konseptene gnsker & drive fram en annen mate & tenke og drive menighet
pa.

Men fordi man i den strategiske tenkningen og de handlingsplanene som pre-
senteres bdde i Veien videre-rapporten og i diverse menighetssamlinger der «det
nye» presenteres, bare holder fram «den ene» og «nye» miten 4 utvikle menigheten
pa, ma vi kunne si at strategien som presenteres, er «enhetligr. En alternativ
modell — en mer kontekstuelt orientert méte & tenke ekklesiologi og strategi p& —
ville veere & utvikle en mer «enhetligr ekklesiologi og en «dobbel» strategi, for &
bruke Hegstads begreper. En mer enhetlig operativ ekklesiologi vil i dette tilfellet
vare 4 utvikle en tenkning om Anden og det dndelige livet som er tilpasset menig-
hetens tradisjon, kultur og aktuelle behov. Dette er menigheten klar over allerede.
Jeg har tidligere vist til informanter som har registrert at konseptenes méte 4
utvikle menigheten pé kan oppfattes som en teknisk mate & drive en menighet pa.
Noen av dem spor ogsi «hvor Anden er» i det nye. Samme oppfatning gir DNMs
generalsekreteer uttrykk for. Han sier at man skal «leite ganske lenge etter & finne
godt stoff om Den Hellige And>» i disse konseptene. NaMu-konseptet oppfatter
han som «ganske teknisk», og Saddleback som «mekanisk».

Dette er subjektive oppfatninger av hvordan disse konseptene kan virke i en
bestemt kontekst. Men oppfatningene er samtidig viktige for menigheten med
tanke pa en vellykket forening av gammel og ny menighetstenkning og praksis.

55 Den «Free Church»-tradisjonen/ekklesiologien som Volf (2002) snakker om, samsva-
rer i stor grad med den kongregasjonalistiske tradisjonen jeg har beskrevet som en del
av menighetssynets rotter i DNM.
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Hvordan en slik enhetlig tenkning om menigheten, Anden og det ndelig liv i
menigheten skal utformes, eller «se ut», er det menigheten selv som mé avgjore.
Det som de kan gjore klokt i & ta med seg, er Volfs ord om at menigheter som har
desentraliserte og deltakende strukturer og kulturer, ogsa kan bli sterile. For Grim-
stad Misjonsmenighet sin del kan dette handle om at de stir i fare for & utvikle en
menighetstenkning og driftsform som er teknisk og mekanisk — slik noen infor-
manter faktsk oppfatter at de gjor i menigheten. Nettopp derfor vil det vare
viktig i slike menigheter at strukturene og menighetskulturen blir holdt oppe av
en dyp og berekraftig spiritualitet.

Hva vil en «dobbel» strategisk tenkning for Grimstad Misjonsmenighet kunne
handle om? For det forste er det viktig & understreke at man ikke ber legge opp til
en rodelt strategi, dvs. kjore et eget opplegg for de karismatisk vekkelsesorienterte,
som et sidespor til hovedstrategien man har valgt. Den doble strategien m3 heller
vare en integrert strategisk tenkning, der viktige verdier og elementer fra den his-
toriske menighetskonteksten fir «leve med» i den nye strategiske tenkningen for
menigheten. Slike verdier, som flere av informantene setter ord p4, kan handle om
«en sterk dndelig dimensjon», om at folk mé «sgke Gud» og «oppleve Gud», og
det kan handle om «spontanitet», «inspirasjon» og «overgivelse». Det betyr ikke at
man «svelger» alt som kommer ut av den «gamle» tradisjonen/kulturen, men at
man tar vare pa det som ekklesiologisk og strategisk sett har positiv og menighets-
byggende betydning.

Det ser ut til 4 vaere en relativt god match mellom menighetskontekst og utvi-
klingskonsept nér det gjelder grunnleggende teologisk profil og strategisk fokus,
men dérlig match for tradisjonell menighetstenkning og -kultur — som igjen har
i gjore med menighetens historiske rotter og identitet. Det er denne darlige
matchen som den alternative og mer kontekstorienterte tenkningen som jeg
ovenfor har presentert, kan gjore noe med. En ekklesiologisk og strategisk sam-
mensmeltning som den mer kontekstbaserte tenkningen representerer, innebzrer
egentlig at menigheten utfordres til 4 se situasjonen de stir i fra to synsvinkler: Ser
de situasjonen ut fra «tradisjonen» eller det som tidligere har vert i menigheten,
kan de nye konseptene fungere som et korrektiv til menighetstenkningen og til
nidegaveforstielsen og méiten de tenker seg at menigheten skal drives pa. Ser de
derimot situasjonen ut fra «innovasjonen» eller ut fra den tiltenkte fornyelsen og
moderniseringen av menigheten, kan utfordringen vere & ta vare pd historien og
identiteten, men ogsd den &ndelige «oppdriften» som flere av informantene
erkjenner at menigheten har hatt tidligere. Selv om flere av dem refererer til
menighetens historie og tradisjon som noe positivt som de ber ta vare pd i den nye
utviklingen av menigheten, refererer de bare i liten grad til menighetens historie
og tradisjon i Veien videre-rapporten.

Tolket som organisatorisk endringsprosess

Behovssituasjon og konseptvalg
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Reviks (1998) og Jacobsens (2004) teorier om hva som driver fram organisato-
riske endringer, kan kaste et interessant lys over behovssituasjonen og valget av
endringskonsepter i Grimstad Misjonsmenighet. Planlagte endringsprosesser
starter ofte med at noen mennesker i en organisasjon uttrykker et behov for end-
ring, og det baserer seg som regel pé at de synes tingene ikke fungerer godt nok. I
Grimstad Misjonsmenighet er det vanskelig & avgjore om forste fase i bruken av
de nye konseptene — der NaMu-materialet ble introdusert i menigheten — ble
igangsatt som folge av denne typen behov. Men i andre fase er det svart tydelig at
det strategiske endringsarbeidet var begrunnet ut fra en erkjennelse om at tingene
ikke fungerte godt nok, og at de mitte finne «en ny kurs» for menigheten. Det
kan vi altsi — med Jacobsens terminologi — kalle de indre drivkreftene som stod
bak endringsarbeidet i menigheten.

Men kan vi ogsé registrere at det var ytre drivkrefter bak utviklingen i Grim-
stad Misjonsmenighet? Ifglge Jacobsen kan vi snakke om slike ytre drivkrefter ndr
det er en ubalanse mellom de kravene til organisasjonen som omgivelsene stiller,
og slik organisasjonen faktisk fungerer. Det finnes ikke noen ytre instanser som
«krever» eller forventer en endring i denne menigheten — de ytre drivkreftene blir
definert av folk innad i menigheten. Og i denne typen menighet er det vanlig
omtale alle «der ute» som trenger «& bli frelst». Informanter jeg har snakket med,
forteller om behovene i nermiljoet og i byen som menigheten ber gjore noe med.
Menighetens darlige «resultathistorie» kan ogsd vere relevant her. De har riktig-
nok hatt relativ stabil oppslutning om gudstjenester/meter, barne- og ungdoms-
arbeidet og utadrettede aktiviteter, men at de samtidig mener at det er viktig for
menigheten 4 vokse, markerer for eksempel informant B01, som klart gir uterykk
for at NaMu-konseptet er blitt valgt bl.a. fordi det har en klar veksttenkning som
menigheten har bruk for.

Roviks framstilling av hva som er det typiske for et konsepts veg inn i en orga-
nisasjon, er en god beskrivelse av NaMu/SCC/WCCC-konseptenes veg inn i
Grimstad Misjonsmenighet. Det forste som skjer, er at konseptet eller de nye
ideene er blitt kjent av noen, og at de matcher med de behovene man erfarer at
man har. Typisk er ogsd at konseptene vekker begeistring — man har endelig
funnet noe som kan hjelpe i den situasjonen man er i. Det vil jeg pastd at er tilfelle
i Grimstad. Sentralt hos Revik stir ogsd den subjektive problemforstielsen som en
del sentrale aktorer i menigheten métte ha i sammenheng med konseptvalget.

Problem her er en «uakseptabel stor avstand mellom ens situasjon og ens aspi-
rasjoner, dvs. det som oppfattes & vere den enskelige eller normale tilstand»
(Ravik 1998), slik sentrale aktorer i organisasjonen oppfatter situasjonen. I Grim-
stad Misjonsmenighet er det deres egen behovs- eller problemsituasjon som sam-
menlignes med konseptenes bilde av en eller annen «gnsket» eller «normal»
menighet. Et slikt idealbilde av en menighet bestdr bide av en del mer konsept-
spesifikke sertrekk (noe ulike for NaMu-konseptet i forhold til SCC- og WCCC-
konseptene), og for alle tre konseptene en god del bibelske forestillinger om hva
en menighet er og bor vere. Det ligger i kortene at menigheten — i hvert fall til en
viss grad — stoler pd den problembeskrivelsen som gis i konseptene, selv om det i
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stor grad er det Rovik kaller «eksternt skapte problembeskrivelser» og «tidstypiske
problembeskrivelser pd reise». Jeg sier her «til en viss grad» fordi jeg ogsé har sett
en relativt selvstendig vurdering av menighetens behovs- og problemsituasjon i
informantenes beskrivelser.

Som en forklaring pé hvorfor slike eksterne og tidstypiske problembeskrivelser
aksepteres, og hvorfor organisasjoner i det hele tatt adopterer populare konsepter,
sier Rovik bl.a. at det kan ha med egen identitetsforstdelse & gjore. Det handler da
om at man er usikker p sin identitet som organisasjon/menighet, og at de adop-
terte konseptene kan fortelle hvem man ber ligne pé og ikke. Igjen — til en viss
grad — tror jeg det kan vere relevant 4 trekke inn et slike aspeke for det som skjer
i Grimstad Misjonsmenighet. Som min fenomenologiske beskrivelse av menighe-
ten har vist, rokker ikke konseptbruken ved deres grunnleggende identitet som
menighet i Misjonsforbundet, men vi kan likevel si at de faktisk tar et steg bort fra
den ddligere «opplagte» identiteten som karismatisk vekkelsesmenighet. Nettopp
dette er det som har skapt et av de mest markerte spenningsomridene i menighe-
ten i forbindelse med konseptbruken.

Rovik nevner tre forhold som kan bidra til aksept av tidstypiske problembe-
skrivelser i populere konsepter. Den forste forestillingen er at alle organisasjoner
er like og har samme type problemer. Slik oppfattet organisasjonslikhet gjelder
kanskje i sterre grad kristne menigheter enn andre typer organisasjoner. I det
minste er i hvert fall utgangspunktet og grunnormen (Bibelen) felles for menig-
heter verden over, og at denne forestillingen ligger bak casemenighetenes tiltro til
de konseptene de har valgt & bruke, er opplagt. Den andre forestillingen er at kon-
septene tilbyr forenklinger som organisasjoner ofte etterspor. Om Grimstad
Misjonsmenighet spesielt etterspor forenklinger, har jeg ikke grunnlag for 4 si noe
om, men det jeg tror det er grunnlag for & si, er at man i konseptenes sprakbruk
og forestillingsverden har fitt hjelp til 4 sette ord pa den behovs- og problemsitu-
asjonen man opplever. Vi kan ogsd kalle dette en type «forenklingy. Den tredje
forestillingen er det Rovik kaller vitenskapeliggjoring — eller det at konseptenes
forestillinger blir framstilt som fakta. Det er NaMu-konseptet som er spesielt
aktuelt i denne sammenhengen. I Grimstad Misjonsmenighet problematiserer de
i sveert liten grad den vitenskapelige profilen som NaMu har. Tvert imot har jeg
inntrykk av at denne profileringen av NaMu heller har skapt tillit enn avstand il
konseptet. Den avstanden eller fremmedgjeringen en del av informantene gir
uttrykk for med hensyn til dette materialet, gir mer pé sprik og uttrykksméte, og
ikke pa den vitenskapelige profilen/formen.

Implementeringsprosessen

Det er spesielt tre forhold det kan vare interessant 4 fa belyst: (1) Hvilken karakter
har implementeringsprosessen som en planlagt endringsprosess? (2) Hvilken
betydning har konteksten for endringsprosessens forlop og utfall i Grimstad
Misjonsmenighet? (3) Hvordan kan implementeringsprosessen vurderes som
«oversettelsesprosess» (Ravik 1998)?
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(1) At intensjonen med det som har skjedd i Grimstad Misjonsmenighet, har vart
a4 endre noe i menigheten, er tydelig bide i informantens uttalelser og i den dokumen-
tasjonen som finnes fra prosessen (spesielt Veien videre-rapporten). Ut fra noen infor-
manters uttalelse om behovet for «en ny kurs», kan vi betrakte endringsprosessen
som en type forsiktig snuoperasjon. Formen prosessen har fitt i Grimstad
Misjonsmenighet, passer i hvert fall til Jacobsens (2004) beskrivelse av hva som
vanligvis er den planlagte endringsprosessens gang: Fase 1 i denne prosessen er at
noen diagnostiserer situasjonen og erkjenner et endringsbehov. Da de innfarte
NaMu-konseptet i menigheten pd slutten av 1990-tallet, var det pastoren som
styrte «diagnosen» og valget av konsept. Men nér vi kommer til Veien videre-
utvalget fra 2005, er situasjonen en annen. Menigheten var uten pastor, og de
lokale strategiske pddriverne kom pa banen og drev prosessen fram til en ferdig
plan. Og da er vi over i det Jacobsen kaller fase 2 og 3 i en planlagt endringspro-
sess, som preges av at man beskriver en lgsning og lager en plan — som igjen preges
av SCC-boken Malrettet menighet (Warren 1999) og NaMu-stoff. I fase 4 evalu-
rerer man det som har skjedd. Selv om de ikke formelt har opprettet et evalue-
ringsorgan i Grimstad Misjonsmenighet, har jeg sett at evalueringen av det som
har skjedd, foregdr kontinuerlig i menigheten. Dette skjer bide pé& individuelt
plan og i fellesskap — i ulike grupper, i menighetens styre, i menighetsmeter osv.

(2) Hvilken rolle eller betydning har konteksten hatt, i lys av Jacobsens framstilling
av planlagt endring, for forlopet som implementeringsprosessen har fitt i Grimstad
Misjonsmenighet? Ifolge Jacobsen spiller bide den indre og den ytre konteksten en
avgjorende rolle i endringsprosesser og for utfallet av dem. Konteksten kan bide
fremme og hindre endringstiltak. Menighetens ytre kontekst — dvs. nzrsamfunnet
som menigheten er en del av, det konfesjonelle storfellesskapet/ DNM og andre
teologiske og/eller kirkelige miljeer som menigheten métte ha kontake med — har
nok ikke virket hemmende p4 endrings- eller utviklingsprosessene i menigheten.
Utfordringene fra nermiljeet, derimot, peker flere av informantene p& som en
utfordring og som et insitament til & gjore noe. I DNM er man ogsé positiv til
denne typen menighetsutvikling, selv om generalsekreteren har kritiske kommen-
tarer til konseptene. I tillegg virker teologiske/kirkelige miljoer utenfor menighe-
ten, som NaMu og de amerikanske kirkene Saddleback og Willow Creek, absolutt
endringsfremmende, blant annet ved at de er idéleverandorer til endringene.

I den indre konteksten, som bestdr av bide formelle elementer (organisasjons-
strukeur, systemer og strategi) og av uformelle elementer (sentrale elementer i
menighetskulturen som grunnleggende oppfatninger, verdier/normer, relasjoner/
maktforhold), finner vi faktorer som bide fremmer og hemmer endringsprosessen
i Grimstad Misjonsmenighet. Vi kan for eksempel se at menighetens demokra-
tiske system eller struktur er «bruke» for & fremme endringsprosessen. De har, som
ogsa flere av informantene bemerker, vert noye med & ta alle endringsforslag
gjennom det formelle vedtakssystemet i menigheten. Samtidig er flere informan-
ter tydelige pd at det formelle beslutningssystemet ikke makter & skape begeistring
og tilstrekkelig deltakelse. Men selv om den strategiske omleggingen i menigheten
pa mange méter folger «lereboken» for hvordan man formelt vedtar og fir aksept
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for endringer, er det flere av informantene som beskriver omleggingsprosessen i
menigheten som en vanskelig og tung prosess — der de (i hvert fall i deler av pro-
sessen) ikke finner den helt store entusiasmen. Informantene peker pd to hoved-
grunner til at prosessen er blitt mett med liten entusiasme, og til at den er kre-
vende: Den ene grunnen ligger i endringskonseptenes karakter (vanskelig sprik,
framstillingsform osv.) og den andre ligger i konteksten. Hovedarsaken til den
avmélte mottakelsen av den strategiske omleggingen i menigheten og tl den
smule motstanden mot «det nye» som vi kan registrere, ligger etter min oppfat-
ning i den tradisjonelle menighetskulturen.

Som den fenomenologiske beskrivelsen har vist, er dette en kultur som har
med seg en noe annen forstdelse av hva som er viktig for en menighet. Det viser
seg bl.a. ved at de onsker seg tilbake til gamlemadten & drive menigheten pa, de
synes ikke noe serlig om den nye maten 3 forkynne pé, og de oppfatter nddega-
vene pé en annen mdte enn det som presentetes gjennom NaMu-materialet. En
av informantene uttrykker dette slik at de har hatt «andre gnsker for utviklingen
i menigheten. Som et «kulturfenomen» kan vi ogsd karakterisere den «kroniske
forsiktigheten» som en av informantene forteller om. Vi kan nok ogsa for Grim-
stad Misjonsmenighets vedkommende snakke om den «komfortsonen» som lett
bereres i omleggingsprosesser ndr man ikke treffer med omfang og tempo i pro-
sessen. Men det er egentlig ikke omfang og tempo som er hovedproblemet i Grim-
stad, det er heller det at de opplever «fremmedgjering» overfor det materialet som
brukes, og at det ser ut til 4 veere en manglende match mellom det nye de forsgker
& innfore og den etablerte og tradisjonelle karismatiske vekkelseskulturen i menig-
heten.

Endringsprosesser kjennetegnes ofte av at de utlgser motstand, sier Jacobsen
(2004). Men hvor relevant er det egentlig & snakke om motstand mot endring i
Grimstad Misjonsmenighet? Det faktum at de har fitt igjennom endringsforslag
med relativ stor oppslutning i menighetsmeter, viser vel at det ikke er noen stor
motstand. Da ville slike forsek ha blitt forseke stoppet. Jeg har heller ikke sett
noen som har fert noen aggressiv eller aktiv kampanje mot det nye. Derimot kan
det nok heller vere rimelig & tolke den manglende entusiasmen og oppbakkingen
av det nye, spesielt hos den mer karismatisk vekkelsesorienterte delen av menig-
heten, som passiv motstand. Flere av de som identifiserer seg med den tradisjonelle
kulturen i menigheten, opplever nok at det nye truer «den etablerte og stabile
kultur» (Jacobsen 2004). Det som «truer», er for eksempel en ny méte 4 forstd og
framstille nddegavene pd, en ny mite 4 forkynne pd og en ny méte & drive og lede
menigheten pa. Derimot tror jeg ikke vi kan si at drsakene til motstanden i Grim-
stad Misjonsmenighet er frykt eller sosiale forhold (som tap eller omdefinering av
relasjoner eller posisjoner eller endringer av maktforhold). Heller ikke fra omgi-
velsene har menigheten mett motstand mot omleggingen.

(3) Hvilken karakter har implementeringsprosessen i Grimstad Misjonsmenighet
fatt i lys av Roviks (1998) og Latours (1986) teori om endring som oversettelsesprosess?
Denne teorien handler kort sagt om hvordan populare organisasjonsoppskrifter/
konsepter adopteres og brukes som idégivere i endringsprosesser. Ved & sette fokus
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pa dette forlater vi kontekstperspektivet pd endring (som jeg nettopp har sagt en
del om) il det vi kan kalle konseptperspektivet. Den tidligere gjennomgangen av
den ekklesiologiske kontekstualiseringen handlet egentlig ogsd om hvordan case-
menighetene bruker ulike strategier for & tilpasse konseptenes idéinnhold til
menighetens behov. Revik beskriver fire ulike oversettelsestyper, og det kan se ut
til at vi i Grimstad Misjonsmenighet ser spor av i hvert fall tre av de fire typene.

Kombinering vil si at man kombinerer elementer fra de ulike konseptene til
egne lokale former. Denne oversettelsestypen er Veien videre-rapporten 2005 et
klart eksempel p&. Den preges nemlig av at man kombinerer elementer fra bide
SCC- og NaMu-konseptene. Vi har ogsd sett at WCCC-tenkning til en viss grad
er inne i rapporten. I denne Veien videre-fasen av implementeringen av konsep-
tene, ser vi oversettelsestypen delvis imitering, som inneberer at man kun tar i
bruk utvalgte deler av konseptene. Nettopp i Veien videre-rapporten skjer dette i
stor grad. Elementer fra SCC-boken Malretter menigher (Warren 1999) har fitt en
hovedplass i rapporten, men allikevel er det bare noen grunnleggende elementer
fra dette konseptet som er tatt med (bl.a. hensiktserkleringen og de fem hensik-
tene). Tankestoff fra NaMu-materialet er med, men bare som utvalgte elementer
(f.eks. de dtte kvalitetstegnene).

Konkretisering inneberer at en oppskrift bringes fra sin generelle form over i en
mer konkret og virksomhetstilpasset form. Det skjer for eksempel i bruken av
NaMu-konseptet i den tredje fasen av implementeringen. I denne fasen velger
menigheten 4 ha hovedfokus pa dette konseptet for 4 utvikle seg. Den siste over-
settelsestypen er omsmelting, som vil si at den opprinnelige ideen, nér den iverk-
settes, resulterer i noe helt annet (Revik 1998). Dette er den oversettelsestypen
som det kanskje er vanskeligst & gjenkjenne i Grimstad. Det kan imidlertid ha noe
med tidsperspektivet & gjore. Jeg har forsket pa bruken av disse konseptene relative
tett pd valget eller adopsjonen av dem, og jeg ser ikke bort fra at etter en tid kan
ideene fra konseptene i sterkere grad «smeltes om», og at de kanskje fir en annen
form og et annet innhold enn de opprinnelig hadde.

Utfall

Som jeg tidligere har papeke, har de to teoriene jeg bruker for & vurdere organisa-
torisk endring i casemenighetene, noe forskjellig fokus. Jacobsen (2004) vektleg-
ger det som skjer av faktisk (eller empirisk) endring i organisasjonen/menigheten
— kanskje serlig det som skjer i konteksten. I Reviks framstilling er det konsep-
tene, og hva som skjer med dem i en endringsprosess, som er i fokus. Han beskri-
ver den idéspredningen som konseptene stir bak, og skjebnen ideene fir underveis
i en endringsprosess. Konseptideene oversettes som nevnt pa forskjellig vis inn i
brukerkonteksten, og ifelge Rovik handler dette om at man har utviklet en over-
settelseskapasitet, dvs. evne til 4 transformere populere oppskrifter fra én passende
form til en annen.

Rovik taler ogsd om inntakskapasitet og dekoplingskapasitet i forbindelse med
organisasjoners adopsjon av populere organisasjonsoppskrifter. Denne typen
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kapasitet handler om at man har utviklet evne til & velge ut riktige konsepter som
svarer til behovene, og at man kan anvende dem pi en slik méte at en eventuell
inkonsistens mellom oppskriftene ikke forstyrrer. Nar det gjelder valg av konsep-
ter i Grimstad Misjonsmenighet, mé vi kunne si at de fleste av dem som er akterer,
nok vil si at de har valgt riktig. Men det finnes ogsé de i menigheten som nok har
onsket seg «noe annety, for 4 sitere informant B10. Nér det gjelder utfordringen
de har sttt overfor om 4 bruke konseptene slik at de fungerer konsistent i en ny
menighetstenkning og strategi, er det tydelig at de har utviklet kapasitet eller kom-
petanse til & gjore nettopp det. Det beste eksemplet er Veien videre-rapporten.
Men ifolge flere av informantene har ulikheten mellom konseptene ogs bydd pa
store utfordringer i implementeringsprosessen.

Det Rovik kaller uttakskapasitet og lagrings- og reaktiviseringskapasitet,
handler om en evne til & kvitte seg med ideer og oppskrifter som ikke lenger er
populare, og ogsa il 4 ta inn igjen ideer fra slike oppskrifter selv om de har ligget
i dvale en stund. I Grimstad Misjonsmenighet ber de egentlig se tiden og utvik-
lingen an for de kan si noe om denne typen kapasitet finnes. Etter min oppfatning
er den strategiske utviklingen i denne menigheten litt spesiell, siden den faktisk
viser at en type lagrings- og reaktiviseringskapasitet har vert i funksjon allerede.
Slik jeg tolker det som har vert situasjonen i menigheten, var NaMu-konseptet
den forste «smaken» pd nytt menighetsutviklende materiale, og det ble s3 liggende
i dvale en stund under Veien videre-fasen, da de hadde hovedfokus pa boken A/
rettet menighet. S3 dukket det opp igjen med full tyngde i den siste fase av utvik-
lingen. Med Reviks terminologi var konseptet «lagret» en stund og ble senere
«reaktivisert».

Ser vi pd utfall eller resultat av endringsprosessene i Grimstad Misjonsmenig-
het i lys av teorien om planlagt endring, kan vi stille samme folgende spersmal:
Hva slags endring skjer i menigheten? Hvor omfattende er endringene? Hvordan
kan endringene karakteriseres? Er de for eksempel mislykkede eller vellykkede?
Utgangspunktet for vurderingen ma i alle fall veere at alle informantene, og alt jeg
har gjort av observasjoner, bekrefter at det fakeisk har skjedd endringer. Selv om
vi ikke kan registrere reell eller tallmessig vekst i menigheten som folge av det stra-
tegiske arbeidet, og selv om flere av informantene problematiserer spersmalet om
maloppnéelse i menigheten, bekrefter alle at menigheten faktisk er blitt mer mal-
rettet og resultatorientert. Et flertall av informantene bekrefter ogsa at ny menig-
hetstenkning og strategi virkeliggjor mange bibelske anliggender for menigheten.
De fleste informantene bekrefter videre at menigheten — i hvert fall deler av den
— er blitc mer deltakende. Riktignok sier en av informantene at det ikke er sikkert
at summen av delaktighet er storre enn for, og noen peker pé at noen personer
ogsd kan ha trukket seg noe tilbake som folge av den nye utviklingen i menighe-
ten. | tillegg bekrefter ni av ti informanter at menigheten er blitt mer relevant, selv
om det nok er snakk om begrenset gkt relevans, siden den er malgruppe- og gene-
rasjonsavhengig. Sammenfattende kan vi si at enskede endringsresultater til en
viss grad bekreftes av informantene, men at resultatene samtidig modifiseres i rela-
tivt sterk grad.
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P4 det ndverende tidspunke er det derfor vanskelig 4 f2 et klart bilde av ucfall
eller resultat av konseptbruk og endringsprosesser i Grimstad Misjonskirke. Det
gjor at det ogsi kan vere vanskelig & plassere endringene i menigheten i forhold
til de endringene som Jacobsen beskriver. Et annet forhold som gjer det vanskelig
& bedemme type endring i denne menigheten, er virkningene av det som skjer
med hensyn til den gamle karismatiske vekkelseskulturen og den nye mer
«moderne» kulturen som skapes. Det er her ikke snakk om verken «idealtypen» av
endring eller om typen «kulturendring uten adferdsendring». Forstnevnte
endringstype forutsetter at det er gjort endringer i bide formelle og uformelle ele-
menter, med péfelgende endring i adferd og med forbedrede resultater. Og siden
den andre endringstypen forutsetter at man ikke gjor endringer i struktur (for-
melle elementer), men bare i kulturen (uformelle elementer), er det heller ikke
aktuelt & tale om denne endringstypen.

Derimot er endringstypen «strukturendring uten kultur- eller adferdsendringy
mer relevant ogsé for Grimstad Misjonsmenighet. De gjor faktisk en del strate-
giske og strukturelle tiltak som en del av det nye opplegget i menigheten (strate-
girapporten, ny lederskapsmodell, ny driftsform), men samtidig sliter de med &
skape adferdsendring i den mer tradisjonelle delen av menigheten. Ser vi endrin-
gen i menigheten mer fra resultatsiden, er det «adferdsendring uten endring i
synlige resultater» som er den mest nerliggende endringstypen. En del medlem-
mer i menigheten har endret sin adferd (i hvert fall ¢l en viss grad) som felge av
endringer i ulike elementer i konteksten, men ellers er det heller smétt med kon-
krete vekstresultater. Vi kan imidlertid snakke om resultater i form av ny eller
fornyet menighetstenkning og praksis pd en del omrader.

Hva kan vi ut fra teorien om planlagt endring si om endringenes omfang, og
om de kan bedemmes som vellykkede eller ikke for Grimstad Misjonsmenighet?
Her m3 vi se pa forholdet mellom den intensjonen menigheten hadde for & sette
i gang endring, og det som kan kalles utfall eller resultat av de endringene som har
skjedd (Jacobsen 2004). Det er et visst misforhold mellom intensjon og resultat i
Grimstad Misjonsmenighet. Grunnen til dette misforholdet kan ligge bade i selve
prosessen og i konteksten. Den fenomenologiske beskrivelsen ogsé har vist dette.
Det kan ikke vere tvil om at prosessen har gt «riktigy for seg formelt sett, men
de har slitt med begeistringen og oppslutningen omkring endringene. En av infor-
mantene — som ogsd er en av padriverne — tar selvkritikk p4 at de kanskje ikke har
vert flinke nok til & involvere menigheten i prosessen. Man ser ogsi en viss mot-
stand i den gamle kulturen i menigheten. Men selv om Tushman og O’Railley I11
(1996) sier at det & endre en kultur i en organisasjon er mye vanskeligere enn &
endre systemer og strukturer, mi jeg si at jeg er overrasket over hvor langt Grim-
stad Misjonsmenighet har kommet nér det gjelder & skape en ny type kultur rundt
den nye méten & tenke og drive menighet pa.

Skal endringene i Grimstad Misjonsmenighet vurderes pé en skala mellom stor
og liten endring, vil det nok igjen vere snakk om @ynene som ser. Ser vi det som
skjer i menigheten fra den karismatiske vekkelsesorienterte delen av menigheten,
vil vi nok oppleve endringene som relativt store, kanskje som en type omveltning
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eller som en relative dramatisk endring. Grunnen er at denne delen av menigheten
ikke bare oppfatter at de er i ferd med 4 innfere bide en ny «struktur» og en ny
«kultur», en ny malrettet menighetstenkning med en ny driftsform i menigheten,
men ogsd at de skyver deler av den gamle kulturen noe til side. Noen vil nok ogsa
oppleve at de «forkaster» det gamle. Ser vi endringene mer fra de endringsvilliges
synsvinkel, vil vi vel heller karakterisere endringene som sm4, eller som justeringer
— intensjonen var jo 4 oppnd s& mye mer. Uansett utgangspunke for 4 vurdere end-
ringene som skjer i menigheten, er nok de fleste medlemmene enige om at end-
ringene har mer preg av en langsiktig evolusjon enn en revolusjon.

Undersokelsens resultat for Grimstad
Misjonsmenighet

Jeg kommer til & bruke samme framgangsmate for 4 presentere undersekelsens
resultat for Grimstad Misjonsmenighet som for Voie menighet. Folgende presen-
tasjon av resultat baserer seg pd den fenomenologiske beskrivelsen i kap. 6, og pd
den tolkningen og analysen som jeg har gitt i dette kapitlet. Presentasjonen av
undersgkelsens resultat for Grimstad Misjonsmenighet gir ni resultatfelt, slik
tabell 10 viser:

Tabell 10: Modell for presentasjon av undersokelsens resultat for casemenighet 2

A. Fenomeno- B. Ekklesiologisk C. Organisatorisk
logisk tolkningsperspektiv | tolkningsperspektiv
beskrivelse

1. Behovssitua- | Resultat 1A/case 2 | Resultat 1B/case 2 Resultat 1C/case 2
sjon og valg

2. Implemente- | Resultat 2A/case 2 | Resultat 2B/case 2 Resultat 2C/case 2
ring

3. Utfall Resultat 3A/case 2 | Resultat 3B/case 2 Resultat 3C/case 2

Behovssituasjon og valg av konsepter

Hva serpreger behovsforstdelsen i Grimstad Misjonsmenighet, og hvorfor velger
de NaMu/SCC og WCCC-konseptene i sitt menighetsutviklende arbeid? Jeg vil
svare pd dette sporsmélet ut fra foregiende fenomenologiske beskrivelse og vurde-
ringen av denne (jf. A i tabell 10) samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp
av det ekklesiologiske og organisatoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 10).
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Behovssituasjon og valg — fenomenologisk beskrivelse
(resultat 1A)

Flere av informantene i Grimstad Misjonsmenighet er, med bakgrunn i menighe-
tens historie og tradisjon som misjonsforbundsk vekkelsesmenighet, oppratt av
svakhetene i «gamleméten» & tenke og drive menighet pd. Her er det snakk om en
type ekklesiologisk mangelforstelse, hvor man ser mangler i den karismartisk ori-
enterte vekkelsestradisjonens tilnzrming til menighetsarbeid — som man altsd
onsker 4 gjore noe med. En del av informantene er ogs opptatt av at den konkrete
behovssituasjonen som oppstod i forbindelse med personalkonflikten 2003—
2004, er bakgrunn for den utviklingen som nd er sacc i gang. Ut fra dette uttrykker
de et sterkt behov for samling og mél de kan styre menigheten mot. Og det de ser
som de strategiske behov, ser i stor grad ut til & veere styrt av konseptenes doble
fokus: Det ene fokusomridet kan man si handler om intern kvalitetsforbedring og
om § «bygge en bredere plattform» for & utvikle menigheten, som en av informan-
tene uttrykker det. Det andre strategiske fokusomridet er mer utadrettet. Man
gnsker & bety mer som menighet for nermiljeet og byen. Det finnes ogsd med-
lemmer som tenker mer ideelt runde behov og utfordringer menigheten stdr over-
for. Her finner vi stort sett en blanding av bibelske forestillinger om menigheten
som Kristi kropp og Guds familie — og forestillinger fra NaMu/SCC/WCCC-
konseptene.

Jeg har funnet en sammenheng mellom behovsforstielse og det vi kan kalle
«konseptforstdelse». Det handler om at man mener at de aktuelle konseptene kan
vere en hjelp og et redskap i den opplevde behovssituasjonen, og derfor blir de
valgt. Behovene som har ligget bak og styrt den relativt lange prosessen med valg
og utpreving av konsepter, folger ogsa i stor grad utviklingen i menigheten i denne
perioden. I behovsbeskrivelsene og i begrunnelsene for valg av konsepter som
informantene gir, framholdes det flere ting som viser dette. I forste fase var det nok
det generelle behovet for & utvikle en tradisjonell misjonsforbundsk menighet som
gjorde at de valgte NaMu-konseptet. NaMu var p& denne tiden i ferd med 4 bli
introdusert i Norge som et nytt og spennende konsept, og ble det dermed naturlig
& velge det. Personalkonflikten og den situasjonen menigheten kom i uten pastor,
var deretter med pa & utlese et behov for nytenkning. Igjen orienterte de seg mot
et konsepter som var «i vinden», nemlig boken Mdlretter menighet (Warren 1999),
som bl.a. var blitt utprevd i nabobyens misjonsmenighet. Flere av informantene
gir uttrykk for at de spesielt i denne perioden felte et behov for samling, nytt fokus
og ny kurs i menigheten, og menigheten fant altsd en helhetlig strategisk tenkning
i Malrettet menighet som samsvarte med opplevde behov. N kombinerte de rik-
tignok i denne perioden materiale fra bide NaMu, Saddleback og Willow Creek,
men det gjorde de hele tiden ut fra en tanke om at konseptene utfylte hverandre
— selv om de ogsé var klar over forskjellene mellom dem. Valg av hovedfokus pé
NaMu-konseptet i tredje fase var primart begrunnet med at det passet godt med
den nye pastorens erfaringsbakgrunn og hans méte 4 tenke menighet pa.
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Behovssituasjon og valg — ekklesiologisk tolkningsperspektiv
(resultat 1B)

I lys av Carrolls (2000a) teori kan vi si at denne menigheten er dpen for impulser
som tilflyter dem i tiden, og de velger utviklingskonsepter som er relative synlige
og «populere» (Revik 1998). Det som skjer i Grimstad ndr de gér inn i en prosess
for 4 oppdatere og modernisere menigheten, viser ogsé at vi kan bruke Carrolls
begrep detradisjonalisering om det som skjer. Det viser seg nemlig at de gjor rela-
tivt radikale inngrep i grunnleggende menighetstenkning og i menighetens form
og stil, uten & bryte med sin egen identitet og tradisjon som DNM-menighet. Og
de er gjerne kritiske til en del elementer i den gamle tradisjonen og vil veere fri til
3 utvikle menigheten — selv om den gamle tradisjonen fremdeles er «levende». Vi
kan ogsa se at detradisjonaliseringen i menigheten har fort til en spenning — ikke
bare organisatorisk, men ogsd ekklesiologisk. Det handler om at de har sett et
behov for & utvikle en annerledes méte bide & tenke og drive menighet pa. Bdde
ved den méten man velger § tilpasse seg tiden og kulturen pa og i valg av form og
stil, har Grimstad Misjonsmenighet mange likhetstrekk med det Carroll kaller
posttradisjonelle — eller «<new style»-kirker. Typisk for disse er nemlig at man velger
en kombinasjonsstrategi for 4 tilpasse seg tiden. Dette er en holdning som en av
informantene presiserer at ikke er ny i menigheten. Den handler om at man
onsker & vare konservative (men ikke fundamentalistiske) i teologien, men
moderne og tilpasningsvillige i form og stil. Det viser seg bl.a. i gudstjenesten, som
menigheten ensker skal vare sikalt lavterskel og ha et profesjonelt preg.

Hva kan Volfs (2002) teori om «participatory ecclesiology» ha & si om hva som
er seregent med hensyn til behovssituasjon og valg av konsepter i Grimstad? Jeg
har tidligere pekt pd at man i Grimstad har en menighet som kommer fra en kir-
kelig tradisjon som nettopp har vektlagt det deltakende aspektet i menighetstenk-
ningen. Og ifelge Volf er «Free Church»-tradisjonen, nettopp en tradisjon der vi
finner dette betont. At man i en slik menighet velger menighetsutviklende kon-
septer som stdr i en slik tradisjon, og som p& mange mater mé sies alltid & ha hatt
et hovedfokus pd & fremme det deltakende aspekeet ved menighetslivet, mé tyde
pd at det 4 tilhore en bestemt tradisjon og ha en bestemt ekklesiologisk struktur,
ikke garanterer for at man er deltakende nok. Volf hevder at slike menigheter kan
std i fare for & bli mer sterile enn kirker med mer hierarkiske strukturer. Slike
strukturer ma fylles med det han kaller «deep spirituality» for at de skal fungere
etter sin hensikt. Nettopp en slik dyp spiritualitet har man nok hatt tro pa at skulle
folge med konseptene i inn i menigheten, men flere av informantene sier at det er
dette de egentlig savner — og at de nettopp pé dette punktet har mye & lere og
hente fra den «gamle», karismatisk orienterte vekkelsestradisjonen i menigheten.



TEORIBASERT TOLKNING AV CASEMENIGHETENE 241

Behovssituasjon og valg — organisatorisk tolkningsperspektiv
(resultat 1C)

Det kan vere relevant & bruke begrepene indre og ytre drivkrefter for 4 si noe om
den behovssituasjonen som har ligget bak utviklingen i Grimstad Misjonsmenig-
het. Den fenomenologiske beskrivelsen viser klart at det i denne menigheten
finnes personer som ikke har vart forneyd med méiten menigheten har fungert pa.
Spesielt gjelder dette i den andre fasen av innfering og bruk av menighetsutvi-
klende konsepter. Nar det gjelder ytre drivkrefter, er det menigheten selv som defi-
nerer disse, ved at de gnsker at mennesker skal «bli frelst», og at de skal kunne bety
mer for nermiljoet og byen. Det Jacobsen (2004) kaller darlig «resultathistorie»,
og som kan bli en drivkraft for nyutvikling, kan delvis vere relevant ogsd for
denne menigheten, siden flere av informantene ikke er forneyd med den veksten
menigheten har hatt. Men samtidig har jeg ikke lagt merke til en s veldig sterk
bevissthet rundt dette, og noe av grunnen kan vere at menigheten gjennom rela-
tivt lang tid har hatt god oppslutning om sine aktiviteter og tilbud.

Jeg mener ogsd & ha sett at Roviks (1998) teori om hvordan populare konsep-
ter blir adoptert inn i organisasjoner, har en parallell i det som har skjedd i Grim-
stad Misjonsmenighet. Her er det noen personer som er blitt kjent med NaMu/
SCC/WCCC-ideene, og som er blitt begeistret over at de har funnet konsepter
som bade beskriver den situasjonen menigheten deres er i pa en god méte, og som
tilbyr god hjelp. De ser at konseptenes problembeskrivelser og bilde av idealme-
nigheten, eller den «normale» tilstanden, matcher med deres egne subjektive pro-
blemforstdelse og dremmer for menigheten. Rovik peker pd at adopsjon og bruk
av populare organisasjonsoppskriver har med identitetsforstdelse & gjore, noe som
er aktuelt ogsa for Grimstad Misjonsmenighet. Riktignok berores ikke den grunn-
leggende misjonsforbundske identiteten eller menighetsforstdelsen av det som
skjer, men det gjor derimot den karismatiske vekkelseskulturen som gjennom flere
ar har vert dominerende. Med hensyn til denne kulturen har det vist seg at det
oppstdr en spenning til ny menighetstenkning, nye former og ny praksis. Og at
det er en identitetsendring eller -forming i gang i denne menigheten, kan det ikke
vere tvil om.

Implementering

Hva serpreger maten implementeringsprosessen har foregice pid i Grimstad
Misjonsmenighet, og hva resulterer prosessen i? Jeg vil svare pa dette sporsmalet
pa ut fra foregdende fenomenologiske beskrivelse og vurderingen av denne (jf. A i
tabell 10) samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp av det ekklesiologiske
og organisatoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 10).

Implementering — fenomenologisk beskrivelse (resultat 2A)

Béde aktorene (pd ulike nivier) og valg av material- eller konsepttype er viktige for
utformingen av prosessen. Menigheten bruker forskjellig materiale/konsepter i de
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ulike fasene av implementeringsprosessen. I det jeg har kalt forste og tredje fase
for innforing og bruk av konsepter, er disse szrpreget av at pastorene har vert
padrivere for bruk av NaMu. Men andre fase er spesiell fordi bide konseptutvalget
og aktergruppen utvides. Flere personer jobber i denne fasen sammen i det sikalte
Veien videre-utvalget, og de hindterer hele tre konsepter. De aktorene som drar
denne prosessen, er de som jeg i akteranalysen har kalt strategiske pédrivere.
Implementeringsprosessen fir ogs en slags «dobbelkarakter»: Den beskrives av
informantene bade som dpen og demokratisk og som vanskelig og krevende. Noe
av det som har vert krevende, har tydeligvis vert & adoptere, oversette, fornorske
og tilpasse (som er ord informantene bruker) et relative mangfoldig materiale til
etablert menighetstenkning.

Implementeringen har ogs vert en krevende strategisk prosess: Bruk av mate-
rialet har hele tiden veert styrt av et strategisk behov, der man gnsker en «ny kurs»
for menigheten. Min undersgkelse har ogsé vist at de overtar konseptenes doble
strategiske fokus, ved at de ensker 4 framstd som moderne i form, men konserva-
tive i teologien. Veien videre-rapporten har en form og terminologi som er strate-
gisk, og den ligner mest pé en strategisk plan. Det er ogsé seregent at ny menig-
hetstenkning og strategi ikke bergrer eller kommer i konflikt med den grunnleg-
gende DNM-identiteten og de formelle stcrukturene menigheten har. Menden
kommer helt tydelig i konflike med vekkelsesfolkets menighetstenkning og behov.
Menigheten lager en ekklesiologi for «livet i menigheten», der bl.a. en «ny» forstd-
else av nddegavenes funksjon i menigheten stir sentralt.

Implementering — ekklesiologisk tolkningsperspektiv
(resultat 2B)

I Grimstad Misjonsmenighet kan vi se, ikke minst i det jeg kaller andre fase av
innforing og bruk av menighetsutviklende konsepter, at det ekklesiologiske kon-
tekstualiseringsarbeidet intensiveres. Ved hjelp av den tilpassede kontekstualise-
ringsteorien mener jeg ogsa & ha sett klare holdninger til og strategier for hvordan
menigheten skal forholde seg bade til «det gamle» og «det nye». I sum kan vi si at
de beholder DNM-tilhgrigheten og -identiteten og det meste av «det gamle» aki-
vitetskartet, men ikke pé en ukritisk mite — og heller ikke pd en méte som gjor at
de ikke blir i stand ¢l & gjere endringer. Nér det gjelder «det nye», er kontekstua-
liseringens karakter avhengig av hvilken fase det er snakk om: I forste og tredje fase
av innfering og bruk av det menighetsutviklende materialet, er det en utvikling
fra at menigheten «smaker» litt pA NaMu-konseptet, til at de nzermest bruker det
som «full» pakke — med veileder, bruk av NaMu’s arbeidssyklus osv.

Andre fase av implementeringsprosessen er imidlertid mest interessant fra et
kontekstualiseringsperspektiv. Her integreres nemlig tankestoff fra tre ulike kon-
septer i en «ny» utgave av menighetstenkning og praksis for Grimstad Misjonsme-
nighet. Veien videre-rapporten leser jeg (p& bakgrunn av Carrolls definisjon av
lokal ekklesiologi) som en helhetlig ekklesiologisk preget strategisk tenkning for
menigheten. SCC-konseptet dominerer denne planen, men NaMu er ogsd relativt
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sterkt inne, mens WCCC-konsepret ligger litt mer i bakgrunnen. I denne rappor-
ten — og slik jeg har tolket hele prosessen i Grimstad Misjonsmenighet — er det
tydelig at en kontekstualiserende hovedstrategi handler om & modifisere gammelt
og nytt, i en ny form og til en «ny» funksjon. Det er en tenkning/strategi som ikke
bare «ser» ting annerledes i menigheten, men som ogsa legger opp til ny praksis.
Men denne nye praksisen verken erstatter eller tilsidesetter gammel praksis; den
modifiserer den praksisen som allerede finnes pd flere omrider. Gudstjenesten er
det beste ecksemplet p& denne typen modifisert praksis.

Implementering — organisatorisk tolkningsperspektiv
(resultat 2C)

Ut fra teorien om planlagt endring vil jeg pastd at vi kan betrakte det som har
skjedd i de menighetsutviklende prosessene i Grimstad Misjonsmenighet, som en
planlagt endringsprosess. Bide maiten denne prosessen startet pd, miten den er
blitt gjennomfgrt pa, og sikcemalet den har hate, tilsier at vi kan karakeerisere den
som planlagt endring. Det er ogsd lett & kjenne igjen de ulike fasene som Jacobsen
(2004) beskriver, og som er karakteristiske for slike prosesser — fra at man erkjen-
ner at man har behov for «endringy, at man lager en plan som en lgsning pd de
utfordringene man mener man stir overfor, og at man setter dette ut i livet og eva-
luerer det som skjer. Men at det & legge opp til en planlagt prosess betyr imidlertid
ikke at alt er forutsigbart av det som skjer. Min undersokelse viser ogsa at ting ikke
gdr som forventet i denne prosessen. Grunnene tl det ligger ikke minst i den
rollen konteksten spiller — bade for endringsprosessens forlop og for dens utfall.
Det kan som nevnt vare snakk om to typer kontekst som bade kan virke hin-
drende og fremmende pd endringsprosesser, nemlig den ytre og den indre kontek-
sten. Den ytre konteksten — i Grimstad Misjonsmenighet forstatt som det ner-
samfunnet (byen) menigheten er en del av, det kirkelige fellesskapet i DNM og
andre teologiske/kirkelige miljger som menigheten matte ha kontakt med — finnes
det ikke holdepunkter for 4 si at denhar virket hindrende for det som har skjedd
i menigheten.

Derimot har den indre konteksten, dvs bdde formelle elementer (som organi-
sasjonsstrukeur og vedtakssystem) og uformelle elementer (som menighetskultur),
virket bide fremmende og hemmende i de menighetsutviklende prosessene. Man
bruker det demokratiske vedtakssystemet for 4 fi ting igangsatt og gjennomfort,
og samtidig er flere informanter noe oppgitt over at menigheten ikke har oppnidd
breddeoppslutning om de strategiske prosessene. Konflikten med den karisma-
tiske vekkelseskulturen er nok helt klart et utviklingshemmende element, selv om
det ikke er sikkert at den egentlig har hindret utviklingen noe serlig. Det har
kanskje heller den «kroniske forsiktigheten» gjort — som vi ogsa kan se pd som et
kulturfenomen. Den fremmedgjoringen som de karismatisk vekkelsesorienterte
gir uttrykk for at de opplever, kan vi nok tolke som at de berorer en komfortsone
med hensyn til endring. Den typen motstand som kommer fra de som ikke er
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begeistret for det som skjer, kan imidlertid verken karakteriseres som stor eller
serlig aktiv, men heller som passiv motstand.

Flytter vi fokuset fra den rollen konteksten har spilt i de menighetsutviklende
prosessene i Grimstad over pd hvilken rolle konseptene har spilt, og ser det i lys av
Roviks (1998) teori om adopsjon og bruk av populare organisasjonsoppskifter, vil
vi ogsd i Grimstad Misjonsmenighet se at de har hatt behov for & «oversette» idé-
innholdet i de konseptene de bruker. En slik oversettelse handler altsd om en mer
organisasjonsteoretisk beskrivelse av det samme som jeg har forsgkt & forklare ved
hjelp av den tilpassede ekklesiologiske kontekstualiseringsteorien. I Grimstad
mener jeg ogsd 4 ha funnet at de bruker flere av de typene oversettelse som Rovik
nevner. lkke minst viser Veien videre-rapporten at menigheten bruker kombine-
ring og delvis imitering, dvs. at de velger ut og tar i bruk bare utvalgte deler av kon-
septene, som de s& setter sammen til et storre hele. Konkretisering skjer nir de i
tredje fase har fokus pd NaMu-konseptet som de «oversetter» fra en mer generell
form til en mer virksomhetstilpasset form. Omsmelting, dvs. at de opprinnelige
ideene i konseptene smeltes om og forsvinner under bruken av dem, slik at man
ikke kan kjenne dem igjen, har jeg ikke sett eksempler p i denne menigheten.

Utfall av implementering og endringsprosesser

Hva serpreger — ekklesiologisk og organisatorisk sett — utfallet av det menighets-
utviklende arbeidet i Grimstad Misjonsmenighet? Jeg vil svare pd dette sporsmalet
ut fra foregdende fenomenologiske beskrivelse og vurderingen av denne (jf. A i
tabell 10) samt tolkningen av denne beskrivelsen ved hjelp av det ekklesiologiske
og organisatoriske teoritilfanget (jf. B og C i tabell 10).

Utfall — fenomenologisk beskrivelse (resultat 3A)

P4 spersmilet om endringsutfallet svarer til forventningene i Grimstad Misjons-
menighet, ma vi nok svare bide ja og nei. Selv om det kan se ut som om den
onskede maloppndelsen er blitt noe forpurret pga. bdde manglende entusiasme,
den «kroniske» forsiktigheten som en informant mener finnes i menigheten, og de
holdningene som finnes i den «gamle» vekkelseskulturen, er det etter min oppfat-
ning helt klart at mélrettethet og resultatorientering er blite et viktig tema i menig-
heten. De sterkeste impulsene til dette har de nok hentet fra Saddleback-menig-
heten. P4 spersmélet om menigheten har nermet seg det bibelske «idealet» med
det nye som har skjedd i menigheten, kan vi si at de som tilhgrer den karismatiske
vekkelseskulturen, har vanskelig for & se at det som har skjedd i menigheten, skulle
gjore menigheten «mer bibelsk». De er heller opptatt med det de «savner i
metene», ogsd med hensyn til det Bibelen beskriver er en del av menighetslivet.
De mer endringsvillige informantene, derimot, mener stort sett at menigheten har
beveget seg i retning av det bibelske idealet. Og det er konseptenes forestillinger
og terminologi om menigheten og dens funksjon de stort sett sgker til nir de skal
sette ord pd dette. Den organiske menighetstenkningen og nidegavefokuset, det
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strategiske doble fokuset og den dpne gudstjenesten fungerer for de mer endrings-
villige som viktige bibelske «identitetspunkter».

Summen av delaktighet er ikke blitt sterre enn for, ifelge en av informantene.
Men den grunnleggende tenkningen omkring det & vere delaktig og aktiv i
menigheten har forandret seg. Menigheten gir nemlig vegen via ndegaveoppda-
gelse og det de kan tenke seg eller har lyst til & gjore, inn i en aktiv tjeneste. Nar
det gjelder programmet for nddegaveoppdagelse, ser det ut il at de i min under-
sokelsesperiode spesielt jobbet med NaMu’s nédegavetest internt i lederskapet og
i cellegrupper. Dessuten registrerte jeg at de hadde konseptenes nidegaveframstil-
ling mye framme i forkynnelse i denne perioden. Noen av informantene gnsker
seg et «nddegaveregister» for menigheten, men det har jeg ikke sett blitt realisert.
Det ser ut til, som ogsé en av informantene papeker, at «<noen» nye mennesker er
blicc aktivisert som folge av det nye fokuset pd nddegaver og frivillig tjeneste, mens
«noen» ogsd er blict passivisert. N& skyldes imidlertid ikke en slik passivisering —
ifolge nevnte informant — bare den nye kursen menigheten har tatt, men ogsd
andre forhold, som for eksempel personalkonflikten.

De strategiske prosessene har ogsa fert til en ny bevissthet om hva relevans
betyr for menigheten, men ikke slik 4 forstd at de ikke har vert opptatt av & vare
relevant tidligere. Den «nye» relevanstenkningen — som i stor grad er pavirket av
Saddleback og Willow Creek-menighetene — er bide mélgruppeavhengig og gene-
rasjonsavhengig. Her kan vi si at de yngre barnefamiliene er «vinnerne», og de
eldre og mer «karrierepregede» menneskene (som en av informantene snakker om)
er «taperne». Det er ogsd tydelig at den nye sokingen etter gkt relevans handler
mer om form og stil enn om 4 lage nye aktiviteter og tilbud.

P& sporsmalet om hvor egnet konseptene veert til & utvikle en DNM-menighert,
m3 det vere riktig & svare at de er bdde egnet og ikke-egnet, avhengig av hvilket
stisted vi vurderer spersmalet fra. Konseptene har vert egnet sett ut fra den teo-
logiske profilen som stemmer godt overens med menighetens evangelikale basi-
sen. Ogsd det strategiske doble fokuset — som pd mange mater kan sies 4 szrprege
konseptene strategisk sett — stemmer godt overens med det menigheten har sttt
for tidligere. Men konseptenes grunnleggende teologiske profil, menighetstenk-
ning og strategiske vektlegging kan ogsd problematiseres. Ikke minst kan vi i lys
av menighetens historie og identitet, som har vert preget av karismatisk vekkel-
seskristendom, stille sporsmél om disse konseptene egentlig matcher den forstéel-
sen av menighetslivet som har preget menigheten. P4 spersmél om det utvikler seg
en ny type misjonsforbundsk menighet i Grimstad, kan vi si at menigheten stir
fram som en annerledes menighet enn for de tok i bruk disse konseptene. Menig-
heten blir piA mange méter drevet pa en annerledes mite enn for. Gudstjenesten
har en noe annen form og profil, menigheten tenker annerledes om lederskapets
funksjon, og méten de motiverer til frivillig innsats pd, er ogsd annerledes. Men
fra en annen side sett er det meste som det alltid har vert i menigheten. Den teo-
logiske profilen, den kirkelige tilhorigheten og den formelle strukturen er pa plass.
Dermed er det ingen ting som tyder pd at menighetens grunnleggende identitet
og selvforstdelse er endret. Kanskje er det heller ingen ting som tyder pa at den
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skulle bli endret som folge av at de har tatt i bruk NaMu/SCC/WCCC-materialet
i sitt menighetsutviklende arbeid.

Utfall — ekklesiologisk tolkningsperspektiv (resultat 3B)

Implementeringen resulterer i en ny menighetstenkning. Den oppfyller de tre
kravene som ligger innebygd i Carrolls (2000a) definisjon av lokale ekklesiologier,
og som handler om at de gnsker & utvikle en «helhetligy menighetstenkning (som
forener teologi, organisatoriske former og praksis), om at de har som intensjon &
gi et bedre tidsmessig uttrykk for det kristne budskapet, og om at de forener ny
tenkning og nye former med den tradisjonelle og etablerte tenkningen. Sett i lys
av Volfs (2002) teori om «participatory ecclesiology», kan vi si at Grimstad
Misjonsmenighet har gjort noe aktivt for & fornye den deltakende menighetstenk-
ningen som allerede stdr sterke i denne frikirkelige og kongregasjonalistiske tradi-
sjonen. Fra for har man i denne menigheten (og i den tradisjonen menigheten til-
horer) tenkt bdde «polycentric» og «carismatic» (Volf 2002). Fornyelsen ligger
altsd ikke i at de forsgker & innfore den deltakende menighetstenkningen eller
«nddegaver», men i at de forspker & innfore en mer systematisk tenkning og praksis
for at alle i menigheten skal kunne oppdage sine gaver og bli motiverte for frivillig
fjeneste i menigheten. Det er en tenkning og et «program» for nidegaveoppda-
gelse som er basert pd den framstillingen av saken som vi finner i konseptene, og
spesielt i NaMu-materialet. N& viser min undersokelse ogsd at denne nye nidega-
veforstdelsen og framstillingen skaper en del spenning med hensyn til den typen
karismatisk forstdelse av nddegavenes vesen og funksjon som har preget den gamle
vekkelseskarismatiske tradisjonen som har vert relative sterke representert i
menigheten. Samtidig viser det seg at det er en erkjennelse blant flere av informan-
tene om at menigheten med den «nye» tilnermingen til nidegaver og motivasjon
for tjeneste, kan ha mistet noe av den spiritualiteten som preget den gamle karis-
matisk-vekkelsesorienterte kulturen.

Jeg har bruke Hegstads (1996) tilpassede «ekklesiologi-strategiteori» for 4 gi
noen refleksjoner til spersmélet om hvilken plass og funksjon en ny menighets-
tenkning i Grimstad Misjonsmenighet har fitt med hensyn til den etablerte og
«gamle» menighetstenkningen. I lys av Hegstads terminologi kan vi si at faren
menigheten stdr overfor, er at de ender opp med en «todelt» ekklesiologi og stra-
tegi. Og de kan std i fare for & tenke «todelt», ved at de faktisk utvikler en ny
menighetstenkning og strategi i konflikt med «gamlemadten» & tenke menighet og
menighetsdrift pa. De lar i denne situasjonen det gamle leve sitt liv» parallelt med
det nye som skjer, men de gjor lite for & integrere tilnzrmingsmétene. Derfor kan
vi ut fra denne tilpassede teorien kanskje si at utfordringen for menigheten er &
utvikle en mer enhetlig ekklesiologi, i den forstand at de fir markert sterkere at
det er en kontinuitet fra den karismatisk-vekkelsesorienterte menighetstenknin-
gen til den nye tilnermingen. Utfordringen kan ogsd vere 4 utvikle en strategi
som er «dobbel» i den forstand at de i sterkere grad tar inn elementer som kan
kjennes igjen i den gamle kulturen. Fra synsvinkelen «tradisjon» i menigheten kan
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utfordringen vare & se pd konseptenes tilnzrming til menighetstenkning og -drift
som et korrektiv. Fra synsvinkelen «innovasjon» kan utfordringen vare & ta vare
p4 historien og identiteten, og ikke minst pa den andelige oppdriften som menig-
heten har hatt tidligere — og som ogsa en del informanter etterlyser.

Utfall — organisatorisk tolkningsperspektiv (resultat 3C)

Det er grunnlag for 4 si at alle de typene «kapasitet» som kan utvikles i organisa-
sjoner som adopterer og tar i bruk populere konsepter (Ravik 1998), er blitt utvi-
klet og blir demonstrert i Grimstad Misjonsmenighet. Oversettelseskapasitet har
jeg tidligere vist at de har utviklet ved & bruke ulike typer oversettelsesstrategier for
& bruke konseptene. Inntaks- og dekoplingskapasitet blir vi ogsé vist i menighe-
ten, ved at de evner 4 fi oppslutning om hvilke ideer og konsepter de faktisk vil
velge, og de viser at de makeer 4 bruke ulike konsepter sammen i en helhetlig tenk-
ning og plan — uten at forskjellen mellom dem forstyrrer eller edelegger. Evnen til
& kvitte seg med ideer og konsepter som ikke lenger er populere og til & ta inn
igjen ideer som har ligget i dvale en stund — dvs. uttakskapasitet og lagrings- og
reaktiviseringskapasitet — kan det vare noe tidlig 4 si noe om ut fra det tidsper-
spektivet min undersgkelse har hatt i menigheten. Men samtidig mener jeg 4 ha
sett noe av denne typen kapasitet ogsd demonstrert i menigheten — i det jeg har
kalt tredje fase av innfering og bruk av konseptene, tok de opp igjen NaMu-kon-
septet som hovedhjelpemiddel for & utvikle menigheten.

At endring faktisk skjer som folge av de menighetsutviklende prosessene i Grim-
stad Misjonsmenighet, bekreftes av s & si alle informantene. Men i lys av Jacobsens
(2004) terminologi kan ikke endringene karakeeriseres som store, de er heller juste-
ringer av allerede godt etablert menighetsdrift. Jeg ser imidlertid ikke bort fra at de
som har tilhert den gamle vekkelseskulturen i menigheten, ser noe annerledes pa
saken, og at de opplever endringene som relativt dramatiske. De samme personene
vil nok ogsé ut fra sin forstdelse av virkeligheten karakterisere endringene som mis-
lykkede. De mer endringsvillige i menigheten, derimot, vil trolig karakeerisere det
som relativt vellykket. Grunnen til det er at menigheten faktisk har oppnédd en del
av det de hadde intensjon om da de satte i gang med det strategiske arbeidet. Nar
det gjelder de «problemene» menigheten har hatt med 4 skape endring i den tradi-
sjonelle og etablerte kulturen i menigheten, kan det vare relevant, med Jacobsens
typebeskrivelse av endringer, & kalle dette «strukturendring uten kultur- eller
adferdsendring». Menigheten gjor faktisk strukturelle endringstiltak, men det er
vanskelig & endre den gamle kulturen. Kanskje kan det veere like rikeig & si at det vi
ser i denne menigheten er endringstypen «kulturendring uten adferdsendringy,
siden de faktisk gjor tiltak for 4 endre pa den etablerte méten & tenke og drive menig-
het p, men at det samtidig er vanskelig 4 endre de menneskene som har vert en del
av den gamle kulturen. Sett mer fra resultatsiden, stdr menigheten overfor en
adferdsendring uten endring i synlige resultater. En del av det som har skjedd,
handler om at de gjor en del ting pa en annen méte, og det har ikke gitt de helt store
synlige resultatene i tallmessig eller reell vekst.
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KAPITTEL 10:

SAMMENLIGNING OG
KONKLUSJON

Sammenligning av casene

Sammenligningen av undersekelsens resultat for de to casemenighetene har som
hensikt & i fram hva som kan sies 4 vare felles i formingen av lokal ekklesiologi i
de to menighetene jeg har undersgkt. Men det er ogsd et poeng 4 fange opp ulik-
heter, siden dette ogsd kan kaste lys over problemstillingen. Det kan nemlig hende
at lokale ekklesiologier formes svart forskjellig i casemenighetene, og det vil vere
en viktig erkjennelse nér jeg skal forseke 4 si noe mer generelt om hvordan lokale
ekklesiologier formes i menigheter som bruker denne type menighetsutviklende
materiale. Derfor er sammenligningens mal 4 svare pé spersmalet om lokale ekk-
lesiologier formes i prosesser som kan sies 4 vare relativt like i de to casemenighe-
tene, eller om prosessene er forskjellige.

Det er mange mdter & presentere en sammenligning pd. For selv & skaffe meg
oversike over alle delene eller elementene i undersokelsens resultat, har jeg punke
for punkt sammenlignet de casebaserte resultatpresentasjonene. En slik sammen-
ligning viser at det er sveert mange forskjeller mellom de to casemenighetene.
Dette visste jeg ogsd for undersgkelsen startet, og forskjelligheten var noe av
grunnen til valg av de to casene. Hensikten med & velge forskjellige case har vart
4 undersoke om forskjellige brukerkontekster ville gi s store forskjeller bade i
beskrivelser av behovssituasjon, i begrunnelser for valg av endringskonsepter, i
implementeringsprosessens forlgp, i resultat av endringsprosessen (ny menighets-
tenkning og praksis) og i endringsprosessenes utfall, at konklusjonen métte bli at
de lokale ekklesiologiene formes forskjellig — og at resultatet av formingen blir for-
skjellig i de to casemenighetene. P4 alle disse omridene har undersgkelsen vist
bade forskjeller og likheter, og disse vil jeg i det folgende «sammenskrive», jf. fol-
gende modell for presentasjon av sammenlignet resultac:
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Tabell 11: Modell for presentasjon av sammenlignet resultat for casemenighetene

A. Fenomeno- B. Ekklesiologisk | C. Organisatorisk
logisk tolknings- tolkningsperspektiv
beskrivelse perspektiv

1. Behovssituasjon | Resultat 1 sammenlignet for case 1 og case 2

og valg

2. Implementering | Resultat 2 sammenlignet for case 1 og case 2

3. Utfall Resultat 3 sammenlignet for case 1 og case 2

Resultat 1 sammenlignet: Behovssituasjon og konseptvalg

Nar det gjelder igangsettelse av de menighetsutviklende prosessene i casemenig-
hetene, har det i begge casemenighetenes vart enkeltmennesker (i utgangspunkeet
prest og pastor) som har sett bestemte behov, og som har satt i gang en prosess for
3 gjore noe med det. Med Rovik (1998) kan vi si at menighetene har hatt et «pro-
blem» som de har funnet en «gsning» pa i de populere konseptene de har valgt.
Begge menighetene har tydeligvis hatt tillit til «de eksternt skapte problembeskri-
velsene» (Rovik 1998) for 4 hindtere sine egne behovssituasjoner. Konseptene har
fungert pa den méten at de har satt opp den «menighetsnormalen» som menighe-
tene gnsker 4 strekke seg etter. I begge menighetene har konseptene dermed hatt
en identitetsformende funksjon, ved at det er et funksjonelt ideal som de strekker
seg etter.

Selv om informantenes beskrivelser av behovssituasjon er forskjellig i de to
casemenighetene, kan vi i begge casemenighetene se at det er et samsvar mellom
behovsbeskrivelsene, og at begrunnelsene for valg av menighetsutviklende kon-
septer styres av erkjente behov. I stor grad er valget pragmatisk og strategisk styrt.
Det inneberer at menighetene har valgt konsepter som har vart «for hdnden» eller
«oppe i tiden», og at de har valgt disse konseptene fordi de framstr som strategisk
nyttige verktey for & utvikle menigheten. Som den fenomenologiske beskrivelsen
ogsd har vist, er det innslag av det vi kan kalle bibelsk idealisme i valget av kon-
septer i begge menighetene. Det innebearer at de har valgt denne typen konsepter
fordi de har en formening om at det kan hjelpe menigheten til 4 utvikle seg noe
mer i samsvar med et bibelsk menighetsideal. Litt overraskende har det vart &
registrere at denne bibelske idealismen (om & utvikle en menighet som fungerer
mer etter det bibelske idealet) er minst like sterkt framme i informantenes begrun-
nelser for valg av konsepter i Voie menighet som i misjonsmenigheten i Grimstad.
Det er Grimstad Misjonsmenighet som stdr i en tradisjon der man har gitt en
bibelsk begrunnelse bide for menighetsordning og for menighetsliv, mens Voie
menighet tilhorer en luthersk tradisjon der dette ikke har vert like sterkt vektlagt.
Noen av informantene gir uttrykk for at det er mangler bade i den tradisjonelle
menighetstenkningen og i miten menighetene fungerer pd. Men denne mangel-
situasjon uttrykkes forskjellig i de to casemenighetene: I Voie handler det ikke
bare om mangler ved folkekirken, men ogsé ved den tradisjonelle kjernemenighe-
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tens méte & fungere pa. I Grimstad ser man mangler ved «gamlem3ten» 4 fungere
pa som vekkelsesfokusert aktivitetsmenighet.

I den behovssituasjonen som jeg har beskrevet i begge casemenighetene, og som
ogsd danner bakgrunn for valg av konsepter, ligger det «drivkrefter» som initierer
utviklingsprosesser. Og i begge casemenighetene har jeg registrert det Jacobsen
(2004) kaller en «ubalanse» mellom indre og ytre drivkrefter. Denne ubalansen
handler om at menigheten ikke fungerer godt nok for & mete de behovene som de
ser 1 sitt neermiljo eller utenfor den «indre kjerne» i menigheten. I Voie menighet
handler dette for mange av informantene om de over 6000 i folkekirkemenigheten
og deres «<behov». I Grimstad Misjonsmenighet er de ogsd opptatt av 4 bety noe for
nermiljoet og byen. Spesielt for Voie menighets vedkommende har jeg ogsa vist til
at det Jacobsen kaller «darlig resultathistorie», kan virke inn som en drivkraft bak
endringsforsek. Flere av informantene er opptatt av at de har sett — og ser — liten
faktisk vekst bide i gudstjenestebespkende og i aktiviserte medlemmer.

P4 bakgrunn av bide den fenomenologiske beskrivelsen og analysen kan det
vere relevant & sporre hvorfor casemenighetene gir uttrykk nettopp for denne
typen behov — og hvorfor de velger nettopp denne typen menighetsutviklende
materiale. I lys av Carrolls (2000a) teori om hvordan lokale ekklesiologier utvikler
seg i dag, er begge menighetene «barn av sin tid». Det som skjer i disse menighe-
tene, skjer i mange andre menigheter bide i Norge og verden over i dag. Ifolge
Carroll handler dette om et behov som oppstir lokalt — og om at man med
utgangspunkt i den konfesjonelle tradisjonen man stdr i, gnsker & gi et mer tids-
messig passende uttrykk for det kristne budskapet. Med andre ord handler det om
tilpasning i «tidens behov». Begge casemenighetene velger i den sammenheng det
vi — med bakgrunn i Carrolls teori — kan betegne som en «tilpasningsstrategi».
Sentralt i denne stdr det at man kulturmessig tilpasser seg moderne former og pre-
sentasjonsméter, mens man teologisk eller innholdsmessig sett anstrenger seg for
ikke & endre selve budskapet. Jeg har tidligere ogsa vist til at begge menighetene
utvikler trekk som er felles med «new style churches» (Carroll 2000a).

Vi ma kunne si at det er viktig for menigheter som gér inn i denne typen pro-
sesser som de har gjort i Grimstad og i Voie, at de i sine anstrengelser for & fornye
menighetslivet, evner & forholde seg til sin egen etablerte historie og tradisjon. Det
handler om at 4 klare bide & vare kritisk til sin egen tradisjon og enske 4 forandre
den, og samtidig bevare og viderefore den. Detradisjonalisering er et aktuelt
fenomen her for begge casemenighetene, men dette fenomenet gir seg noe for-
skjellig uttrykk i de to menighetene — nettopp fordi konteksten er forskjellig. I
Voie menighet forholder mange av informantene seg relative kritisk il den folke-
kirkelige tradisjonen som menigheten tilherer — samtidig som de gir uttrykk for
at de er glade i denne tradisjonen og vil bevare den gjennom de fornyende proses-
sene de er inne i. I Grimstad Misjonsmenighet er de kritiske til den «gamle» og
vekkelsesorienterte miten & tenke og drive menighet pi — mens de uttrykker stor
respekt for denne tradisjonen og de menneskene i menigheten som representerer
den. For begge casemenighetene er det klart at de velger den typen menighetsut-
viklende materiale som de gjor fordi konseptene innholdsmessig formidler den
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menighetstenkningen som de gnsker, og som de ser behov for & utvikle. Begge
menighetene velger konsepter som betoner og skal virke til & fremme det delta-
kende aspektet ved menigheten — det Volf (2002) kaller «participatory ecclesio-

logy».

Resultat 2 sammenlignet: Implementering

Hva er likt og forskjellig i casemenighetene nér det gjelder implementeringspro-
sessens forlep og serpreg? I begge menighetene spiller de lokale akterene en avgjo-
rende rolle. Jeg har brukt samme type klassifikasjon for begge menighetene, og
den viser en stor grad av likhet i gruppene padrivere og deltakere — bide nér det
gjelder antall aktorer og den rollen de spiller i den strategiske utviklingsprosessen.
Ikke minst viser gruppen strategiske og lojale padrivere hvor avgjerende de er bide
for igangsettelse og for gjennomfering av utviklingsprosjektene i menighetene.
Dette er personer som kjenner menighetsmiljget godt, og som vet hvilke «knap-
per» de skal trykke pé for 4 fi gjennomfort ting. De har ogsd hjerte for menigheten
og feler at tiden er inne for videreutvikling og vekst. De lokale akterene, og spe-
sielt de strategiske padriverne, stir sentralt ogsé nar det gjelder 4 skaffe til veie idé-
stoffet (konseptene) som bruker i de strategiske prosessene, og de er ideologer og
«formgivere» for ny lokal menighetstenkning og praksis.

Idéstoffet, som er ngdvendig for & utvikle noe nytt, henter de lokale aktgrene
som nevnt stort sett fra samme kilder, nemlig de menighetsutviklende konseptene
som er i fokus i denne undersokelsen. I begge casemenighetene stair NaMu sentralt
som menighetsutviklende konsept. Og mens man i Grimstad bruker SCC-mate-
rialet — i hvert fall i en fase av prosessen — som dominerende konsept ved siden av
NaMu, lar Voie menighet seg inspirere bide av Willow Creek-konferanser og av
materiale derfra (spesielt Promiseland i barnearbeidet). Videre arbeider de med
konseptmaterialet stort sett pd samme mdte, nemlig som idé- og inspirasjonsma-
teriale i en strategisk prosess der de er opptatt av & utvikle menighetstenkning i en
strategisk form. I begge menighetene utarbeides det en strategiplan (som man i
Grimstad Misjonsmenighet kaller «rapport»), der de i stor grad bruker forestillin-
ger og terminologi fra organisasjons- og strategiutvikling nir de skal formulere og
utvikle egen menighetstenkning og kurs videre for menigheten. I begge menighe-
tene er hovedstrategien 4 framstd som moderne i form, men konservative i teologi.
Béde i Voie og i Grimstad bruker de for gvrig menighetens formelle vedtaksorga-
ner for 4 fi «godkjent» ny menighetstenkning og praksis, og begge menighetene
opplever at implementeringsprosessen er krevende og vanskelig. Men hva som blir
oppfattet som vanskelig og krevende gir seg noe forskjellig uttrykk. I begge menig-
hetene finnes det bl.a. en «bakenforliggende» menighetskultur, som m3 sies & veere
en hovedérsak til at utviklingsprosessen beskrives som krevende.

Informanter fra begge casemenighetene gir ogsd uttrykk for at det har vart kre-
vende 4 forholde seg til de konseptene som er valgt for & utvikle menigheten.
NaMu-konseptet har vert krevende ikke minst pga. terminologien. WCCC- og
SCC-materialet har vert utfordrende fordi det i utgangspunkeet er erfaringsmate-
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riale fra amerikanske store menigheter. Men selve implementeringsprosessen har
ogsd vart krevende, nettopp fordi det har handlet om & kontekstualisere «impor-
tert» ekklesiologisk og strategisk tenkning inn i en etablert menighetstenkning
som m4 tilpasses en ny menighetskultur. I begge casemenighetene er det serlig de
strategiske padriverne som framstir som ideologer og formgivere i kontekstualise-
ringsarbeidet. De to casemenighetene bruker stort sett samme kontekstualise-
rende strategier i sin kombinasjon av gammelt og nytt. Hva de tar i bruk og avviser
av det gamle, respektivt det nye, avhenger bide av hva de mener de funksjonelt
sett trenger for 4 skape den menigheten som matcher deres bhov, og av kontek-
stens karakter og behov. I begge casemenighetene er det blitt utviklet en hgy kom-
petanse pa «oversettelse», for & bruke Revik/Latours terminologi. Dette er et
fenomen som jeg ogsa ved hjelp av tilpasset kontekstualiseringsteori har forsekt &
beskrive skjer nir man adopterer populere konsepter for & utvikle menigheten. I
begge menighetene har jeg funnet eksempler pé ulike oversettelsestyper: Kombi-
nering, delvis imitering og konkretisering har det felles at man anvender deler av
idéinnholdet, men p& en mate som gjor at man gjenkjenner opphavet. Oversettel-
sestypen omsmeltning, derimot, handler om 4 smelte om idéinnholdet i konsep-
tene slik at man ikke kan gjenkjenne opphavet. Det har jeg ikke sett skje i noen
av casemenighetene.

I begge casemenighetene avleirer implementeringsprosessen seg i en «strategi-
plan», spesielt pd den maten at den har strategiplanens terminologi og form, men
innholdsmessig er en type «lokalekklesiologi» — som altsd ma sies 4 ha fitt en
karakteristisk form. Den lokale ekklesiologien som utvikles i begge menighetene,
oppfyller etter min oppfatning de «kravene» som Carroll setter opp i sin definisjon
av lokale ekklesiologier — nemlig at den er helhetlig (den forener lokal menighets-
tenkning, organisatoriske former og praksis), at den er tidsmessig relevant, og at
den er forenlig med den tradisjonelle kirkelige tradisjonen den utformes i. Under-
sokelsen har ogsé vist at de nye lokale ekklesiologiene som utvikles i casemenighe-
tene — til tross for at de av naturlige grunner ma3 sies & vare relativt forskjellige —
har de samme grunnleggende komponentene. Grunnen til dette er bade at de
setter sammen mange av de grunnleggende elementene fra de valgte konseptene
med elementer fra egen tradisjon og historie, og at de gjor dette (nesten) pd samme
mace i en strategisk prosess.

P4 denne bakgrunn mener jeg at jeg har belegg for & si at den ekklesiologien
som utvikles og formes i casemenighetene, har folgende fellestrekk: Den er reflek-
siv, adoptiv, strategisk, deltakende, funksjonell og dynamisk. Fordi casemenighe-
tene har hatt som intensjon 4 gi en respons pa de behovene de har beskrevet, kan
vi karakeerisere den nye ekklesiologien som refleksiv (Carroll 2000a). Refleksivitet
i denne sammenheng handler om at kirker og menigheter evner 4 reflektere det de
oppfatter som sin tids behov, og endre tenkning og praksis i samsvar med de utfor-
dringene de star overfor. Det kan vi i det minste si at man har hatt et onske om 4
gjore i de menighetene jeg har undersgkt. Siden et av de mest sentrale elementene
i den nye menighetstenkningen er ideene og tankestoffet fra de importerte kon-
septene, kan vi videre, ved hjelp av et begrep som Revik bruker, karakterisere den
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nye ekklesiologien som adoptiv. Dette begrepet fanger opp noe av det sentrale i
det som skjer ndr menigheten velger og tar i bruk konseptene: De adopterer, eller
tar i bruk som sitt eget, storre og mindre deler av tankestoffet.

Den nye ekklesiologien kan ogsé karakteriseres som szrategisk, i den forstand at
den presenteres og framstilles i en strategisk form og terminologi — bide av infor-
mantene, i diverse dokumenter knyttet til prosessen og i strategiplanene som utvi-
kles i begge casemenighetene. Siktemalet med den nye menighetstenkningen er
ogsé strategisk i den forstand at den skal utvikle menigheten i en bestemt retning.
Og denne retningen er en mer deltakende menighetstenkning og praksis. Som
type ekklesiologi har jeg ved hjelp av Volf forsekt 4 identifisere bide det sentrale
innholdet i NaMu/SCC/WCCC-konseptene og i den menighetstenkningen man
onsker & utvikle i casemenighetene, som en utgave av «participatory ecclesiology»
(Volf 2002). Sentralt i menighetstenkningen stdr ideene om menighetens funksjo-
nalitet. Denne tenkningen star sentralt bide hos Volf og hos Schwarz, som er opp-
havsmann til NaMu-konseptet. Nar man i Voie menighet snakker om & lage en
tenkning og en strategi for «livet i menigheten», handler dette i stor grad om funk-
sjonalitet — bdde p& personnivd (den enkelte medlems funksjon og tjeneste i
menigheten) og pa aktivitetsnivd (gkt malrettethet og funksjonalitet i aktivitetene
og tjenestetilbudene i menigheten). P4 praksisplan viser det seg imidlertid at ny
lokal ekklesiologi ikke forer til en stor revolusjon i noen av casemenighetene.
Primert handler det om allerede etablert praksis som modifiseres. Ikke minst har
vi sett at dette gjelder gudstjenesten.

Endelig kan den nye menighetstenkningen som utvikles i Voie menighet, sies
& vaere dynamisk — for det forste fordi den skiller seg fra en mer statisk og leeremes-
sig orientert ekklesiologi. Denne er forskjellig i de to casemenighetene, og under-
sokelsen har vist at den grunnleggende kirke- eller menighetsforstaelsen forblir
uforandret og «urert» av den nye tenkningen som utvikles. Den nye ekklesiolo-
gien er nemlig en tenkning om menigheten som stort sett er fri for de leremessige
«minefeltene». Jeg tenker her for eksempel pé sakramentforstielsen. Den nye ekk-
lesiologien som er under utvikling er altsi dynamisk fordi den retter seg mot livet
i menigheten, aktivitetene, funksjonene osv. At det kan finnes leremessige impli-
kasjoner i dette som vi kanskje ikke ser i forste omgang, er en annen sak.

Den nye menighetstenkningen er ogsd dynamisk i den forstand at den er «
bevegelse». Som i en hermeneutisk bevegelse er den i en stadig utvikling mot ny
erkjennelse og innsikt om hvordan menigheten — med den kirkelige tradisjonen
den er en del av — pd best mulig méte kan gi et bedre tidsmessig uttrykk for det
kristne budskap. At det har vert denne typen dynamikk i prosessen jeg har under-
sokt i casemenighetene, tror jeg er rimelig godt dokumentert. Det som ikke er like
godt dokumentert, men som allikevel ligger i forlengelsen av den undersekte pro-
sessen, er den erkjennelsesmessige refleksjonen og evalueringen av det som har
skjedd, noe som i sin tur kan lede til ny behovsbeskrivelse og nye eller fornyede
valg av menighetsutviklende materiale. Jeg mener 4 ha sett denne typen refleksjon
og evaluering, ikke minst i det jeg har kalt etterundersokelsen i Voie menighet.
Men jeg har ikke holdepunkter for & si noe om hvilken retning prosessen ledes i
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videre. Alternativene kan vere at man «slér seg til ro» med det man har uwiklet,
at man omformer eller videreutvikler dette, eller at man forkaster det og begynner
pa nytt. Hvor vegen gir videre i disse to menighetene, vil bare en ny undersokelse
kunne fortelle.

Den lokale menighetstenkningen som utvikles i casemenighetene, kan karak-
teriseres som en lokal og konfesjonell utgave av «participatory ecclesiology» (Volf
2002). I Voie menighet er dette bide «kjent» og «fremmed» tenkning. Det kjente
handler om det man i den protestantiske tradisjonen betegner som «det allmenne
prestedgmmep, dvs. at alle troende er «prester» i den forstand at de har en tjeneste
og oppgave i menigheten. Det som er fremmed i den deltakende menighetstenk-
ningen som konseptene formidler, er nddegaveforstielsen og betoningen av nide-
gaveoppdagelsen som grunnlag for tjeneste i menigheten. Derfor har ogsd den
delen av NaMu-konseptet som inneholder nidegavetesten, vake reaksjoner i
menigheten. At vi i lys av Hegstads (1996) teori kan problematisere det som skjer
i denne folkekirkemenigheten, handler ikke om at deltakende menighetstenkning
er noe fremmed, men mer om den strategiske anvendelsen av dette. Den typen
tenkning som NaMu/WCCC-konseptene formidler, forsterker tendensen til en
todeling av ekklesiologisk og strategisk tenkning — som Hegstad altsi mener ikke
er vegen & gd i utviklingen av folkekirkemenigheter. I Grimstad Misjonsmenighet
er alt som har med deltakende menighetstenkning og nidegaver & gjore, et vel-
kjent fenomen. Menigheten tilhorer den delen av den protestantiske kirkeforsta-
elsen som Volf betegner som «Free Church»-tradisjon, som nettopp har betont det
deltakende aspektet. Men ogsé i Grimstad Misjonsmenighet har konseptenes (og
spesielt NaMu’s) nddegaveforstdelse vert en utfordring, siden det formidles en
annen type nddegaveforstielse enn den mer pinsekarismatiske som har rddet
grunnen tidligere. Den menighetstenkningen som formidles i konseptene, er ogsé
en del av identiteten og strukturen i denne menigheten, men det viser seg at
menigheten blir «fremmed» om vi ser det fra den karismatiske vekkelsesmenighe-
tens synsvinkel. Og i lys av den tilpassede ekklesiologi-strategiteorien har jeg i ana-
lysen reflektert over faren denne forsamlingen stir overfor i sitt menighetsutvi-
klende arbeid — nemlig & ende opp med en todelt ekklesiologi og en todelt strategi.

I begge casemenighetene kan vi karakterisere de menighetsutviklende proses-
sene som en planlagt endring (Jacobsen 2004). Bide maten prosessen startet pd,
dens forlop og ulike faser viser dette. Konteksten i begge menighetene spiller en
avgjorende rolle for bide prosessens forlep og utfall. Undersekelsen har ogsa vist
at det jeg her har kalt ytre kontekst, ikke legger noen hindringer for prosessen i
noen av casemenighetene. Derimot kan vi tydelig se i den indre konteksten at det
finnes elementer som kan virke bide fremmende og hindrende for endringspro-
sessene. Det formelle vedtakssystemet i begge menighetene har blice bruke ¢l &
legitimere og fremme prosessene, men samtidig har det vist seg at en slik formell
godkjenningsprosess ikke er tilstrekkelig for breddeoppslutning i menighetene
omkring det som skjer. N er det imidlertid de sikalte uformelle elementene i den
indre konteksten som er den sterste utfordringen for & gjennomfere endringer i
menighetene.
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Undersgkelsen har vist at det finnes en menighetskultur i begge casemenighe-
tene som yter en viss motstand mot det som skjer. Disse kulturene er ganske for-
skjellige. I Voie menighet er det snakk om en tradisjonell kjernemenighetskultur
med folkekirkevirkeligheten i bakgrunnen, og i Grimstad Misjonsmenighet er det
en karismatisk vekkelseskultur i en tradisjonell misjonsforbundsk aktivitetsmenig-
het. I begge menighetene fungerer disse ulike og etablerte menighetskulturene
som «bremser» pd de strategiske moderniseringsbestrebelsene. Jeg har imidlertid
ikke i noen av menighetene sett at representanter for disse (mot)kulturene forse-
ker & stoppe de utviklingsprosessene. Tidligere har jeg vist til at det kan vere rele-
vant 4 tale om motstand i begge menighetene, men da heller passiv enn aktiv eller
aggressiv motstand. I begge menighetene er det informanter som ser pa likegyldig-
heten mange viser som en av de storste utfordringene for endrings- og utviklings-
prosessene. I begge menighetene vil nok hovedérsaken til motstanden mot det
som skjer, finnes i det fakcum at det er mennesker som opplever at det er noe som
truer den etablerte tenkningen og kulturen i menighetene. Derfor kan det ogsd
veere relevant 4 tale om at det er en komfortsone som berores i begge menighetene.

Resultat 3 sammenlignet: Utfall

I begge casemenighetene ma det kunne sies at endringene, eller det som har skjedd
i menighetene, ikke helt star til forventningene som det ble lagt opp til i de respek-
tive strategiplanene. Det er med andre ord et misforhold mellom utfallsforvent-
ninger og faktisk utfall. I begge menighetene har det riktignok skjedd endringer
med hensyn til gkt malrettethet, mer samsvar med det bibelske idealet, mer delak-
tighet fra medlemmenes side og gkt relevans utad. Men man er ogsa skuffet over
at ting ikke helt har gite slik man hadde forventet. Spesielt har etterundersokelsen
i Voie menighet vist dette. Vi kan heller ikke vise til reell vekst i noen av menig-
hetene. Typisk for begge menighetene er at vurderingen av utfall vil avhenge av
hvor man internt sett er plassert i forhold til prosessen. I begge menighetene er det
primeart aktorer jeg har kalt padrivere samt de lojale deltakerne som nok har lettest
for & se misforholdet mellom intensjon og oppnidd endringsresultat. De samme
aktorene vil nok ogsd vurdere faktisk endringsutfall som lite eller beskjedent, mens
de som ikke er komfortable med nyutviklingen, heller vil betone at endringene
har vert relativt store — ikke minst vurdert ut fra det en del av informantene kaller
«den nye» gudstjenesten.

Av de endringstypene Jacobsen (2004) beskriver, kan vi si at verken «idealty-
pen» (med endringer i bade formelle og utformelle elementer i organisasjonen
med péfelgende endringer av adferd og forbedrede resultater) eller «kulturendring
uten adferdsendring» (som forutsetter at man ikke gjor noe med den formelle
strukturen, bare med de uformelle elementene/kulturen uten at det forer til
adferdsendring) beskriver det som har skjedd i casemenighetene. Derimot kan
typen «adferdsendring uten synlige resultater» (som handler om at det har skjedd
endring bide i formelle og uformelle elementer som til en viss grad har pévirket
adferd hos noen i menigheten) beskrive det som har skjedd i casemenighetene.
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Synlige resultater kan i disse menighetene vare bide de manglende forventede
resultatene som jeg nettopp har nevnt, og manglende faktiske vekstresultater.
Typen «strukturendring uten kultur og adferdsendring» er ogsd relevant for case-
menighetene. Det blir helt klart gjort visse strukturelle endringer i begge menig-
hetene, men det resulterer ikke nedvendigvis i adferdsendringer som bergrer hele
menigheten.

Jeg mener 4 ha dokumentert at i begge menighetene har det utviklet seg en
betydelig oversettelseskapasitet (Rovik 1998). Det ekklesiologiske kontekstualise-
ringsprosjektet — eller oversettelsesprosjektet — handler om at casemenighetene
«transporterer» populere konsepter fra én form til en annen og mer passende
form. Selv om ogsd dette fenomenet arter seg noe forskjellig i de to casemenighe-
tene, mener jeg 4 ha sett det Rovik kaller inntaks- og dekoplingskapasitet, som
betyr at de har valgt «riktige» konsepter som svarer til behovene, og at de har
makeet & bruke dem slik at ulikhetene mellom dem ikke forstyrrer. Jeg har pga.
undersgkelsens tidsramme ikke hatt anledning til & verken bekrefte eller avkrefte
om det Rovik kaller uttakskapasitet og lagrings- og reaktiviseringskapasitet (at
man har evne til 4 kvitte seg med konsepter som ikke fungerer, og eventuelt ta inn
igjen konsepter som har ligget i dvale en stund) finnes i menighetene.

Jeg stilte folgende to spersmal il begge menighetene: Hvor egnet har denne
typen materiale vart til 4 utvikle den aktuelle menighet? Og er det i ferd med &
utvikle seg en ny type kjernemenighet (i Voie) og misjonsmenighet (i Grimstad)?
I begge menighetene kan NaMu/SCC/WCCC-konseptene vurderes bide som
egnet og som ikke egnet, avhengig av hvem som vurderer spersmaélet og fra hvilket
stisted. I Voie menighet er det de forandringsivrige kjernemenighetstilhengerne
som er de ivrigste forsvarerne av NaMu/WCCC-konseptene, mens de mer folke-
kirkeorienterte er noe mer tilbakeholdne med sin tilslutning. I Grimstad Misjons-
menighet er det de som har hatt sin identitet i den tradisjonelle vekkelsesmenig-
heten som holder mest igjen, mens de som har sett svakhetene ved den karismatisk
orienterte vekkelsesmenighetens driftsform, ivrer etter & modernisere menigheten
i pakt med ideer og impulser i NaMu/SCC- og WCCC-konseptene. P4 sporsmi-
let om det er i ferd med & utvikle seg en ny type kjernemenighet i Voie og en ny
type misjonsmenighet i Grimstad, er svaret at det nok er for sterkt & péstd at en
«ny type» menighet er under utvikling — det er heller riktig & snakke om en vide-
reutvikling av den tradisjonelle kjernemenigheten i Voie og misjonsmenigheten i
Grimstad. Men det kan vere i ferd med & utvikle seg en ny form, en noe annerle-
des utgave av disse menighetene — en menighetsutgave som videreforer de fleste
av «de gamle» eller tradisjonelle elementene i menigheten, men som ogsd har
importert noen nye elementer.

Noen sluttkommentarer til undersgkelsens resultat

Jeg har undersokt to casemenigheter. Hensikten har veert & forsgke & finne ut hva
som er likt og forskjellig i formingen av lokale ekklesiologier. Med hensyn til de
menighetsutviklende prosessene jeg har forsket pa, mener jeg 4 ha sett store likhe-
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ter mellom de to menighetene, i beskrivelser av behovssituasjon, begrunnelser for
valg av konsepter, selve implementeringsprosessen og utfallet. Det kan ha flere
drsaker: For det forste har intensjonen menighetene har hatt for 4 igangsette pro-
sessene, i stor grad vert den samme. For det andre har menighetene valgt samme
type menighetsutviklende materiale. For det tredje har de ogsd valgt samme
arbeidsméter og metoder for 4 implementere konseptene og utvikle ny menighets-
tenkning og strategi. Og for det fjerde tydeliggjores sannsynligvis likhetene
mellom de to menighetsutviklende prosessene, og resultatene av disse, av at jeg har
brukt samme undersokelsesmetodikk for begge menighetene. Sammenligningen i
dette kapitlet har vist at det finnes mange fellestrekk i utviklingen av lokal ekkle-
siologi i de to menighetene. Det kan derfor forsvares & utvikle en forklaringsmo-
dell for hvordan lokale ekklesiologier formes. Denne modellen presenteres i neste
delkapittel.

Noe forenklet har min undersokelse vist hvilket fornyelsespotensial som ligger
i slike menighetsutviklende konsepter som casemenighetene bruker. Men under-
sokelsen har ogsa fitt fram flere interessante sider ved brukerkontekstens rolle og
«skjebne» i det fornyelsesarbeidet som har foregitt. Jeg sitter kanskje igjen med det
inntrykket at man i Voie menighet, bdde i strategiplanen og i mitt mgte med
menigheten under feltarbeidet, var mer fokusert pd menighetens konfesjonelle
identitet og historie enn man var i Grimstad Misjonsmenighet. Dette kan ha sine
naturlige forklaringer bade i folkekirkemenighetens lange tradisjon i land og folk
og i den mer liturgiske og kirkelige form som denne typen menighet har. Grim-
stad Misjonsmenighet tilhorer derimot en mer minimalistisk kirkelig og liturgisk
tradisjon, med vekt pd malrettete menighetsaktiviterer og en mer inspiratorisk
profil p& meter og drift.

Undersgkelsen har imidlertid fitt fram at casemenighetene — hver pd sin
seregne mdte — har et fornyelsespotensial i deres egen tradisjon i konteksten, og
ikke nedvendigvis bare i «<importerte» forstillinger om hvordan man i en menighet
ber tenke og arbeide. Begge menighetene har tatt detradisjonaliseringen pa alvor
— de har i sitct menighetsfornyende arbeid utviklet et bevisst forhold og en hold-
ning til hva de kan beholde og ikke. Men jeg har ikke sett at man i noen av menig-
hetene har stilt seg sporsmél om hvordan det strategiske utviklingsarbeidet ville ha
sett ut om de i sterkere grad hadde tatt utgangspunke i ulike elementer i egen tra-
disjon. I s fall kan vi snakke om en retradisjonalisering og ikke bare en detradisjo-
nalisering.56

Jeg har tidligere stilt sporsméilet om man som resultat av bruken av denne
typen menighetsutviklende materiale, kan se at det skjer en avkonfesjonalisering?
Jeg har ogsa antydet at det kan vere snakk om en slik avkonfesjonalisering for
casemenighetenes vedkommende. Det bygger jeg pé en oppfatning jeg har fitt
underveis i arbeidet med menighetene, nemlig at konfesjonelle kjennetegn og ser-
trekk dempes, og at andre og nye — og felles — sertrekk begynner & kjennetegne

56 Til begrepet retradisjonalisering og en tenkning om retradisjonalisering som menig-
hetsutviklende strategi, se Bass (2004) og Hegstad (2007a).
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menighetstenkning og praksis i casemenighetene som har brukt samme type
menighetsutviklende konsepter. Det vil ikke vere snakk om at konfesjonelle kjen-
netegn forsvinner, men at de dempes til fordel for en del felles trekk i menighets-
tenkning og praksis. Et sentralt omrdde bade i beskrivelsen og i vurderingen av
menighetene har for eksempel vart gudstjenesten. Her er det &penbart at bide
Voie menighet, med sin bakgrunn i folkekirkelig og luthersk-liturgisk gudstjenes-
tetradisjon, og Grimstad Misjonsmenighet, med bakgrunn i karismatisk orientert
vekkelsesmotetradisjon, har gjort noen grep som gjor at gudstjenestene har endt
opp med 4 ligne pa hverandre. Eller sagt med andre ord: De har fitt en rekke felles
trekk — for eksempel sang- og musikkformer, prekenform, opplegg for gudstjenes-
ten osv.

Konklusjon: Forklaringsmodell til hvordan lokale
ekklesiologier formes

Forklaringsmodeller og figurativ framstilling

P4 bakgrunn av den relativt omfattende empiriske datamengden jeg har samlet
inn og beskrevet i casemenighetene, og i det relativt omfattende teoritilfanget jeg
har brukt for & analysere dataene, kan det veere grunnlag for 4 teoretisere over fors-
kningsresultatet — slik at det kan tjene til & utvikle en forklaringsmodell. Thagaard
(2003:172) sier: «Formalet med en modell er & presentere en forenklet fremstilling
av sentrale menstre og sammenhenger.» Thagaard henviser ogsé til Miles og
Huberman (1994), som argumenterer for at kvalitative data egner seg til & utvikle
forklaringsmodeller som analyserer komplekse drsaksforhold. Det vi skal vere klar
over i denne sammenheng, sier Thagaard, er at slike forklaringsmodeller stdr i fare
for & overforenkle. De makter ikke & fange opp kompleksiteten i den virkeligheten
som studeres. Med fare for & miste den kompleksiteten som ligger i formingen av
lokale ekklesiologier i casemenighetene, presenterer jeg allikevel en forklaringsmo-
dell som primert tjener som en konklusjon i denne boken.
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Figur 5: Forklaringsmodell til hvordan lokale ekklesiologier formes

Det linezre og det sykliske aspektet i den ekklesiologiske
formingsprosessen

Faseframstillingen i modellen fir fram det linezre eller kausale aspektet i den
lokale ekklesiologiske formingsprosessen i casemenighetene. Man starter ett sted
og ender opp et annet sted, og det har skjedd noe underveis. Det er med andre ord
en kausal sammenheng mellom «start» og «mal». Thagaard (2003:173) sier: «For-
klaringsmodeller er rettet mot & forklare forholdet mellom &rsak og virkning.»
Spersmélet er om en slik kausal sammenheng ligger helt klart innebygd i min pro-
blemstilling, siden jeg sper om hvordan lokale ekklesiologier formes gjennom ini-
tierte endringsprosesser i menigheter. Disse prosessene har jeg sett pa ut fra
behovsbeskrivelser og begrunnelser av valg av menighetsutviklende konsepter,
gjennom implementerings- og tilpasningsarbeidet som har foregitt i menighe-
tene, og utfall av prosessene. Prosessfasene som jeg opererer med i modellen,
mener jeg stemmer med det som faktisk skjer i casemenighetene. Men jeg er klar
over at den skarpe inndelingen kan vere noe konstruert. I virkeligheten flyter nok
disse fasene noe over i hverandre, slik at den ekklesiologiske formingsprosessen
begynner allerede kort tid etter at man har valgt et konsept som man forsiktig
utprever. Det jeg har kalt forming og iverksettelse, skjer ogsd i stor grad parallelt.

Teorien om planlagt endring som jeg har presentert og brukt i denne boken,
har vert egnet il & kaste lys over den linezre bevegelsen i modellen — eller den
kausaliteten som ligger innebygd i slike endringsprosesser som jeg har studert i
casemenighetene. I forklaringsmodellen markerer pilene a og b den kausale sam-
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menhengen mellom de ulike fasene. Men det faktum at initierte endringstileak,
bide i vanlige organisasjoner og i menigheter, bestdr av flere komplekse prosesser
med et samspill av flere faktorer, gjor at vi ikke kan bruke en enkel eller «meka-
nisk» kausalitetslogikk. Uforutsette ting kan skje. Min undersekelse av endrings-
prosessene i casemenighetene har ogsa vist at tilfeldigheter og planmessighet er
begreper som «hgrer naturlig sammen» (Jacobsen 2004:36). Bide min beskrivelse
av endringsprosessen i casemenighetene som en vanskelig og krevende prosess, og
ikke minst beskrivelsen av forholdet mellom forventet og faktisk utfall, mener jeg
til fulle viser den komplekse kausaliteten det her er snakk om.

Forklaringsmodellen fanger ogsd opp et annet sertrekk ved slike endringspro-
sesser som er igangsatt i casemenighetene. Det er nemlig et syklisk aspekt ved
modellen — som jeg forspker 4 framstille med de «tilbakevendende» pilene som er
knyttet til en eventuell fase 4, der man starter en ny initieringsprosess. Ert slike
syklisk aspekt handler om at man pd et eller annet punke i iverksettelsesfasen, og
som en folge av evaluering av det som har skjedd, stopper opp og eventuelt starter
pa nytt. P4 modellen viser jeg denne bevegelsen ved de stiplende pilene merket c,
som viser tilbake til initieringsfasen. En eventuell fase 4 ligger imidlertid utenfor
denne undersekelsens tidshorisont, dvs. tidsrommet fra prosessene har startet i
casemenighetene og til avslutningen av mitt feltarbeid. Rent empirisk mener jeg,
i det lille av evaluering som jeg har fanget opp og som har skjedd i casemenighe-
tene, bide underveis i prosessen og ikke minst i etterundersekelsen i Voie menig-
het, at noe kan tyde pa et eller annet «etterspill» etter de prosessene som er igang-
satt.

Som teorien om planlagt endring har vart egnet til 4 vise endringsforsgkene i
casemenighetene som linezre og kausale prosesser, mener jeg at Reviks (1998)
teori om endring ved hjelp av populare organisasjonsoppskrifter kan kaste lys over
det jeg kaller det sykliske aspektet ved utviklingen. Teorier om planlagt endring
har som nevnt gjerne hovedfokus pd virkningene (i organisasjonen/menigheten)
av at nye ideer tas i bruk, mens Reviks teori handler mer om hva organisasjoner
gjor med slike nye og populere ideer. Med andre ord er fokuset her pd ideenes
skjebne istedenfor pa organisasjonens skjebne i endringsprosessene. I sin teoribe-
skrivelse folger Rovik konseptenes «historie» i organisasjoner — fra de adopteres
inn, gjennom ulike typer «oversettelsesprosesser» og til deres endelig skjebne i
endringsverktey i organisasjonen. Casemenighetene har som nevnt utviklet hay
inntakskapasitet og dekoplingskapasitet (dvs. evne til 4 hente inn og hindtere slike
populere konsepter pa en god madte), og ogsé oversettelseskapasitet (dvs. evne til
4 tilpasse importerte konsepter til en passende form for menigheten). Men jeg har
manglende empirisk grunnlag for & kunne pastd at menighetene har utviklet den
uttakskapasiteten og den lagrings- og reaktiveringskapasiteten som Revik taler
om, dvs. evne til 4 kvitte seg med ideer/konsepter som ikke lenger er populere, til
& beholde ideer som etter hvert har tapt sin status som populare forbilder, og til &
hente fram igjen ideer/konsepter som har ligget i «dvale» en stund. Selv om jeg har
noe svak empiri for 4 si noe sikkert om dette, mener jeg at det er mulig 4 stotte seg
til Raviks beskrivelse av populere konsepters «historie» i organisasjoner, for &
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pastd at vi sannsynligvis kan std overfor en slik syklisk bevegelse i casemenighe-
tene. Det er en linezr bevegelse fra initiering av endringsprosesser ved hjelp av nye
og populere ideer om menighetsutvikling, il oversettelse og bruk av disse ideene
i den aktuelle konteksten. Ogsé virkninger av konseptbruken vil man vere opptatt
av — hvilken skjebne de populare ideene fir i menighetene (jf. Roviks teori) samt
de mer konkrete endringsvirkningene (jf. teorien om planlagt endring). Det
sykliske perspektivet er som nevnt knyttet spesielt til den eventuelle lagrings- og
reaktiveringskapasiteten som kan vere utviklet gjennom prosessene. Det kan i sin
tur lede til ny initiering og eventuelt en restart av endringsprosesser — enten med
eller uten elementer fra konseptmaterialet.

De ulike fasene i forklaringsmodellen

Fase 1: Initiering

Begrepet initiering handler om hvordan den typen menighetsutviklende prosesser
som er i fokus i denne undersgkelsen, kommer i gang. Begrepet har dukket opp
tidligere i boken, spesielc i forbindelse med beskrivelsen og tolkningen av
endringsprosessene i casemenighetene. En ekklesiologiformende prosess av den
typen som jeg har studert er avhengig av minst fire faktorer for & initieres i en lokal
menighet: Forst og fremst er slike prosesser avhengig av det finnes personer i
menigheten som har en oppfatning av menighetens behovssituasjon, og som vil
gjore noe med de utfordringene og behovene som menigheten stér overfor. Disse
personene mé ogsa veere villige il 4 tre inn i rollen som akterer og padrivere, ikke
bare i forste fase i endringsprosessen, men i og gjennom hele prosessen — fra initi-
ering, gjennom det krevende kontekstualiseringsarbeidet og til iverksettelse og
evaluering. Derfor er det viktig 4 tenke seg at aktorene ogs er med som en aktiv
faktor ogsd i fase 2 og 3. I den typen menighetsutviklende prosesser som jeg har
studert, har disse lokale aktgrene vart avhengige av ideer som kommer «utenfra»,
og som pd en eller annen mate er aktuelle for de behovene mange ser at menighe-
ten har. De to endringsteoriene som jeg har bruke i denne boken, har et spesielt
fokus pd ideene som initierende faktor for endringsprosesser. Ikke minst har
Roviks teori fokus pd idématerialet i de populere organisasjonsoppskriftene. I
min undersgkelse er det NaMu/WCCC/SCC-konseptene som representerer disse
ideene.

Videre mener jeg & ha sett at i den lokale brukerkonteksten av disse ideene/
konseptene finnes et miljo som er pent for endring og for nye impulser og tanker.
I casemenighetene er det tydeligvis et miljo som tillater at det tenkes nytt, og at
det «eksperimenteres» med nye former. Dette er ogsa en betingelse for at slike pro-
sesser skal kunne gjennomferes i menigheter. I den terminologien som brukes for
& beskrive den planlagte endringsteorien, finnes denne typen endringsmilje i den
aktuelle menighetskonteksten. 1 konteksten er det nemlig faktorer som biade kan
fremme og hindre endringsforsek (Jacobsen 2006:108). Den siste faktoren som er
viktig for at denne type utviklingsprosesser skal komme i gang, er det vi kan kalle
timing — dvs. et sammentfall av gode og tidsriktige ideer for utviklingen av menig-
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heten og behov og utfordringer man stdr overfor som lokal menighet. Rovik kaller
dette tidsmarkering, som han sier handler om at det konseptet som velges ma settes
inn i en tids- og utviklingssammenheng, der det defineres som et moderne svar pd
organisasjonens aktuelle utfordringer. Carroll (2000a) fanger opp en side av dette
poenget i sin noe mer ekklesiologisk orienterte teori. Lokale ekklesiologier (i Car-
rolls betydning av begrepet) oppstdr i menigheter som gnsker & oppdatere sin
menighetstenkning, for & svare bedre pa tidsaktuelle behov og utfordringer bide
internt og eksternt.

Fase 2: Forming

Begrepet forming bruker jeg her primert om den ekklesiologiske kreative eller ska-
pende prosessen i casemenighetene — som altsd resulterer i nye lokale ekklesiolo-
gier. Formingsbegrepet brukes altsd noe snevrere her enn i problemstillingen — der
begrepet dekker hele «modellen» fra initiering til iverksettelse. Kontekstualise-
rings- og formingsprosessen har i begge menighetene stort sett handlet om 4 finne
en vellykket forening av konseptelementer og kontekstelementer (dvs. elementer
fra den lokalkirkelige og konfesjonelle brukerkonteksten). Konseptelementer er
ideer og forestillinger om menighetens liv og drift som har opprinnelse i NaMu/
WCCC/SCC-materialet. Det er for eksempel de 4cte kvalitetstegnene fra NaMu,
hensiktserklaeringen fra SCC-konseptet og tanker om en mer utadvendt og soker-
orientert gudstjeneste fra WCCC. Elementene kommer fra menighetens historie,
tradisjon og kultur som har veert der fra for. Det handler for eksempel om den tra-
disjonelle og «gamle» gudstjenesteformen og de aktivitetene som var i menigheten
for det ble innfart noe nytt fra NaMu/WCCC/SCC. Hvordan elementer fra kon-
teksten sammenfaller med nye og importerte elementer, har jeg brukt den tilpas-
sede kontekstualiseringsteorien og de utvalgte ekklesiologiske teoriene til & belyse.

Den tilpassede kontekstualiseringsteorien viser at utvalg og sammensetning av
konsept- og kontekstelementer ikke skjer tilfeldig, men folger relativt gjennom-
tenkee strategier. Fase 1 er valg av idémateriale ut fra de behovene man har sett.
Kontekstualiseringens fase 2 handler om ulike strategier som velges for & kombi-
nere disse konseptelementene med kontekstelementene, dvs. den allerede eta-
blerte menighetstenkningen og praksisen. Casemenighetene velger strategier bide
for & bruke og avvise «nye» elementer fra de adopterte konseptene, for & beholde
og eventuelt forkaste «gamle» elementer i menighetskonteksten, og for & modifi-
sere elementer i det gamle og det nye. Jeg har ogsé vist at det Rovik (1998:52)
kaller oversettelse, handler om det samme, men beskrevet ved hjelp av begrepene
konkretisering, delvis imitering, kombinering og omsmeltning. Jeg har ikke satt
disse to teoretiske tolkningene av det kontekstualiseringsfenomenet som er i gang
i casemenighetene opp mot hverandre, for disse to teoretiske perspektivene utfyl-
ler hverandre.

Forklaringsmodellen har et hovedfokus pd de mer formelle fellesstrekkene nar
det gjelder utvikling av ny lokal ekklesiologi i casemenighetene, og fanger dermed
ikke opp den mer innholdsmessige siden ved kontekstualiseringen og ekklesiolo-
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giutviklingen som er i gang. For begge menighetenes vedkommende har jeg imid-
lertid brukt b&de Carrolls teori om lokale ekklesiologier og Volfs teori om «parti-
cipatory ecclesiology». Carrolls teori har jeg bruke for 4 vise hvilket fenomen
lokale ekklesiologier er, hvorfor de oppstar, og hva som serpreger dem. Det er ogsa
et poeng i lys av Carrolls teori at casemenighetene gnsker 4 utvikle en menighets-
tenkning for & svare pa behov og pa utfordringer de stdr overfor i sin tid. Det gjor
at jeg ogsd har karakeerisert den nye ekklesiologien som refleksiv, siden den er
ment 4 skulle svare pd eller reflektere disse behovene og utfordringene. Volfs teori
har jeg bruke for 4 identifisere og beskrive den type ekklesiologi man tydeligvis har
som intensjon 4 virkeliggjore i de menighetsutviklende konseptene, og som derfor
kan sies & vere utviklingens mélsetting i casemenighetene — nemlig en mer delta-
kende menighetstenkning og praksis. Det gjor at jeg ogsa har karakterisert den nye
ekklesiologien som deltakende. For & gi en mer kontekstspesifikk vurdering av de
prosessene som er i gang, har jeg brukt Hegstads «ekklesiologi-strategiteori», som
jeg har tillatt meg & kalle den.

Sammenfeyningen av konsept- og kontekstelementer skjer i begge casemenig-
hetene ved hjelp av organisasjons- og strategitenkning (jf. teksten mellom de to
pilene under fase 2 i figur 5 som er merket d og f). Om vi bildemessig sier at det
nye ekklesiologiske «huset» som casemenighetene er i gang med 4 bygge, bestdr av
to typer materiale — konseptelementer og kontekstelementer — s bestdr «semen-
ten», eller det som sammenfoyer disse komponentene, av organisasjons- og strate-
gitenkningen. Dette har den fenomenologiske beskrivelsen av casemenighetene
vist relativt tydelig. I begge menighetene har man ogsé utviklet egne strategiplaner
som foreligger i en form og sprikdrakt som ligner denne typer planer eller doku-
menter. Det er ogsd med pé & gi menighetstenkningen en spesiell karakter — den
(i strategisk forstand) kan sies & vare mélrettet og funksjonell, og den gjelder «livet
i menigheten». Denne type strategisk menighetstenkning kan dessuten karaketeri-
seres som dynamisk, ved at den ikke er leeremessig statisk eller «konstant», men
tvert imot formbar og foranderlig etter de behovene og utfordringene man til
enhver tid meter i menighetslivet. Sammenfattende kan vi si at den nye lokale
ekklesiologien (jf. nederste ramme i fase 2 i figur 5) som utvikles (jf. bred pil f) i
casemenighetene gjennom den strategiske sammensmeltningen av konseptele-
menter og kontekstelementer, er refleksiv, deltakende, strategisk, mélrettet, funk-
sjonell og dynamisk.

Fase 3: Iverksettelse

Begrepet iverksettelse mener jeg fanger opp den mer praktiske eller operative siden
ved den nye menighetstenkningen som utvikles. Det handler bdde om hvordan
menighetene utprover ny ekklesiologi i ny og/eller i modifisert praksis, og om
hvordan man forsgker & endre praksis ut fra den nye eller fornyede menighetstenk-
ningen. Utpreving av ny lokal ekklesiologi i ny og/eller modifisert praksis, skjer som
nevnt bade parallelt med den mer teoretiske eller tankemessige utviklingen av ny
ekklesiologi og i etterkant av disse prosessene. Den nye praksisen som utvikles i case-
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menighetene, handler primert ikke om ny praksis i form av nye aktiviteter, men at
menigheten modifiserer eksisterende praksis. Eksempler pd dette i begge casemenig-
hetene er gudstjenesteopplegget, forkynnelsen/undervisningen og barnearbeidet. I
den nye og/eller modifiserte praksisen de utvikler, ligger ogsa spersmélet innebygd
om de faktisk oppnér det de hadde tenkt de skulle oppnd. Undersokelsen har vist at
svaret pd dette spersmalet er bide-og. Det bekreftes i begge menighetene at de er
blitt mer malrettet, mer bevisst pa et bibelsk menighetsideal og mer deltakende og
relevant. Men samtidig har de ikke blict s& mye mer malrettet, «bibelsk», deltakende
og relevant som de hadde gnsket. Faktisk og tallmessig vekst kan vi knapt snakke om
som folge av ny tenkning og praksis i menighetene. I et endringsteoretisk perspektiv
er det derfor et misforhold mellom forventet resultat og faktisk resultat av endrings-
forspkene. Det som har skjedd av endring i menighetene, er kun smé endringer og
justeringer av eksisterende praksis.

Det jeg i modellen (jf. fase 3 i figur 5) kaller refleksjon og reaksjon pa ny menig-
hetstenkning og praksis, handler om méten ny tenkning og praksis blir mottatt p&
i menigheten. Bide sentrale aktorer og folk som er litt mer perifert plassert til de
menighetsutviklende prosessene, reagerer pd og reflekterer over det som skjer i
menighetene. Noen er positive til utviklingen og er padrivere og positive deltakere
i prosessene. Andre er mer betenkrt og reflekeerer kritisk, men konstrukdive i sin
vurdering av det som skjer. Det finnes i tillegg grupperinger i begge menighetene
som er motstandere av utviklingen. Det er ikke snakk om en stor eller aktiv mot-
stand, men en mer passiv motstand knyttet spesielt til de etablerte menighetskul-
turene som pd ulike vis kan fole seg «truet» av det som skjer.

Selv om det ikke er opprettet ordninger for systematisk evaluering av innhold
og virkning av ny menighetstenkning og praksis, skjer evalueringen allikevel kon-
tinuerlig. I undersgkelsen har slik evaluering kommert til syne gjennom intervju-
samtalene og i etterundersokelsen som jeg foretok i Voie menighet. Men jeg har
ogsa fulgt menighetsridet i Voie og menighetsstyret i Grimstad sdpass tett under
forskningsprosjektet at jeg har kunnet registrere en relativt grundig evaluering av
prosessene menighetene har stdtc i — og jeg har sett at denne evalueringen ikke
minst handler om det jeg har kalt konseptenes egnethet til & utvikle den aktuelle
menighet.
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KAPITTEL 11:

AVSLUTTENDE DROFTING

Undersekelsens og forskningsresultatets interne
validitet

I kvantitativ forskning er validitet en nedvendig forutsetning for relabilitet. Vali-
ditet og relabilitet refererer her til metode, og en metode har validitet om den
maler det den skal méle. Om den gjor det, har den relabilitet — da kan vi stole pa
den. I kvalitativ forskning er det ikke et klart skille mellom relabilitet og validitet.
Her brukes i stedet ordet pélicelighet eller troverdighet (Thagaard 2003:169).
Palitelighet blir da en nedvendig forutsetning for bade intern og ekstern validitet.
Intern validitet handler om sporsmélet om det foreligger en kausal sammenheng
mellom behandlingsmite og resultat — med andre ord om forskningsresultatet
svarer pa problemstillingen (Robson 2002:103).

Jeg bruker ordet relabilitet for 4 omtale de framgangsmdtene som er bruke for
& utvikle data i min undersokelse. Her vil ngyaktighet og presisjon ved innsam-
ling, bearbeidelse og analyse av data veere viktige kvaliteter ved arbeidet. Uttrykket
intern validitet handler primart om behandling og tolkning av data — om det «er
bekreftbarhet knyttet til tolkningen av resultatene» (Thagaard 2003:179). Det er
i hovedsak to forhold som spiller inn i validitetsvurderingen av et forskningspro-
sjekts resultat: Det ene er den vitenskapelige kvaliteten pd den prosessen som leder
fram et resultat, og det andre er spersmélet om resultatet kan bekreftes av andre
forskere som utferer samme forskning. Siden det ikke finnes tilsvarende forskning
som jeg kan sammenligne forskningsresultatet med, ligger det enda storre krav til
den mer «interne» vurderingen av prosjektets og resultatets validitet.

Intensjonen med & drefte denne undersokelsens reliabilitet og interne validitet
er & overbevise den kritiske leser om kvaliteten pd forskningen, og dermed ogsd
verdien av resultatene (Thagaard 2003:178). Jeg forsekte i introduksjonen & vise
en metodisk bevissthet i forhold til innsamling og det & skape relevante data for
min undersgkelse, og det kan vare flere grunner til at det er nodvendig med en
hoy grad av metodisk bevissthet her. Det foreligger nemlig flere muligheter for at
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den informasjon som innhentes, blir pavirket, slik at den kan g ut over pélicelig-
heten eller troverdigheten til dataene. Slik uheldig pavirkning kan ifelge Robson
(2002:102) skyldes bade «error», dvs. feil framstilling, og «bias», dvs. forutinntatt-
het, partiskhet eller tendensigs framstilling, bade hos intervjuer (observer) og
intervjuperson (participant).

Informantenes relasjon til forskeren — og vice versa — var en utfordring jeg
macte forholde meg til spesielt i casemenighet 2. Her var jeg nemlig relativt godt
kjent som person og som forfatter og kursholder — ogsé innenfor forskningspro-
sjektets tematikk. Det satte store krav til min egen rolleforstdelse under mitt feltar-
beid. Generelt sett tror jeg det er riktig 4 si at jeg forsokte — i begge menighetene
— & bruke min forhindskunnskap om den aktuelle tematikken positivt og kreativt
for & f3 til en meningsfull samtale med informantene. Men min egen forforstaelse
har det vart nedvendig & parentessette i forbindelse med min deltakelse i & skape
kvalitative data i casemenighetene (jf. figur 4). Et annet forhold som lett kan
pavirke den informasjonen man henter inn i denne type undersokelser er karak-
teren av de spersmalene som man stiller informantene. Spesielt er det fare for at
man stiller ledende spersmal — i betydningen at man legger svar i munnen pa den
som intervjues. Med gjentatte gjennomganger av intervjuguiden tror jeg luket ut
de verste eksemplene pd ledende sparsmél. Selv om sporsmaélene i intervjuguiden
er relative omfattende og ferdig formulerte, forsgkte jeg under samtalen § stille
sporsmélene pd en dpen og inviterende mate, slik at intervjupersonen skulle ha
muligheter for 8 komme med mer spontane refleksjoner og innspill.

I transkriberingen av intervjuene kan det ogsé vere aktuelt 4 tale om reliabili-
tet. Rent spriklig har jeg valgt 4 legge nedskrivningen av intervjuene s nert det
brukte talemalet som mulig — innenfor norske rettskrivningsregler. Informantene
bruker noe ulike malformer — fra ulike gstnorske dialekeer til ulike varianter av
agdermdl. De gangene informantene uttaler seg usammenhengende eller spréklig-
logisk uklart, har jeg «forbedret» teksten slik at den kan fungere som skriftlig tekst.
At den transkriberte teksten faktisk gjengir det informanten sa, er ogsd sikret ved
at alle informantene har godkjent utskrevet intervju (jf. Kvales forste tolknings-
niva, Kvale 2001:144—145).

I den fenomenologiske beskrivelsen har jeg lagt vekt pé 4 skille mellom direkte
informasjon fra intervjupersonen og min egen vurdering av denne informasjonen.
I praksis framgar dette slik at det skilles mellom referat/sitat fra samtaler og de vur-
deringene og kommentarene som jeg som forsker gir av disse. P4 denne méten
mener jeg at leseren kan skaffe seg et klart bilde av hva som er primardata, og hva
som er mine vurderinger som forsker.

Validiteten er som nevnt et uttrykk for hvor godt det faktiske datamaterialet
svarer til forskerens problemstillinger og intensjoner med undersekelsesopplegget
og datainnsamlingen. Vi kan pa denne bakgrunn snakke om at en undersekelse
har hey validitet ndr det kan godtgjores at undersokelsen og datainnsamlingen
resulterer i data og analyse som er relevante for problemstillingene. Kvale
(2001:168) framhever spesielt at valideringen «avhenger av den hdndverksmessige
kvaliteten pa undersekelsen, hvor funnene kontinuerlig mé sjekkes, utsporres og
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tolkes teoretisk». Denne hindverksmessige kvaliteten mé avspeiles gjennom hele
forskningsprosjektet. Kvale (2001:165) gjennomgir i denne sammenheng det han
kaller valideringens ulike stadier. Ved & omtale validitet i et slikt helhetsperspektiv
far Kvale spesielt fram kunnskapsproduksjonens gyldighet i alle ledd i forsknings-
prosessen — fra problemstilling, undersgkelsesopplegg og metodevalg, til analyse-
arbeid, tolkning og rapportering. Dette helhetsperspektivet viser ogsd den nare
sammenhengen mellom reliabilitet og validitet i en undersokelse.

I sammenheng med beskrivelse, analyse og tolkning av dataene har jeg vist en
metodisk bevissthet som kan sikre den vitenskapelige kvaliteten pd databehand-
ling og tolkning. Bruk av hermeneutisk-fenomenologisk metode handler om en
kontinuerlig veksling mellom den fenomenologiske beskrivelsen — dels pa konkret
og dels pa strukeurelt plan — og en hermeneutisk forstdelse og tolkning av dataene.
For & sikre den kritiske dimensjonen i analyse- og tolkningsarbeidet, og for 4 syn-
liggjore hvem som vurderer validiteten i tolkningen, og hva som er kriteriet for
validitet, har jeg valgt 4 strukturere analysen etter Kvales framstilling av tre tolk-
ningsfellesskap eller -nivier. P4 det forste tolkningsniviet er det intervjupersonen
selv som validerer om tolkningen (dvs. transkribert tekst) er gyldig. P& det andre
tolkningsniviet tolker forskeren kritisk innenfor rammen av allmenn og sunn for-
nuft. Validiteten sikres bl.a. ved at forskeren stiller seg kritisk bade til det som sies
(innholdet) og til personen som sier det. Kriteriet her er hvorvide tolkningen er
godt dokumentert, og om den er logisk og konsistent. Validiteten avgjores med
andre ord av at dokumentasjonen og argumentasjonen virker overbevisende ut fra
allmenn og sunn fornuft.

Jeg mener at kriteriene om grundig dokumentasjon og rimelig tolkning er tatt
pa alvor i den omfattende fenomenologiske beskrivelsen av de to casemenighe-
tene, samt i den sammenfattende vurderingen og tolkningen av den. Med rimelig
tolkning menes her en tolkning som felger logiske og grammatikalske regler (Bar-
bosa da Silva og Andersson 1993:159-160, 166-169). Tolkningen skjer pé to
nivd. Det forste er «forskerbasert» og kontekstorientert, og inneberer at jeg som
forsker har veert opptatt av 4 gi tolkende perspektiver til det som skjer i menighe-
ten, primert ut fra menighetens historie og identitet og de aktuelle posisjoner,
tanker og meninger om utviklingen, bide internt i menigheten og i den konfesjo-
nelle konteksten. Selv om jeg er klar over at jeg «er til stede» bade som beskriver
og tolker, har jeg vart bevisst pa egne forutsetninger under tolkningen av inter-
vjuene. Det inneberer at jeg har forsekt & vare noytral og upartisk (objektiv).

P4 det andre tolkningsniviet (niva 3 hos Kvale) har jeg brukt en teoretisk, ekk-
lesiologisk-organisatorisk tolkningsramme med flere teorier for & tolke og forstd
det som sies i intervjuene, og det som faktisk skjer i casemenighetene. Validi-
tetskriteriet her blir hvorvidt teoriene som er valgt, gjelder for det feltet som stu-
deres, og om tolkningene kan forsvares ved hjelp av teorien. Forutsetningen for &
kunne vurdere denne typen validitet er teoretisk kompetanse. Slik kompetanse er
det stort sett det aktuelle forskningssamfunnet som besitter. I kap. 2 har jeg gitt
en relativt omfattende begrunnelse for valg av teoriperspektiv og for utvalg og pre-
sentasjon av teorier som jeg mener kan kaste lys over tematikken og utviklingen i
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casemenighetene. De aktuelle teoriene bruker jeg deretter i analysen i kap. 9. Det
seregne for den teoretiske tolkningsdelen av boken er dobbeltperspektivet — jeg
tolker utviklingen av lokal ekklesiologi i casemenighetene bide som ekklesiologisk
kontekstualiseringsprosjekt og som organisatorisk endringsprosess, og jeg bruker
flere teorier innenfor hvert av disse to perspektivene. Jeg foretar alts en sakalt teo-
ritriangulering, slik at jeg kan gi et mest mulig fullstendig tolkningsbilde av en
relative sammensatc og komplisert virkelighet (Robson 2002:174-175; Stake
2005:454; Svensson 1996:218). Jeg har ogsé hatt som mal 4 integrere ulike teore-
tiske tilneerminger i de to nevnte tolkningsperspektivene. Alt i alt har teoriplura-
liteten veert med pa & styrke den tolkningsmessige validiteten av undersgkelsen.

I teorianvendelsen pa det tredje tolkningsnivd skiller jeg mellom det ekklesio-
logiske og organisatoriske tolkningsperspektivet ved at jeg forst kombinerer det
jeg har kalt en tilpasset ekklesiologisk kontekstualiseringsteori med de tre ekklesi-
ologiske teoriene jeg har valgt ut. Dernest bruker jeg to organisatoriske endrings-
teorier for & belyse endringsaspektet i den utviklingen casemenighetene gjennom-
gir. For 4 sikre god integrasjon mellom teorianvendelsen, det empiriske materialet
og undersokelsesopplegget har jeg ogsd i det kapittel 9 brukt den skjematiske
strukturen som introduseres i problemstilling/hypotese og som brukes i den feno-
menologiske beskrivelsen — og som kan presenteres ved stikkordene valg, imple-
mentering og utfall.

Forskningsresultatets eksterne validitet

Det ligger i den kvalitative forskningens natur at vi ikke «kan generalisere ukritisk
ut fra en studie av et enkeltmilje til liknende miljger» (Repstad 1998:20). Men
allikevel kan vi ha grunnlag for & «foreta en roff, skjgnnsmessig vurdering av hvor
representative funn er» (Repstad 1998:20). En méte & argumentere pa for 4 foreta
en slik vurdering av generaliserbarheten i et kvalitativt forskningsresultat, finner
vi bl.a. i Kvales (2001) omtale av sikalt analytisk generalisering:

En analytisk generalisering involverer en begrunnet vurdering av i hvilken grad
funnene fra en studie kan brukes som en rettledning for hva som kan komme til & skje
i en annen situasjon. Den er basert pa en analyse av likhetene og forskjellene mellom
de to situasjonene. I motsetning til en spontan naturalistisk generalisering, baserer for-

skeren her sine péstander pé en assertorisk logikk. (Kvale 2001:161-162)

Assertorisk logikk, eller assertoriske pdstander, vil si & framstille utsagn om at noe
faktisk — men ikke nedvendigvis — forholder seg slik eller slik (Marc-Wogau
1969:21). Kvale (2001) skiller mellom tre former for generaliserbarhet i forbin-
delse med kvalitativ generalisering: naturalistisk (som er basert p& personlig erfa-
ring i en naturlig kontekst), statistisk (som er formell og basert pa kvantitativ til-
nerming), og analytisk generalisering (som jeg altsd anvender her).

Kvale sier ogsd at generaliseringens gyldighet i forbindelse med casestudier
«avhenger av i hvilken grad trekkene som sammenlignes er relevante, noe som
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igjen er avhengig av en innholdsrik og dyptgripende beskrivelse av saken» (Kvale
2001:162). Valg av casestudium skjer ut fra en antakelse om at slik er det. Case-
studier kan «knyttes til undersekelsesopplegg som er spesielt rettet mot & oppnd
kunnskap som peker ut over den enheten som undersokelsen fokuserer pd», sier
Thagaard (2003:187), som ogsd understreker at forutsetningen er «at case-studier
legges opp pa en mdte som gir grunnlag for overforbarhet». Swinton og Mowat
(2006:48-49) sier at studier av to eller flere enkeltcaser kan gi grunnlag for gene-
ralisering dersom de bygger pa «conceptual and logical comparability».

Jeg vil pastd at den forklaringsmodellen som jeg presenterte i kapittel 10, er
basert pa en type analytisk generaliseringslogikk som ligger til grunn for sikalt
analytisk generalisering. Denne modellen fanger opp et monster i formingen av
lokale ekklesiologier slik dette er studert i de to casemenighetene. I dette menste-
ret har jeg ogsd funnet sentrale begreper og «grunnleggende trekk» (Thagaard
2003:185), som jeg presenterer i forklaringsmodellen til hvordan lokale ekklesio-
logier formes gjennom initierte endringsprosesser. Selv om denne forklaringsmo-
dellen fanger opp et menster basert bare pa to caser, kan det vere relativt stor
sannsynlighet for at det er et monster som gjentas ogsa i andre forsamlinger som
bruker samme type menighetsutviklende materiale (Swinton og Mowat 2006:48—
49). Den endelige bekreftelsen pd denne typen generaliserende péstand fir vi
imidlertid bare ved 4 la «prosessen gd videre med mer kvantitative, generaliserende
studier» (Repstad 1998:20).

Det kan ogsé diskuteres om det er forskeren eller leseren som ber foreta den
analytiske generaliseringen (Kvale 2001:162-163). Til dette ma kan vi si at det er
forskeren som har ansvar for & legge et saklig grunnlag ved en «innholdsrik og
dyprgripende beskrivelse av saken», slik at det ikke kan komme p4 tale & generali-
sere. Beskrivelsen og tolkningen som forskeren foretar, kan imidlertid vekke «gjen-
klang hos lesere med kjennskap til de fenomenene som studeres» (Thagaard
2003:170). Dermed vil ogs leseren vaere involvert i 8 bedemme hvor generaliser-
bart forskningsresultatet er. Slik sett kan vi si at generalisering pA mange mater blir
et «fellesprosjekt» mellom forsker og leser.

Implikasjoner for menighetsutviklende praksis

Jeg formulerte i starten av dette forskningsprosjektet en dobbel malsetting: Zeore-
tisk sett ville jeg gi et teoretisk begrunnet bidrag til forstdelsen av den typen menig-
hetsutviklende prosesser som stod i fokus i undersgkelsen, og jeg ville forsoke &
utvikle en forklaringsmodell til hvordan lokale ekklesiologier formes i menigheter
som bruker menighetsutviklende materiale som jeg har forsket pd. Men jeg for-
mulerte tidlig ogsd en mer praktisk mélsetting — boken skal kunne brukes for &
bedemme eksisterende praksis i menigheter og for & utvikle ny praksis.
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Lerdommer knyttet til initieringsfasen

Om vi tar utgangspunke i det jeg i forklaringsmodellen (figur 5) kaller initierings-
fasen, kan vi sperre om hva som skal til for at denne typen prosesser kan oppsta i
en menighet. Mitt utgangspunke er at det er positivt i alle menigheter at menig-
hetsutviklende prosesser kommer i gang. (Det finnes altfor mange eksempler pa
at det ikke gjor det.) Og da vil det vere viktig for enhver menighetsutvikler & vere
klar over hvilke forhold som det ber tas spesielt hensyn til. I forklaringsmodellen
sammenfacter jeg det som i casemenighetene har ligget til grunn for at prosessene
har kommet i gang. Det oppfatter jeg ogsd som forutsetninger som generelt sett
er viktig for menigheter som gnsker komme i gang med endringsprosesser.

Den forste forutsetningen er personer, eller aktorer som jeg har kalt dem i
undersokelsen, som tar initiativ og som «bzrer» prosessen. Den andre forutsetnin-
gen er at nye tanker og ideer fanges opp. I casemenighetenes tilfelle kommer disse
nye ideene «utenfra» og importeres inn i en ny kontekst. Hovedsaken er egentlig
ikke hvor ideene kommer fra, men at de kan igangsette kreative prosesser. Den
tredje forutsetningen er et menighetsmiljo som er &pent og mottakelig for disse
tankene og ideene, og som er villig til 4 gjore noe med sin situasjon. Den fjerde
komponenten har jeg kalt timing. Det innebzrer at menigheten gjor noe fordi
tiden kan vere inne for det, eller at de handler pd det tidspunkeet nér aktuelle
behov og gode ideer mgter hverandre.

I min undersgkelse hadde jeg spesielt fokus pa to forhold nér det gjaldt initie-
ringsfasen, nemlig menighetens behovssituasjon (slik informantene har beskrevet
denne) og informantenes begrunnelser for valg av menighetsutviklende materiale.
Her kan det ligge en viktig lerdom om viktigheten av at menigheter tar medlem-
mers behov pd alvor. I begge menighetene jeg har underseke, har jeg sett at beho-
vene er beskrevet ut fra en mangelsituasjon. Man har sett mangler ved bade tradi-
sjonell menighetstenkning og driftsform. I denne undersgkelsen er det to typer
behov som har stétt i fokus: menighetens behov for & bli mer mélrettet og relevant
ogsa for mennesker «utenfor» menigheten, og mer interne og funksjonelle behov.
De sistnevnte behovene gir pd at det enkelte medlem skal hjelpes til 4 finne sin
plass og funksjon i menigheten, og pa at fellesskapet skal fungere bedre. Jeg forse-
ker ved hjelp av Carrolls (2000a) teori om hvordan lokale ekklesiologier skapes, &
vise at opplevelsen og beskrivelsen av slike behov ikke er noe unikt for de to case-
menighetene. Bide i USA og andre steder i verden finnes det menigheter som for-
soker 4 tilpasse seg tidens former og behov.

Casemenighetene har vist at det pa sett og vis har vert «kort avstand» mellom
behov og valg av menighetsutviklende materiale. Det jeg har kalt pragmatiske og
strategiske begrunnelser for valg av konsepter, viser at de har valgt konsepter som
har veert «in». Det kan se ut som at de har vurdert egnethet ut fra hva konseptene
lover av «virkning», nemlig en velfungerende og voksende menighet. Ut over noen
informanters relativt kritiske vurdering av konseptene etter at de har vert i bruk
en stund i menighetene, har jeg som forsker ikke sett at valgfasen har vert preget
av kritiske evalueringer av konseptenes egnethet i den aktuelle konfesjonelle bru-
kerkonteksten. Mine egne egnethetsvurderinger kan imidlertid vise at det er flere
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sider ved dette spersmalet som den enkelte casemenighet ville hatt nytte av 4 ha
vurdert i valgfasen. Ikke minst gjelder dette vurderinger som er knyttet til spors-
mélet om hvor godt konseptene matcher menighetens identitet og historie. Vur-
deringen av det vi kan kalle kontekstuell egnethet, har altsa ikke veert framstdende
i noen av casemenighetene, og her kan det ligge en lzerdom for andre menigheter
om & ta dette punktet i initieringsfasen opp til grundig vurdering.

Lerdommer knyttet til formingsfasen

Det jeg i forklaringsmodellen kaller formingsfasen, handler i stor grad om kon-
tekstualiseringsprosessen. Skal vi fange opp leerdommer fra denne prosessen, tror
jeg det kan veere nyttig & fokusere pé et par—tre kritiske punkter eller omrider som
har avtegnet seg i casemenighetene. Det forste punktet gir pa forholdet mellom
kontekst og konsept, eller noe mer presist sagt pa hvordan de faktisk hindterer de
menighetsutviklende konseptene som de har valgt. Om casemenighetene kan kri-
tiseres for & kanskje ha vert for lite kritiske i valgfasen, m& de krediteres for 4 ha
vist kontekstualiserende kreativitet og ogsd kritisk holdning i tilpasningen av
materialet i den aktuelle brukerkonteksten. Kombinasjonen av gammelt og nytt i
menighetstenkning og praksis er et vanskelig og omtalig punkt — det har denne
undersgkelsen vist.

Begge menighetene har etablert en kontekstualiserende praksis som viser
kritisk og utvelgende holdning til konseptene og en felsomhet overfor egen
menighet (med tanke pi menighetens identitet og historie). I denne boken har jeg
bide ved hjelp av tilpasset ekklesiologisk kontekstualiseringsteori og Reviks teori
om adopsjon og tilpasning av populere endringskonsepter i organisasjoner, vist
hvordan begge casemenighetene har funnet fram til strategier og metoder for & dil-
passe eller kontekstualisere det menighetsutviklende materialet de har valgt. De
har ogsé veert igjennom en grundig og demokratisk prosess der mange aktorer har
vert involvert, og de har sorget for at «det nye» blir godkjent i 4pne menighets-
moter der alle blir invitert til 4 ta stilling til forslagene. Videre har de dokumentert
og framstilt i skriftlig form det de har kommet fram til. Her er det mye forbilledlig
i méten 4 takle et relativt komplisert kontekstualiseringsarbeid pé, og i den méten
de har gjennomgitt utviklingsprosesser pid. Men som den fenomenologiske
beskrivelsen har vist, har menighetene ogsd mett store utfordringer pa veien. Her
kan det ogsa vare lerdommer 4 hente.

Det andre kritiske punktet er forholdet mellom de padrivende akterene i
denne typen prosesser og menigheten som helhet. Grunnen til at casemenighe-
tene kommer i gang med denne typen prosesser, og til at de har hatt en ryddig og
gjennomfort prosess, er at det finnes aktorer som béde tar initiativ og tar ansvar
for & lede. Vi kan derfor si at akterene i casemenighetene spiller en avgjorende
rolle for utviklingen og resultatet. Spesielt er de aktorene som er padrivere, en
nokkel til 4 lykkes med denne type prosesser. Min undersgkelse har imidlertid
ogsé vist at disse (og andre) akterers aktive virksomhet for 4 £ nye ideer innfert i
menigheten, ikke er nok for 4 lykkes med alle sider av utviklings- eller endrings-
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prosessene. Spesielt er involveringsproblematikken blitt aktualisert i begge menig-
hetene. Utfordringen er hvordan man skal f3 dlstrekkelig bredde og oppslutning
om de prosessene som er igangsatt.

Béide i Voie og i Grimstad har de opplevd prosessen som tung og vanskelig —
ikke minst pd grunn av likegyldighet og manglende involvering fra «folk flest» i
menigheten, som flere informanter taler om. I begge menighetene er det ogsd
informanter/aktorer som tar selvkritikk pé at de har vart for darlige til 4 involvere
menigheten i prosessene. Manglende involvering kan skyldes flere ting, som gene-
rell uvilje mot endring, at man faktisk gjor en for dérlig jobb pd dette omradet,
og/eller at grupperinger i menigheten simpelthen ikke liker det de blir bedt om &
bli involvert i. Alt dette kan gjelde ogsd i casemenighetene, men det er ikke det
som er saken ndr spersmélet er hva vi kan lere av det som har skjedd i Voie og
Grimstad. Det handler heller om at dersom man skal lykkes med den involve-
rende delen av den ekklesiologiske formingsprosessen, m3 man ta involverings-
problematikken p4 alvor, slik at man finner metoder eller strategier som inklude-
rer s& mange som mulig.

Det tredje kritiske punktet er forholdet mellom den nye ekklesiologien og den
mer etablerte eller tradisjonelle menighetstenkningen og praksisen. Den nye ekk-
lesiologiens spesielle karakter er sammenfattende beskrevet for begge casemenig-
hetenes. Kort sagt kan vi snakke om en strategisk og praktisk preget ekklesiologi
«for livet i menigheten», som en av informantene i Voie sier det. Selv om denne
nye ekklesiologien (slik den f.eks. presenteres i de strategiplanene jeg har analy-
sert) ogsé inneholder svart mange gjenkjennelige elementer fra menighetenes tra-
disjon og historie, framstir den nye menighetstenkningen/strategien som spass
ny og fremmedartet at skaper reaksjoner i begge menighetene. I flere av intervju-
ene er dette tydelig. I analysedelen har jeg fanget opp dette som motstand mot
endring fra den etablerte menighetskulturens side.

Det er pé ingen méte overraskende at menigheter som forsgker 4 videreutvikle
sin lokale menighetstenkning, havner i denne type situasjoner, og at de opplever
motstand mot det nye de forsgker 4 innfore. Min undersekelse viser hva som skjer
ndr etablerte menighetskulturer opptrer som motstandere av utvikling og endring,
og den viser ogsd at slike (mot)kulturer bde er krevende 4 forholde seg til og van-
skelige & endre pa. Kanskje er det vanskeligere 4 endre pa slike tradisjonelle menig-
hetskulturer enn tradisjonelle og profane organisasjons- og/eller bedriftskulturer?
Grunnen til det er nettopp at de er menighetskulturer, og at de dermed lett fir en
teologisk eller dndelig begrunnelse eller «overbygning» som kan bli noksa absolutt.
Men hva hva skal man foreta seg i en slik situasjon som casemenighetene befinner
seg i, der det oppstar spenninger mellom gammel og ny mate & tenke og drive
menighet p&?

Vi kan se for oss minst tre scenarier: Det forste er at man i iver for «det nye»
forkaster «gamle» forestillinger. Det andre er at man rett og slett overser motstand,
og/eller at man ikke bryr seg om méten man har tenkt og gjort ting pé tidligere.
Det tredje scenariet er at man stopper opp og lytter til hva representanter for ens
egen menighetstradisjon har pé hjertet. I lys av intervjuer og observasjoner i case-
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menighetene, kan jeg se at det finnes representanter for alle tre matene 4 lose kon-
flikten mellom gammel og ny menighetstenkning. N4 har jeg ogsd ved hjelp av
den tilpassede «ekklesiologi-strategiteorien» i analysedelen, gitt en vurdering av
dette forholdet, som munner ut i den lerdommen at menigheter som utvikler ny
menighetstenkning og praksis, ber vokte seg for 4 havne i en todelt ekklesiologi
og strategi. Selv om bruken av denne teorien ser noe forskjellig ut i en folkekirke-
lig menighet og i en frikirkelig menighet, vil utfordringen generelt vere at den
ekklesiologiske og strategiske tenkningen «henger sammen»; den forener (histo-
risk betinget) tradisjon og (nedvendig) fornyelse.

Lerdommer knyttet til iverksettelsesfasen

Fasen «iverksettelse» pé forklaringsmodellen (figur 5) handler i stor grad om & fi
virkeliggjort ny menighetstenkning i ny eller modifisert praksis. Dessuten forse-
ker jeg her & fange opp den refleksjonen og evalueringen som har foregite i case-
menighetene ndr det gjelder den utviklings- og endringsprosessen de har vert
igiennom. Endringsperspektivet har i denne boken stétt sentralt bide pa det feno-
menologisk beskrivende niviet og pa det tolkende planet. Et praktisk og interes-
sant spersmél som kan avslutte denne framstillingen, kan derfor vare: Hva kan vi
ut fra denne undersgkelsen lzre om endring og endringsforsek i lokale menighe-
ter? Ut over det at den viser hvordan uwviklings- og endringsprosesser faktisk kan
forega, gir den et innblikk i hvor komplisert og krevende endring i lokale menig-
heter er.

Det er sjelden at resultatet av endringsforsek og endringsprosesser blir slik vi
hadde forventet det. Det har skjedd ogsé i casemenighetene, og mine data fra disse
menighetene kan fortelle at en slik situasjon ikke er lete & takle, verken rent fakeisk
eller folelsesmessig. Hos svart mange mennesker bygges det opp forventninger
som kanskje bare delvis innfris. All erfaring tilsier ogsd at man i kristne menigheter
har en lei tendens til 4 «dndeliggjore» det som skjer, eller i hvert fall det de ikke
hadde forventet at skulle skje. Manglende involvering og mangelfullt resultat
tolkes kanskje som religigs likegyldighet og som motstand som dndskamp. Den
typen refleksjon som jeg foretar med hensyn tl gjennomfering og utfall av
endringsprosesser, kan dermed kanskje virke til 4 alminneliggjore det som (vanlig-
vis) skjer under slike prosesser ogsd i menigheter.

Min undersgkelse viser ogsd at det ikke finnes noen raskt virkende vidunder-
medisin for menigheter som ensker tidstilpasning, utvikling og vekst. Jeg har en
mistanke om at denne type populere konsepter gjerne velges av menigheter som
forventer at de skal ha en raske virkende «effeke». Men selv om (eller kanskje
nettopp fordi) den raskt virkende effekten kanskje uteblir, kan det vare ekstra mye
& leere. Endringsprosesser handler ofte om proving og feiling, og et utfall som ikke
er som forventet, kan bli et utgangspunkt for kreativ videreutvikling. P4 sett og
vis stdr man da overfor en hermenecutisk sirkel- eller spiralbevegelse. Man er
gjennom en utviklings- og endringsprosess, man gjor sine erfaringer, man reflek-
terer og evaluerer — og finner ut at man kanskje skal begynne litt forfra igjen. Men
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da trenger man ikke & begynne helt pa nytt, for man har med seg mye verdifulle
erfaringsmateriale som man kan dra nytte awv.

Ut fra min beskrivelse og tolkning av det som skjer i casemenighetene, kan vi
se at utvikling og vekst i en menighet ikke bare handler om & tenke de «riktige»
tankene og gjore de «riktige» tingene. Selv om jeg stdr i fare for 4 karikere noe,
ligger det nok innebygd en instrumental méte & tenke pa i forstdelsen og bruken
av denne typen menighetsutviklende konsepter. Og denne instrumentale maten &
tenke pa handler om at dersom man bruker konseptene, dersom man tenker som
konseptene «anbefaler», og dersom man organiserer eller gjor ting pd en bestemt
mate, s3 vil det gi et bestemt resultat. Til en viss grad «stemmer» dette. Underse-
kelsen har ogsa vist det faktisk har skjedd endringer i casemenighetene, selv om
forventningene ikke er oppfylt. Men samtidig viser noen av informantenes reflek-
sjoner at de har savnet mer personlig engasjement og overgivelse til det som skjer.
Spesielt i Grimstad Misjonsmenighet har jeg sett informanter reflektere over det
de har «tapt» pd dette punkt i forhold til den «gamle» vekkelsesgenerasjonens spi-
ritualitet. Det er egentlig et paradoksalt punkt, siden engasjement er relativt sen-
tralt i alle tre konseptene (bl.a. som «engasjert trosliv» i NaMu og «commitment»
i WCCC og SCCQ).

Lerdommen vi kan trekke ut av dette, ma vere at personlig engasjement/over-
givelse som mé ligge i bunn for 4 oppna ekt deltakelse, ikke lar seg mekanisk over-
fore ved & bruke en bestemt type menighetsutviklende materiale. Igjen kan det
derfor vere betimelig & minne om Volfs (2002) understrekning av hvor avgje-
rende Den Hellige Ands levendegjorende nzrvar er for «successful participatory
church life» — og hvor avhengig denne type deltakende menighetsliv igjen er av en
personlig og «deep spirituality». Han sier videre «Only the person who lives from
the Spirit of communion [...] can participate authentically in the life of the ecc-
lesial community.» (Volf 2002:235).
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NKV-gruppa. Mappe med referater og diverse materiale

Notat om det planlagte undervisningsutvalget i Voie menighet, OKG 14/5 2004

Strategier og strukturer for Voie Menighet, Versjon 1.0, 2004—09-21. Godkjent av
Menighetsridet 21. september 2004

Menighetsradets strategi- og strukeurutvalg, siste revisjon 17. juni 2004

Gudstjenestestrategi, godkjent av menighetsradet, 18. februar 2004

Utvalget for frivillighet (nddegavebasert tjeneste), siste revisjon 26. august 2004

Utvalget for givertjeneste, siste revisjon 26. august 2004

Utvalget for inspirerende gudstjenester, 26. august 2004

Utvalget for undervisning, siste revisjon 17. juni 2004

Menighetstur, siste revisjon 1. februar 2004

Voie kirke bygges. En film av Arnsten Ariansen og Normann Liene

Voie kirke. Vigsling 12. desember 1982

Arsmeldinger, Voie menighet 2001, 2002, 2003

Skriftlig materiale fra Grimstad Misjonskirke
Anbefalte statutter for menigheter i Det Norske Misjonsforbund. Vedtatt av DNMs
arskonferansen 20.—23. mai 2004



Kirken i Garveriet. Brosjyre

Forvandlede liv. Brosjyre

Diverse saksdokumenter og referater i forbindelse med meter i lederskapet og fra
menighetsmeoter mars—desember 2007

DNMs lover, vedtatt pd &rskonferansen 2004

Kirken i Garveriet. Informasjonsblad for Misjonskirken i Grimstad, fra hesten
1999 til desember 2007

Fra Naturlig menighetsutvikling:

Profil pluss: Analyse av kvalitetstegnene i NMU-syklusen til Grimstad Misjonsmenig-
het, 12. juni 2006

Naturlig kirkevekst: Arbeidshefie for Grimstad Misjonsmenighet, desember 2006

Strategidokumentet Veien videre, oktober 2004

Styremetereferater fra november 2000 til desember 2007

http://www.grimstadmk.no (lastet ned 15. januar 2009)
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Vedlegg

INTERVJUGUIDE

1. Bakgrunnsinformasjon

Hva er din bakgrunn og «historie» i menigheten?

Hva er din utdannelsesbakgrunn og din kirkelige bakgrunn?

Hva er din plassering i forhold til aktuelle prosesser i menigheten?
2. Oppfatning av behovene for endring

Hva er de storste utfordringene menigheten stdr overfor i dag etter din oppfat-

ning? Fortell fritt om dette, men vurder gjerne folgende sporsmal underveis:
Hvilken rolle spiller det 4 virkeliggjore Bibelens tanker om menighetens/kir-
kens kall og oppdrag, for din vurdering av menighetens utfordring i dag?
Hovilken rolle spiller det & bli mer relevant for mennesker slik at de kan bli
tiltrukket av budskapet og fole seg hjemme i kirken, for din vurdering av hva
menigheten utfordres spesielt pé i dag?
Hyvilken rolle spiller tankene om at alle troende engasjeres og at de mé kunne
bruke sin gave og tjeneste i menighetsfellesskapet, for din vurdering av hva
menigheten utfordres spesielt pé i dag?

Har du noen oppfatning av situasjonen i menigheten for man startet prosessene
med materialet fra Naturlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback?
Ble det f eks snakket om behov for bestemte endringer for man ble kjent med
dette materialet?

Har pavirkningen fra dette materialet etter din oppfatning vart med pa & skape
behov for bestemte endringer i miten 4 tenke og drive menigheten pa?

Har det i ditt kirkesamfunn/organisasjon vert snakket om noe om de endrings-
behov som den lokale menighet star overfor i vér tid?

Hvordan opplever du at ditt kirkesamfunn (ev. organisasjon) stiller seg til bruk av
materiale fra Naturlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback for & mete en-
dringsbehov i det lokale menighetsarbeid?
Har kirkesamfunnet kommet med det du/dere oppfatter som alternativer til
dette materialet?

Har du sett noen konflikt mellom den mate 4 tenke og drive menighet p& som pre-
senteres i materiale fra Naturlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback og den
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maéte 4 tenke menighetsarbeid pd — som har vert vanlig i din kirkelige sammen-
heng?

3. Oppfatning av hvorfor man velger disse konseptene som hjelp i endringspro-
sesser

Har miten materialet fra Naturlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback fram-
stiller endringsbehov og endringsmuligheter p4, spilt noen rolle for valget av dem?

Har du gjort deg tanker om pa hvilken méte materialet fra Naturlig kirkevekst og
Willow Creek/Saddleback svarer til utfordringene du mener menigheten str
overfor i var tid?

Hvordan ble menigheten/forsamlingen gjort kjent med dette materialet?
Har personer fra menigheten/forsamlingen vert pd konferanser og kurs som
har fitt betydning for det som har skjedd?
Er det spesielle beker og annet skriftlig materiale som har pavirket deg/dere?
Er det personer utenfor menigheten/forsamlingen som du mener har vert
viktige nér det gjelder & pavirke det som har skjedd i menigheten?

Hvem er etter din oppfatning de sterkeste pavirkerne i menigheten/forsamlingen
ndr det gjelder menighetens valg og bruk av utviklingsmateriale?
Hvordan har disse personene pévirket andre i menigheten/forsamlingen?

Hvorfor ble dette materialet valgt for & utvikle menighetsarbeidet?
Ble materialet valgt fordi de kunne vere til hjelp i endringsprosesser dere pa
forhind visste ville komme,
eller ble de valgt som hjelp i endringsprosesser var pdbegynt eller som man
allerede var inne i,
eller ble de valgt fordi de representerte noe helt nytt og spennende for
menigheten/-forsamlingen?

Hvordan ble det vedtatt eller besluttet 4 bruke dette materialet?
Skjedde dette pa en ok méte, etter din oppfatning?

Har innhold og profil i noe av dette materialet skapt spesielle utfordringer/
problemer nir det gjelder valget av dem?
Har det faktum at Naturlig kirkevekst framstiller sin menighetsanalyse som vi-
tenskapelig dokumentert forskning, vert en faktor som dere har snakket om
ndr dere har valgt & bruke dette materialet? Har denne profileringen av Natur-
lig kirkevekst vart med pé 4 skape tillit til materialet?
Materialet fra Naturlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback presenterer
macer 4 tenke kirkens eller menighetens vesen og oppdrag pé, som kanskje er
annerledes enn den mite dere er vant til & tenke kirke- og menighetsarbeid pa
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i din sammenheng. Har dette gitt dere spesielle utfordringer/problemer i
forhold til valg og bruk av materialet?

Er det etter din oppfatning noen forskjell pi materialet fra Naturlig
kirkevekst og fra Willow Creek/Saddleback pd dette punke?

Har man i prosessene som ledet til bruk av dette materialet, vart bevisst pa den
«utenlandske» opprinnelse dette materialet har?
Er det noen gang underveis kommet fram at det kan vare problemer knyttet
til dette? Er det etter din oppfatning pd dette punkt noen forskjell pd materi-
alet fra Naturlig kirkevekst og fra Willow Creek /Saddleback?

Opplever du at det er forskjeller i begrunnelsen menigheten/forsamlingen har for
valg av materiale fra Naturlig kirkevekst i forhold til materiale fra Willow Creek
og/eller Saddleback?

4. Oppfatning av hvordan materialet brukes i endringsprosesser

Har det i menigheten stdtc fram personer som spesielt oppfattes som padrivere og
strateger i bruken av konseptene i endringsprosesser i menigheten/forsamlingen?
Hvilken betydning mener du at det har for utviklingsprosessene at slike perso-
ner stir fram som pédrivere i det som skjer?
Hvilke problemer ser du kan oppsté som felge av at noen ivrer spesielt for &
endre og utvikle noe nytt i menigheten?

Vil du si at materiale fra Natutrlig kirkevekst og Willow Creek/Saddleback brukes
pa et strategisk eller visjonrt nivd i utviklingen av menigheten, eller brukes det
mer pd aktivitetsnivéet, som inspirasjon til nye og mer tidsaktuelle aktiviteter
osv.?

Eller er det snakk om begge deler?

Ser du noen forskjell pd bruken av modellene fra Naturlig kirkevekst og

Willow Creek/Saddleback her?

Hvilke konkrete endringsprosesser er satt i gang i menigheten/forsamlingen som
folge av pavirkning av dette materialet?
Handler det om etablering av nye aktiviteter eller handler det om styrking og
fornyelse av etablerte aktiviteter — eller handler det om begge deler?

Hva er din oppfatning av forholdet mellom endringsprosesser og nye aktiviteter
inspirert av det importerte materialet og tidligere etablerte aktiviteter?
Dersom det har oppstétt et spenningsforhold, hvordan vil du i sa fall beskrive
dette?
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Har det etter din oppfatning oppstitt problemer (med personer, organisering,
forhold til eget kirkesamfunn/organisasjon, o.a.) som felge av bruken av dette
materialet?

Har du noen formening om pa hvilken mate den kirke- eller
organisasjonstilherighet menigheten eller forsamlingen stdr i pavirker bruken av
dette materialet?

P4 hvilken mdte er man i din menighet/forsamling opptatt av 4 tilpasse dette
importerte materialet for bruk i en norsk — og i en ny lokal kirkelig —
sammenheng?

Ser du noen forskjeller i maten menigheten/forsamlingen bruker materiale fra
Naturlig kirkevekst og materiale fra Willow Creek/Saddleback p&?
Dersom du ser forskjeller her, har du en mening om hva grunnen er til for-
skjellen?

5. Oppfatning av hvordan konseptene virker pd endringsprosesser

Hvordan vil du vurdere utfall eller virkning av pavirkningen fra dette materialet i
forhold til de forventningene du/dere hadde nir materialet ble valgt?

Har det etter din oppfatning skjedd endringer som gjor at menigheten/
forsamlingen i dag oppfyller sin bibelsk beskrevne funksjon bedre enn for man
begynte & bruke dette materialet?

Er medlemmer i menigheten/forsamlingen etter din mening blitt mer motivert
for & tjene og til & delta i ulike aktiviteter som en folge av pdvirkningen fra disse
menighetsutviklende modellene?
Har flere blite akeivisert eller engasjert som folge av impulser fra dette
materialet?
Er menigheten totalt sett blitt mer velfungerende enn tidligere — etter din
oppfatning?

Har det etter din oppfatning skjedd noe som gjor at menigheten/forsamlingen
framstdr som mer relevant for mennesker i vir tid og i nersamfunnet?

Har menighetens forhold til eget kirkesamfunn/organisasjon pa noen méte blitt
pavirket av bruken av denne type materiale etter din oppfatning?

Forsgk 4 oppsummere positive og negative erfaringer for menigheten/
forsamlingen som folge av pavirkningen av materialet fra Naturlig kirkevekst og

Willow Creek/Saddleback.



— Hva skjer nar ideer og erfaringsmateriale «utenfra» adopteres og
tilpasses den etablerte menighetstenkningen?

— Hvordan formes nye og lokale ekklesiologier i menigheter som
importerer slikt materiale?

For & besvare disse sporsmalene tar forfatteren av denne boka for seg to
norske menigheter som har hentet inspirasjon og tankestoff fra det tyske
konseptet Naturlig menighetsutvikling og fra de amerikanske
megakirkene Willow Creek Community Church og Saddleback
Community Church. Han viser hvordan det i de to norske menighetene
skapes en ny mate a tenke den lokale menighetens form og funksjon pa.
Det skapes eller formes med andre ord nye lokale ekklesiologier.

Lars Ramunddal (f. 1949, PhD) er dosent emeritus i praktisk teologi ved Ansgar
Hogskole i Kristiansand.
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